GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR AGOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 297.737/26-0 22/07/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

23/07/2026 14:01:59 296538442

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGCO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 23/07/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 12 DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

by protocolado sob o n® 2439006269. Esta cépia foi autenticada digitaimente e assinada em 23/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagdo:
JUCESP Hh & 296538442. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Campinas, 08 de julho de 2026.
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Empresa Municipat de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00 JUL 206 ‘?ii'
NIRE 35300022581

TOCGLO
“ATA. DA 273" REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZAB#~—="

EXTRAORDINARIAMENTE EM 08 DE JULHO DE 2026”

I) DATA E HORA:
08 de julho de 2026, as 9h00.

If) LOCAL:

Reunigo realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permissao contida no artigo 121, paragrafo
Unico da Lei Federal n® 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na Sede Social da
EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Hl) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Eduardo
Corveloni Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo
de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Andréa Paula Bruno Von Zuben,
Conselheira; Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Anténio Flores, Conselheiro; Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Eduardo Corveloni Juanior, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete,
Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Goddi, Chefe de Gabinete e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos
que secretariou a reuniao.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Nomeacao de membro da Diretoria;

b) Outros assuntos.

!,/’! = ; E Certifico o registro sob o n® 297.737/26-0 em 22/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
A k Ty [, protocolado sob o n® 2439006269. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao:
JUCE SP i 296538442. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Vili) DELIBERAGOES TOMADAS:, .., sere see ans

Q Presidente do Conselhg de Fﬁdn'dnestragav Dr ‘Mart'eh Pelegrini Barbosa, declarou instalada a reunido e,

na sequéncia, os membros do Cdnselho re reglslraram o encerramento, em 07/07/2028, da acumulagéo, pelo
Direfor-presidente, Sr. \{lmow Issa L'lma Fﬁvereuﬂ :id cargo de Diretor Administrativa ¢ Financeiro - DF,

exercida em cardter interi. Ato CORE mn: 'conside:anno % apresentagio do curriculo profissional e o parscer
favoravet do Comité de 'Eleglbihdade nos termos do art 53, incisc ll, do Estatuto Socdial da Emdec, os
Conselhelros deliberaram pela eleico d aSra.Dayani Marloch SantAnna, brasilcira, IR
economista, portadora do RG n° I = do CPF n° I, rcsidente & I
I, - ‘inhcdo — SP - CEP: I, para o cargo de
Diretora Administrativa e Financeira — DF. O mandato da Diretora eleita sers de 02 {dois} anos, canforme
art. 60 do Estaiufo Sccial Censolidado (AGE de 04/02/2025), com inicio em 08/07/2026 e término em
08/07/2028, sendo que permanecera legaimente investida no cargo aié sua reslicdo ou posse de seu
sucessor. A Diretora eleita devera apresentar declaracéo de que ndo esta incursa em gualquer das hipoteses
legais de impedimento para o exercicio do cargo e assinara o termo de posse, em atendimento ao arligo 23
do Estatute Sockal, com declaragie de desimpedimento, nos termos da Lei n°13.303/2016, o qual sera
anexado & presente Ata. No ato da posse,  Diretora eniregara copia atualizada de sua declaracio de bens &
area responsavel pelos Recursos Humanos da Empresa, para cumprimento do disposto na Lei Federal n°
8.429/1992 a na Lei Municipal n® 14.660/2013,

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra & disposicdo dos Senhores Consslheiras, o Presidente do Conselho de Administracéo &
0 Dirstor-presidente da Emdec agradecaram gos participantes, Nac havendo mals manifestagdes, encemram-
se os trabalhos.

X) APROVAGAD:
A presente Ata da 273° REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD, realizada extraordinariamente em

08 de julho de 2026, foi lida, aprovada & assinada pelos Conselheiros de Administracio, pela Chefe de
Gabinste e pela Gerente da Divisac de Govemanga Corporativa, Conformidade & Gestiio de Riscos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragio

Vinicius issa Lima Riverete
Membra da Conselho e Diretor-residente das Emdec

Valter Qtdvio Faria Monteiro Janior
Membro do Conselho

Andréa Paula Brunoa Von Zuben
Membro do Consetho

Anidnio Flores
Membio do Consetho

Luiz Felipe de Oliveira Thesdoro
Membro do Consetho — Reprasentants dos Acionistas Minoritarios

Certifico o registro sob o n® 287.737/26-0 em 22/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o rf 2439006269, Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticac#o:
206538442, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponiling.sp.gov.br.
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Membro do Conselho — Réprésémtante dos Exnpregados

Giselle Norm

¢ oo

anha Biagitde.&odbi

Chefe de Gabinete

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos — Secretaria

Fim da Ata da 2732 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragao, realizada em 08 de julho de 2026.
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Documento assinado clctronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuirio Externo,
em 08/07/2026, as 10:36, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ FELTPE DE OLIVETRA THEODORO, Ususrio

i Externo, em 08/07/2026, as 10:43, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
Usuario Externo, em 08/07/2026, as 10:44, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usudrio Externo, em 08/07/2026, as
10:57, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado cletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Ususrio Externo, cm
$08/07/2026, as 11:07, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO CORVELONI JUNIOR, Membro do
Conselho - Representante dos Empregados, em 08/07/2026, as 14:02, conforme art. 10 do Decreto
18.702 dc 13 de abril de 20135,

Documento assinado eletronicamente por GISELLE NORMANHA BIAGI DE GODOI, Chefe de
Gabinete, em 08/07/2026, as 18:01, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
Presidente, em 13/07/2026, &s 15:29, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Certifico o registro sob o n® 297.737/26-0 em 22/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o n® 2439006269. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagao:
296538442. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o n® 297.737/26-0 em 22/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o n® 2439006269. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagao:
296538442. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 296.153/26-6 21/07/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

22/07/2026 17:03:58 296470129

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 22/07/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n® 296.153/26-6 em 21/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2438990260. Esta cdpia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao:
296470129. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o0 n® 296.153/26-6 em 21/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2438990260. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
296470129. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o0 n® 296.153/26-6 em 21/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2438990260. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
296470129. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o0 n® 296.153/26-6 em 21/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2438990260. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
296470129. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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Certifico o registro sob o0 n® 296.153/26-6 em 21/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2438990260. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
296470129. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO
SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 294.005/26-2 15/07/2026
DADOS DA CERTIDAO
DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDICAO CODIGO DE CONTROLE
16/07/2026 09:24:23 296010478

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 16/07/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZACAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n° 294.005/26-2 em 15/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2421714266. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
296010478. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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ATA DE REUNIAO
Campinas, 26 de junho d&2026
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A B
CNPJ 44.602.720/0001-00 2026 "( §
NIRE 35300022581
30
ORI
“ATA DA 2712 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 25 DE JUNHO DE
2026”
1) DATA E HORA:

25 de junho de 2026, as 9h.

Il) LOCAL:
Sede Sacial, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.

Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Eduardo
Corveloni Janior.

iV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo
de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragéo; Valter Otdvio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores, Conselheiro; Dr. Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Eduardo Corveloni Junior, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete,
Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Goddi, Chefe de Gabinete; Alan
Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos que secretariou a reunido.

Ata de Reuni&o 2718- 25/06/2026 (19365448) SEI EMDEC.2025.00006552-98 / pg. 1
?77 y -.}-'

Certifico o registro sob 0 n° 294.005/26-2 em 15/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2421714266. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo:
296010478. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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c) Apresentagdo para puinc.a.‘gz?;é:da Carta*Atual de<Sovernanca 2025;
d) Outros assuntos.

Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragio declarou instalada a reunido e, na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa referente ao
més de maio de 2026, destacando as variagdes entre valores orgados e realizados, bem como o acumulado
de janeiro a maio, e expds a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) acumulada de janeiro a maio
de 2026, em comparagdo com o exercicio de 2025. Apos os esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo aprovou, por unanimidade, os documentos financeiros apresentados.

Ato continuo, foram apresentados graficos demonstrando a evolugdo do recebimento de valores provenientes
de protestos de multas de transito até 18/06/2026, possibilitando a andlise do comportamento da
arrecadagao, inclusive com esclarecimentos acerca de periodos e cobrangas realizadas fora do municipio.

Na sequéncia, a Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, Adriana
Andrea Dumbra Sturla, apresentou e submeteu & aprovagéo a Carta Anual de Governanga Corporativa de
2025, em atendimento ao disposto no inciso VIl do art. 8° da Lei Federal n° 13.303/2016. Informou que o
documento vem sendo aprimorado a cada exercicio e que a versao referente ac exercicio de 2025 passou a
contemplar o parecer do Conselho de Administragdo acerca da gestdo e da atuagéo da Diretoria Executiva,
bem como informagGes relativas a composigdo da Diretoria Executiva, dos Conselhos e do Comité de
Auditoria, além dos critérios e valores de remuneragdo dos administradores. O documento foi elaborado pela
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos € encaminhado previamente aos
Conselheiros para analise e consideragoes. Feitos os esclarecimentos, os Senhores Conselheiros
tomaram ciéncia do contelido e aprovaram, por unanimidade, a divulgagdo da Carta Anual de
Governanca Corporativa de 2025, a qual sera disponibilizada no portal institucional da Emdec.

No ambito dos informes finais, os membros foram informados acerca do processo de julgamento das contas
de 2024 pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, o qual se encontra aguardando inclusdo em pauta
para julgamento. Também foi comunicada a implantacdo, em 01/07/2026, do novo ambiente de Comunicados
do Presidente, que permitird consultas por data, nimero, assunto e palavras-chave, entre outros filtros de
pesquisa. Na sequéncia, foram prestados esclarecimentos acerca de demanda do Ministério Publico
analisada pelo Centro de Apoio Operacional 8 Execugdo (CAEX), cujo parecer apresenta aspectos favoraveis
a gestdo, ao reconhecer a atuagdo das instancias de fiscalizagdo e dos controles internos da Companhia.
Destacou-se, ainda, que diversas informagbes utilizadas na anélise foram obtidas diretamente no portal
institucional da Emdec, evidenciando a transparéncia da gestdo. Ainda no tema transparéncia, os
Conselheiros foram cientificados da adesdo da Emdec ao Programa Nacional de Transparéncia Publica —
PNTP, iniciativa que demandara a implementagdo de adequagdes voltadas ao atendimento dos requisitos de
transparéncia ativa, bem como o desenvolvimento de novo Portal da Transparéncia alinhado as exigéncias
normativas aplicaveis. Os membros também foram informados acerca da redugéo da sinistralidade registrada
no més de maio, com diminuigdo do nimero de 6bitos de motociclistas, resultado atribuido, entre outros
fatores, as agdes de conscientizagdo intensificadas durante a campanha “Maio Amarelo”. Na oportunidade,
foi dada ciéncia acerca da sindicancia interna instaurada para apuragao dos fatos ocorridos no inicio do més,
relacionados ao desligamento de diretor da Emdec. Esclareceu-se que o envolvido sera oportunamente
convidado a se manifestar no procedimento e que os fatos também estdo sendo objeto de apuracgio pela
Policia Civil e pelo Ministério Publico. Por fim, informou-se que a Licitagdo para Concessdo do Transporte
Publico Municipal permanece suspensa por determinagdo do Tribunal de Contas, tendo os esclarecimentos
pertinentes sido prestados, cabendo, neste momento, aguardar a decisdo daquele érgéo.

Foi informado aos presentes que a presente ata sera assinada por meio do Sistema Eletrénico de
Informacdes — SEL. A préxima reunido ordindria esta prevista para o dia 30 de julho de 2026, quinta-feira, as
9h.

Ata de Reuni&o 2712~ 25/06/2026 (19365448) SEI EMDEC.2025.00006552-98 / pg. 2

Certifico o registro sob 0 n° 294.005/26-2 em 15/07/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2421714266. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/07/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo:
296010478. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




IX) ENCERRAMENTO:  eeeg s 3 o000 3°°° .5% §%%e
.Colocada a palavra a dtsposusao dbs,Benbores.Cmsélhelros e ndo havendo manifestagdes, o Presidente do
Conselho de Administragdo e o Diretor-| Presudente agradeceram a presenga de todos e encerraram os

e o0

trabalhos. ot :.. : : .. ..ooo.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 271® Reunido do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragao, pelo Diretor-presidente, pela Chefe de Gabinete, pelo Gerente da Divisdo de
Gestdo Financeira; pela Auditora Interna, e pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestéo de Riscos, que secretariou os trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragédo

Valter Otéavio Faria Monteiro Junior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Antonio Flores
Membro do Conselho

Luiz Felipe de Oliveira Theodoro
Membro do Conselho — Representante dos Acionistas Minoritarios

Eduardo Corveloni Junior
Membro do Conselho — Representante dos Empregados

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-presidente da Emdec

Giselle Normanha Biagi de Godéi
Chefe de Gabinete

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gestao Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturia
Gerente da Divisdao de Govermnanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos — Secretaria
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Fim da ata da 2712 Reunido do'ébrf§elho Je‘Adhinistraca realizada em 25 de junho de 2026.

Seﬂ [5) | Pocumento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
am Usuirio Externo, em 26/06/2026, as 14:01, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Seﬂ .« | Documento assinado eletronicamente por EDUARDO CORVELONI JUNIOR, Membro do
@ Conselho - Representante dos Empregados, em 26/06/2026, as 14:15, conforme art. 10 do Decreto
@lotronica 18.702 de 13 de abril de 2015.

@ Documento assinado eletronicamente por ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
mhwg de Divisdo, em 26/06/2026, as 14:20, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Seﬁ E Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuirio Externo,
assinatura em 26/06/2026, as 14:39, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Seﬂ & Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usu:irio.Externo, em 26/06/2026, as
14:44, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

ma % Documento assinado eletronicamente por LUIZ FELIPE DE OLIVEIRA THEODORO, Usuirio
assinatura Externo, em 26/06/2026, as 15:06, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

S@ & Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuario Externo, em
26/06/2026, as 18:45, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

@ Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
:gﬂ'w em 29/06/2026, as 08:54, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

@ Documento assinado eletronicamente por GISELLE NORMANHA BIAGI DE GODOI, Chefe de
:":n';:‘-g Gabinete, em 29/06/2026, as 09:43, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

J @ Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)

m Presidente, em 29/06/2026, as 10:36, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

& Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
:“su'mm Divisdo, em 30/06/2026, as 09:37, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

pee A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o cédigo verificador 19365448 e o cédigo CRC E14BFS8SF.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SAO SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
' PAULO JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SQuERNe, JUCESP

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR AGOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 256.870/26-3 17/06/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

23/06/2026 08:27:52 294454982

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDEREGCO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 23/06/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 12 DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGCOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.
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Campinas, 08 de junho de 2026.
N 226 K
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A fOCoL0

CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 270° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 08 DE JUNHO DE 2026”

1) DATA E HORA:
08 de junho de 2026, as 15h30.

II) LOCAL:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permissao contida no artigo 121, paragrafo
Unico da Lei Federal n°® 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na Sede Social da
EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Janior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro. Registra-se a
auséncia do Sr. Eduardo Corveloni Junior, representante dos empregados.

IV) PARTICIPANTES:

Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de
Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de
Riscos, que secretariou a reunido.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Nomeagao de membro da Diretoria;

b) Outros assuntos.

Ata de Reunigo 270° - 08/06/2026 - Extraordinaria (19116887) SEI EMDEC.2025.00006¢
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Vil DELIBERA{}OESTON&DAS eoulzsen mesger,

.0 Presidente do Conselho Ha Adrmmstrqp@p,.[b[ Marcelo Pelegrini Barbosa, declaroy instalada a reunian e,
na sequéncia, consideranda o desligamento do Sr Ricardo Ferraro Geclauskas em 05/06/2026, os
Conselheiros deliberarain "igla eletr_;ap;,em cardtersiterino, do Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, brasileiro,
. <cvogado, pbrta!dor doRE NN - CPF - I rosicenie ¢ domiciliado na
I C-rir=s-SP, CEP I, para exercer
cumulativaments & cargo de Diretor Administrativo e Financeiro — DF, a partir de 05/06/2028,
permanecendo |egalmente investido no cargo até sua reeleigdo ou até a posse de seu sucessor. O mandato
observard o prazo de 2 (dois) anos, nos termos do art. 60 do Estatuto Social Consolidado (AGE de
04/02/2028). O Diretor eleito apresentara declaragio de que no esta incurso em gualquer das hipdleses
lzgais de impedimento para o exercicio do cargo € assinard o respectivo Termo de Posse, em atendimento
ao arl. 25 do Estatuto Social & 3s disposigbes da Lei n® 13.303/2016, documento que integrara a presents
Ata. Considerando gue o eleito ja exerce o cargo de Diretor-presidente, fica dispensada a apresentagfo de
nova declaragdo de bens & area responsével pelos Recursos Humanos, para fins de atendimento & Lei
Federal n® B.429/1992 e & Lei Municipal n® 14.660/2013. O Conselho de Administragdo registrou a
necessidade de scompanhamenty das providéncias adrministrativas cabiveis em relagae aos fatos noliciados,
bem como sugeriu a elaboracao de matriz de riscos contemplando situagdes com potencial de geragao de
impactos reputacionais para a Emdec.

IX) ENCERRAMENTO:

Colovada a palavra A disposicda dos Senhores Congelheiros e ndo havendo manifestagties, o Presidente do
Caonselhe de Administragdo e o Diretor-presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 270 Reunifio Extracrdindria do Conselho de Administragdo, reslizada em 08 de junho de
2026, foi fida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrag2o e pela Gerente da Divisao de
Governanga Corporativa, Conformidade & Gestao de Riscos, que secretariou o3 trabalhos..

Marcelo Pelegrini Barbosa

Presidente do Conselho de Administragéo o u Wz

Valter Otavio Faria Monteiro Jidnior
Membra do Conselho

Andréa Paula Bruno Yon Zuben
Membro do Conselho

Antonio Flores
Membro do Canselho

Luiz Felipe de Oliveira Theodoro
fembra do Conselho — Representante dos Acionistas Minocritérios:

Vinicius Issa Lima Rivereta
Membro do Conselho & Diretor-presidente da Emdec
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Adnana Andrea Dumbra Sturla- °.. See et
“Gerente da Divisdo de Governang;a Corporatlva Conformldade e Gestao de Riscos — Secretaria

sen -noo eoe o.o
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Fim da Ata da 270? Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragéo, realizada em 08 de junho de
2026.

~
Deﬁl d Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuario Externo,
::;';g;?g em 08/06/2026, as 16:24, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
d Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuario Externo, em
i ;:f‘;‘;:;g 08/06/2026, as 16:33, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
| SR A—

Lj Documento assinado eletronicamente por LUIZ FELIPE DE OLIVEIRA THEODORO, Usuirio
mlmlufa Externo, em 08/06/2026, as 16:37, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

eletrdnica

eﬁ Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,

:'sgrr\:(l;g Usuario Externo, em 08/06/2026, as 17:02, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

E 3
3@{% 53 | Pocumento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(x)
Presidente, em 08/06/2026, as 17:13, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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SEli E Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de

4 :ﬁ%}tg Divisdo, em 08/06/2026, as 17:56, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

@ Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usuario Externo, em 08/06/2026, as
17:54, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

@i A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.campinas.sp.gov.br/verifica
A informando o codigo verificador 19116887 e o codigo CRC C5826DA0.
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ATA DE REUNIAO

Campinas, 01 de junho de 2026.
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

.

CNPJ 44.602.720/0001-00 'jSEDE i
H
NIRE 35300022581 N
N6 K

“ATA DA 2692 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2026”
JCOL0

TR Py

1) DATA E HORA:
28 de maio de 2026, as 9h.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lil) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.

Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Eduardo
Corveloni Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Godéi, Chefe de Gabinete; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e
Financeiro; Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de Orgamento e Rodrigo Anastacio,
Coordenador da Area de Tesouraria, representando a Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa

Guarizzo, Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

RG: 28.844.247-7

Assistente Tecnico 1l

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores, Conselheiro; Dr. Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Eduardo Corveloni Janior, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete,
Conselheiro e Diretor-presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Gododi, Chefe de Gabinete; Ricardo
Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro, Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da
Area de Orgamento e Rodrigo Anastacio, Coordenador da Area de Tesouraria, representando a Divisdo de
Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos que secretariou a reunido.

Ata de Reunido 2692 - 28/05/2026 (18046506) SEl EMDEC.2025.00008552-98 / pg. 1

Certifico o registro sob o n® 252.111/26-6 em 10/06/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o n® 2344949264. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 11/06/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagao:
293719566. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




eece o ®ee coee see coe
. . .

Vi) PAUTA DA REUNIRQS °... ¢ .3

®eee ese o

a) Apresentagdo do novo reprgsentanle dos empregados no CA;

b) Apresentagéo Ees; Démonétra’iédé_s de a't.;;ﬁ/:?.f;,:

c) Demonstragéo.a; e.l;recada.g‘é\o .p.or prot.és.,t.os:;'

d) Recondugio de membro do Comité de Auditoria Estatutario;

€) Ajuste contabil dos Loteamentos Jardim Aeroporto e Aeroporto de Viracopos;

f) Outros assuntos.

VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:

Instalada a reunido, foi recepcionado o novo membro do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Corveloni
Junior, eleito representante dos empregados e nomeado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
29/04/2026, nos termos do Estatuto Social da Emdec. Feitas as apresentagées devidas, foram prestadas ao
novo integrante informagdes acerca da dinamica e do funcionamento das reunides ordinarias do colegiado.

Na sequéncia, o Sr. Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de Orcamento, representando a
Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa referente ao més de abril de 2026, destacando
as variagbes entre valores orcados e realizados, bem como o acumulado de janeiro a abril, e expds a
Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE) acumulada de janeiro a abril/2026, em comparagao com o
exercicio de 2025. Apds os esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragao aprovou, por
unanimidade, os documentos financeiros apresentados.

Ato continuo, foram apresentados graficos demonstrando a evolugdo do recebimento de valores provenientes
de protestos de multas de transito, até 15/05/2026, possibilitando a andlise do comportamento da
arrecadacao, inclusive com esclarecimentos acerca de periodos e cobrancas realizadas fora do municipio.

Na sequéncia, a titulo informativo, foram apresentados os principais indices do periodo de 05/2025 a 04/2026
(IPC/FIPE: 3,45%; INPC/IBGE: 4,11% e IPCA/IBGE: 4,39%), que poderdo ser considerados nas negociagdes
junto ao sindicato representativo dos empregados da Emdec, tendo em vista que maio corresponde a data-
base da categoria, ressaltando-se, entretanto, que o orgamento prevé o reajuste da folha a partir de maio.

Em seguida, nos termos do art. 84 do Estatuto Social, foi submetida a aprovagao a recondugdo de membro
do Comité de Auditoria Estatutario —~ CAE, Dra. Elaine de Cassia Colicigno, que teve seu primeiro mandato
de 24/04/2024 a 24/04/2026, e o segundo sera de 28/05/2026 a 28/05/2028. Feitos os esclarecimentos, os
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a recondugdo da Dra. Elaine de Cassia Colicigno, de
28/05/2026 a 28/05/2028, como membro do Comité de Auditoria Estatutario da Emdec.

Dando sequéncia, o colegiado passou a deliberagdo acerca do Processo SEl EMDEC.2026.00000445-82,
que trata de solicitagdo de autorizagdo para ajuste de registro contabil, com retificagdo da metragem de
terrenos dos loteamentos Jardim Aeroporto e Aeroporto de Viracopos, conforme documentagdo apresentada.
Considerando as informagdes e manifestagbes técnicas apresentadas pelo Controle Interno quantc a
regularidade da solicitagdo, os Conselheiros deliberaram autorizar o referido ajuste de registro contabil,
observadas as condigdes técnicas apresentadas e o atendimento aos critérios legais e normativos aplicaveis.

O Diretor-presidente solicitou a Diretoria Administrativa e Financeira, em conjunto com a Chefia de Gabinete,
a preparagdo de apresentagac institucional ao novo integrante do Conselho, contemplando as agbes e
medidas adotadas pela atual gestdo para aumento da arrecadagdo e tratamento de questdes pendentes,
como, por exemplo, a imunidade tributaria, que impacta o resultado contabil.

No ambito dos informes finais, a Chefe de Gabinete, Sra. Giselle Normanha, apresentou algumas das
principais agbes desenvolvidas no més, destacando o “Maio Amarelo”, movimento internacional de
conscientizacdo criado com o objetivo de reduzir os indices de acidentes e mortes no transito. Esclareceu
que, na Emdec, o movimento busca promover a reflexao acerca da responsabilidade de todos os atores do
transito (motoristas, motociclistas, ciclistas e pedestres), bem como ampliar o debate sobre seguranga viaria.
Informou que, conforme a programagdo, foram e estdo sendo realizadas diversas agdes educativas e

|
RG: 28.844.247-7
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informativas, além daworkshopa, .£OMQ o‘r.egllzado na presente data, abordando “desenhos de vias”, com
vistas @ ampliagéo do xzmhgcrmentooiecﬁlco Gm.Seguranca viaria. Ressaltou que, em comparagdo com o
mesmo periodo de 2025," houvé® rédogab"na *sinistralidade no més de abril, destacando que os indices
mantiveram a tendéngier de queda, ebservada no.rnes anterior. Foi observado, ainda, que os dados indicam
que a redugéo da velqolcéde medl ﬁas vnas.Cdnt'erm para a diminuigdo da gravidade dos sinistros, gerando
reflexos econdmicos e sociais p05|ﬂvos ACheferde Gabinete ressaltou, ainda, que, independentemente do
encerramento do més de maio, a Emdec permanecera com foco na prevengao e na continuidade das agdes
educativas e de fiscalizagcao, bem como no fortalecimento da comunicacgio e das respostas institucionais. Por
fim, registrou que a Licitacdo da Concessdo do Transporte, apos a habilitagdo das empresas, encontra-se
suspensa por decisdo judicial, estando seu prosseguimento condicionado a deliberagao da Justica.

Foi informado aos presentes que a presente ata sera assinada por meio do Sistema Eletronico de

Informagdes — SEl. A proxima reunido ordinaria esta prevista para o dia 25 de junho de 2026, quinta-feira, as
Sh.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposi¢do dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagées, o Presidente do

Conselho de Administragdo e o Diretor-presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram o0s
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 269° Reunido do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administracado, pelo Diretor-presidente, pela Chefe de Gabinete, pelo Diretor Administrativo
e Financeiro, pelos representantes da Divisdo de Gestdo Financeira; pela Auditora Interna, e pela Gerente da
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, que secretariou os trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Consetho de Administragédo

Valter Otavio Faria Monteiro Junior
Membro do Consetho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Antonio Flores
Membro do Conselho

Luiz Felipe de Oliveira Theodoro
Membro do Conselho — Representante dos Acionistas Minoritarios

RG: 28.844.247-7

Eduardo Corveloni Junior
Membro do Conselho — Representante dos Empregados

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-presidente da Emdec
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Giselle Normanha Biagi de Godéi, ....

Chefe de Gabinete s RIS S
Ricardo Ferraro Geciauskas .‘ : ‘ *

Diretor Administrativo e Financeiro

Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo
Coordenador da Area de Orcamento, representante da Divisdo de Gest&o Financeira

Rodrigo Anastacio
Coordenador da Area de Tesouraria, representante da Divisdo de Gestao Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 2692 Reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 28 de maio de 2026.

5@" Documcnto assinado eletronicamente por EDUARDO CORVELONI JUNIOR, Membro do
LA a Conselho - Representante dos Empregados, em 01/06/2026, as 10:48, conforme art. 10 do Decreto
i eletrénica 18.702 de 13 de abril de 2015.

SE!‘ j Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuario Externo,
assimatura | em 01/06/2026, as 10:48, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

E eletrdnica

Se'l Documento assinado eletronicamente por RODRIGO ANASTACIO, Coordenador(a) de Area, em
alsiﬂ-‘ﬂufa 01/06/2026, as 10:52, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

eletronica

segg £3) | Documento assinado eletronicamente por GISELLE NORMANHA BIAGI DE GODOI, Chefe de

e Gabinete, em 01/06/2026, as 11:00, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

SE[E ‘ Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
sxsingtura L2 Usudrio Externo, em 01/06/2026, as 11:01, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

eletronica

SE“ Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuario Externo, em
assmawra 01/06/2026, as 11:16, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

g
SE'Q Eé Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,

:fg!;g;g:g em 01/06/2026, as 11:20, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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5@" Documento assinado eletronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a)
ﬁ Administrativo e Financeire, em 01/06/20&.76, as, LLAlg conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de

4
giewenica  Jabril de 2015. Tl pee Tee e
3 e o9 eooe .'.I LER ] .
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S@ig Documento assinado ele’tEoriica}nenteEpoi E&N.TONIO. F1.0RES, Usudrio Externo, em 01/06/2026, as
assinatura - §12:02, conforme art. 10 di»Decteto 18,302 de 13 de Sbsilde 2015.

eletrénica

e . > e

SE’I Documento assinado eletronicamente por LUIZ FELIPE DE OLIVEIRA THEODORO, Usuirio
m‘mﬂm Externo, em 01/06/2026, as 13:55, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

e r—

SE" Documento assinado gletronicamente por LUIZ CARLOS MORENO GHIRALDELO,
| iz Coordenador(a) de Area, em 01/06/2026, as 15:18, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril
eletronicd de 2015.

——

Sell tj Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)

2,‘3",:},‘;‘3 Presidente, em 01/06/2026, as 16:48, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
L—=sﬁn—l=‘

SEI tj Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
mmﬁ'm Divisdo, em 02/06/2026, as 10:30, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

* A autenticidade do documento pode ser conferida no site hitps://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o cédigo verificador 19046506 ¢ o cédigo CRC 730DC729.
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Campinas, 24 de abril de 2026.
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00 Tsﬁﬁé
NIRE 35300022581 1€ 38
A W

“ATA DA 268° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE
2026” (oo

1) DATA E HORA:
23 de abril de 2026, as 9h.

Il) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

Ill) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Laércio
Omitto.

{V) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Fernanda Sartori Marques
Vieira, representante da Divisdo de Assuntos Juridicos; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestio de
Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragéo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Dr. Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e
Diretor-presidente da Emdec; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira;
Fernanda Sartori Marques Vieira, representante da Divisdo de Assuntos Juridicos; Ana Claudia Falopa
Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestéo de Riscos que secretariou a reuniao.
Natha@iva Homosts
Assi técnico Wi
RG: 3974093747
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VIi) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentagéo das Demonstrbgéeé refefented ad exercicio de 2025;

b) Apresentagdo das Demonstragoes de marg.o/26

C) Aprovagéo para'reanzagao de rxegbclos jundl:ds (art. 53, XX do Estatuto Social);

d) Autorizagéo para ajuste contabil da Gleba 3Y;

€) Outros assuntos.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragdo declarou instalada a reunido e, na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou os documentos referentes as
Demonstragdes Financeiras e Contabeis que foram disponibilizados previamente aos membros, por meio
eletronico (arquivos e link de acesso), de modo a possibilitar analise antecipada: Balango Patrimonial;
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE); Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); Demonstragédo
das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA);, Notas
Explicativas as Demonstragoes Financeiras; Relatorio da Auditoria Independente. Adicionalmente, ao longo
do exercicio, foram apresentados relatorios e disponibilizadas informagdes complementares pela Divisao de
Gestéo Financeira. Dessa forma, o Conselho de Administragdo acompanhou, ao longo de 2025, a execugdo
orcamentdria, a evolugdo das receitas e despesas, bem como os principais eventos que impactaram o
resultado econdmico-financeiro da Companhia, tendo apreciado os resultados nas reunides ordinarias
realizadas. Com base nas andlises, nas informagdes prestadas pela Administragdo, nas manifestagdes do
Comité de Auditoria Estatutario - CAE, Conselho Fiscal, bem como das manifestacdes das areas técnicas
competentes, o Conselho de Administracdo entende que as demonstragbes financeiras refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2025, bem como o desempenho de suas operagdes no exercicio, observadas as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as sociedades de economia mista. Diante do exposto, o Conselho de
Administragdo opina favoravelmente a aprovagdo das demonstragdes financeiras da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A — Emdec, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, recomendando sua submiss&o & Assembleia Geral de Acionistas.

Em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira apresentou o Fluxo de Caixa referente ac més de
margo de 2026, destacando as variagoes entre valores orgados e realizados, bem como o acumulado de
janeiro a margo e expds a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) acumulada de janeiro a
margo/2026, em comparagdo com o exercicio de 2025. Apds os esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo aprovou, por unanimidade, os documentos financeiros apresentados.

Ato continuo, foi submetida a apreciagdao do Consetho de Administracédo, nos termos do art. 53, inciso XX, do
Estatuto Social, 0 aditamento ao Contrato n® 08/2026 com a Sinalizadora Paulista Construgédo e Sinalizagao
Ltda, para a prestagdo de servigos de implantagdo e manutengdo de sinalizagdo viaria, compreendendo o
fornecimento de materiais, m&o de obra e equipamentos, sendo que o objeto do aditamento é a prorrogagédo
por 12 (doze) meses e reajuste de 5,50% (INCC-DI), no valor estimado total de R$ 26.015.213,81 (vinte e
seis milhdes, quinze mil, duzentos e treze reais e oitenta e um centavos), conforme o SEI n°
EMDEC.2022.00002623-77. Apds os esclarecimentos, os Conselheiros autorizaram, por unanimidade, a
contratagdo, observadas as condigdes apresentadas e os critérios legais aplicaveis.

Dando sequéncia, o colegiado passqu a deliberagdo acerca do Processo SEIL EMDEC.2026.00000722-84,
que trata de solicitagdo de autorizagdo para ajuste de registro contabil, com retificagdo da metragem de
terrenos da Gleba 3Y, conforme documentagao apresentada. Considerando as informagdes e manifestagoes
técnicas apresentadas pelo Controle Intemo quanto a regularidade da solicitagdo, os Conselheiros
deliberaram autorizar o referido ajuste de registro contabil, observadas as condigbes técnicas

apresentadas e o atendimento aos critérios legais e normativos aplicaveis.

No ambito dos informes finais, a representante da Divisdo de Assuntos Juridicos, Dra. Fernanda Sartori
Marques Vieira, informou acerca de recente decisdo, no ambito de agao civil de responsabilidade por ato de
improbidade administrativa cumulada com acgéo civil publica, proposta em face do Municipio de Campinas, da

Nathalt@{e:rac:g:ﬁ?u
1S te
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Emdec e outros, na qual foram julgados improcedentes os pedidos de condenagdo dos réus as sangdes
previstas na Lei de Improbidade Administrativa. Ainda no que se refere a decisdes judiciais, registrou que ha
decisdo favoravel a ‘Ehidéc juditfo § Posillilifdde de emissdo de precatérios, medida que contribui para
maior segyuranca juritlica fa destie da seus Jgassivos e créditos.

Na sequéncia, foram_prestadog ggelarecimentos acerca da prorrogagéo contratual pelo prazo de 2 (dois)
anos, com clausulp resokitivas désfineda a, viabilzar o encerramento dos contratos vigentes, o adequado
ajuste de contas entre"as parlés € a transigdo para a nova concessdo do transporte publico coletivo.
Informou-se que, apés a homologacdo e adjudicagdo aos vencedores, sera estruturada Sociedade de
Propésito Especifico (SPE) para gestdo da bilhetagem, com participagdo-da Emdec. Reiterou-se que o prazo
estimado para inicio da nova operagdo é de aproximadamente 11 (onze) meses apés a conclusdo do
processo licitatério, condicionado & superagido das etapas de analise e eventuais recursos. Foi informado,
ainda, o inicio da operagdo de fiscalizagdo por videomonitoramento na regido da Torre do Castelo, com
vistas ao aumento da eficiéncia das agoes fiscalizatdrias.

Por fim, sendo esta a Ultima reunido do Sr. Laércio Omitto como membro representante dos empregados, o
Presidente do Conselho de Administragdo e os demais membros registraram agradecimento pela atuagéo no
biénio em que esteve investido na fungdo.

Foi informado aos presentes que a presente ata sera assinada por meio do Sistema Eletronico de
Informagdes —SEI. A préxima reunido ordinaria esta prevista para o dia 27 de maio de 2026, quinta-feira, as
9h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra & disposicédo dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagdes, o Presidente do
Conselho de Administragdo e o Diretor-presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos,

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 268° Reunido do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragéo, pelo Diretor-presidente, pelo Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, pela
representante . da. Divisdo de.Assuntos Juridicos; .pela Auditora Intema, e pela Gerente da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, que secretariou os trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administracéo

Valter Otavio Faria Monteiro Junior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Anténio Flores
Membro do Conselho

Luiz Felipe de Oliveira Theodoro

Nathalia/Oljveira Komesu
Membro do Conselho — Representante dos Acionistas Minoritarios Ms‘ggﬁ&?’g i
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ATA DE REUNIAO

Campinas, 31 de margo de 2022165. *
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581 4

“ATA DA 267° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 26 DE MARGO DE

2026"
vttt
~SEDE
i€ 12
1) DATA E HORA:
26 de margo de 2026, as 9h. R 0% <&
1) LOCAL: .
Sede Social, na Rua Dr. Salles Ofiveira, n° 1028, Vila industrial, em Campinas. fgf_____j

lil) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius lssa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Laércio
Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Cldudia Falopa Guarizzo,
Auditora Intema; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gest&o de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinéria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

V1) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otévio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Dr. Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e
Diretor-presidente da Emdec; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira;
Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gest3o de Riscos que secretariou a reuni3o.

Vil) PAUTA DA REUNIAO:
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a) Apresentagdo das Demonsva;ées:de fw.ueimlzs,...
b) Demgnstragéo da arrecadagéo por r');éte.s'tgs.'" :

®e eeee e oo

@) Pauta da Assembleia qual Ordinéyia S 33--

d) Apresentagdo do Relat(’.mo de Avahagéc do Conselho de Administragao, referente ao exercicio de 2025;
e) Resultado da eleig#o interna para o Conselho de AdministragZo;

f) Apresentagdo do RAINT 2025;

@) Outros assuntos.

Viil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracéo declarou instalada a reunido e, na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa referente ao
més de fevereiro de 2026, destacando as variagGes entre valores orgados e realizados, bem como o
acumulado de janeiro e fevereiro. Em seguida, expés a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
acumulada de janeiro e fevereiro/2026, em comparagéo com o exercicio de 2025. Apés os esclarecimentos

prestados, o Conselho de Administragiio aprovou, por unanimidade, os documentos financeiros
apresentados.

Ato continuo, foram apresentadas informagdes sobre a cobranga, via protesto, das multas de transito
referentes ao periodo de janeiro de 2024, quando foi iniciada a cobranga por protestos, até 18/03/2026, com
demonstragdes graficas da quantidade emitida e recebida por ano, dentro e fora do municipio, além dos
percentuais € da evolugdo do processo. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia dos dados
referentes & referida cobranga.

Em seguida, foi apresentada e submetida & aprovagdo a pauta da Assembleia Geral Ordindria agendada
para 29/04/2026, que tem a seguinte Ordem do Dia: a) Prestacdo de contas dos administradores, exame,
discussdo e votagdo do Relatério da Administragéo e das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas,
acompanhadas dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025 e deliberacio sobre o resultado do exercicio; b) Eleigdo e
reconducio dos membros do Conselho de Administrag@io e do Conselho Fiscal; ¢) Fixago da remuneragao
anual dos Administradores, Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria. Os Senhores Conselheiros tomaram
ciéncia e aprovaram a convocagio da AGO, nos termos da pauta apresentada.

Ap6s, em atendimento ao inciso Il do art. 13 e ao §2° do art. 23 da Lei n® 13.303/2016, o Conselho de
Administragao realizou a avaliagéo anual, individual e coletiva, de desempenho dos administradores e dos
membros dos comités, bem como, na mesma oportunidade, a andlise anual do cumprimento das metas e
resultados previstos no Plano de Negécios e na Estratégia de Longo Prazo relativos ao exercicic de 2025,
emitindo o seguinte parecer:

Parecer Conclusivo - Avaliagao do Conselho de Administragdo. Com base nas informagdes
apresentadas ao longo do exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo reconhece que foi
devidamente cientificado das agbes desenvolvidas pela Diretoria Executiva e pelos demais
érgéos estatutarios, bem como dos objetivos atingidos e dos resultados obtidos. A avaliaggo foi
realizada considerando: i} a legalidade e a eficdcia dos atos de gestédo; ii) a contribuigdo para o
resultado do exercicio; iii) 0 cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Negécios; iv) a
aderéncia & eslratégia de longo prazo; e v) a observancia das normas de governanga, controle e
integridade. Verificou-se que a Diretoria Executiva atuou de forma diligente, transparente e eficaz,
com foco na melhoria continua da mobilidade urbana, na preservagdo de vidas no transito, na
eficiéncia do transporte publico, na modernizagéo dos servigos e na sustentabilidade institucional
da Companhia. Os relatérios gerenciais, os demonstrativos econémico-financeiros e o
acompanhamento das metas indicam que as agbes realizadas no exercicio de 2025 estiveram
alinhadas as diretrizes institucionais, ao Plano de Governo Municipal e ao interesse puiblico. Os
contetidos encontram-se disponiveis no portal institucional da Emdec. (Relatérioc de
Avaliagdo 18269103)
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Apos, foi dada ciéncia aos nlehblok do toniolho-aehrca do resultado da eleigd@o interna para escolha
do representante dos empreg'adoS’ que w Cbmb’vencedor 0 Sr. Eduardo Corveloni Junior, empregado com
34 anosde atuaggo na Emdec..0 nome gera validado pelo Comité de Elegibilidade para verificagéo acerca
dosatendimento aos requlsitos exlgicbs’dm.lei pala .demda nomeagao na AGO do dia 29/04/2026. Ainda,

conforme solicitagéo do Prsidlente desfe colegia’do reglstra-se agradecimento ao Sr. Laércio Omitto pelos
servigos prestados durante o exercicio de seu mandato.

Em seguida, os Conselheiros foram cientificados acerca das tratativas e providéncias adotadas em relagéo
ao Balango Geral do Exerclcio de 2024, bem como de que o respectivo processo encontra-se concluso para
decis@io no Gabinete do Conselheiro Substituto Relator.

Apés, foi apresentado pela Auditora Intema, Dra. Ana Cliudia Falopa Guarizzo, o Relatério Anual de
Auditoria (RAINT 2025) referente ao exercicio findo, abordando as principais informacdes e atividades
desenvoividas no dmbito da Auditoria Intena da Emdec em 2025. Considerando a extensao da pauta de
hoje, a Auditora sugeriu que o tema seja novamente pautado em uma préxima reunido para aprofundamento,
sem prejuizo da aprovacdo do relatério na presente data. Feitos os esclarecimentos, o RAINT 2025
(18269026) foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros, por unanimidade.

No &mbito dos informes finais, o Diretor-presidente apresentou panorama do novo processo de licitagao do
transporte publico coletivo, destacando sua realizagdo na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), com efetiva
competitividade, bem como a adogao de mecanismos inovadores, incluindo a avaliagio da qualidade do
servigo pelos usuarios e a implementagéo de novo modelo de bilhetagem. Informou sobre a estruturagio de
Sociedade de Propésito Especifico (SPE) para gestdo da bilhetagem, com participacio da Emdec, bem como
sobre a previs&o de contrato de transi¢ao, com clausula resolutiva, para viabilizar o encerramento do contrato
vigente e o adequado ajuste de contas entre as partes. Registrou que o prazo estimado para inicio da nova
operagdo & de aproximadamente 11 (onze) meses apés a conclusdo do processo licitatério, condicionado a
superacio das etapas de andlise e eventuais recursos. Destacou, ainda, aspecios do novo modelo
econdmico-financeiro, com maior controle sobre créditos de transporte e receitas, bem como apresentou
panorama dos indicadores operacionais e da necessidade de renovagéo da frota, em razio das condigBes
atuais e dos custos de manutencio.

Foi informado aos presentes que a presente ata serd assinada por meio do Sistema Eletronico de

Informagées — SEI. A proxima reunido ordinéria esté prevista para o dia 23 de abril de 2026, quinta-feira, as
9h.

1X) ENCERRAMENTO: ‘
Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros e n&o havendo manifestagées, o Presidente do

Conselho de Administragéo e o Diretor-presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 267* Reunido do Conselho de Administrag@io foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragao, pelo Diretor-presidente, pelo Gerente da Divisdo de Gestio Financeira, pela
Auditora Interna, e pela Gerente da Divis&o de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos,
que secretariou os trabalhos.

“ucesp ™
Marcelo Pelegrini Barbosa 13

Presidente do Conselho de Administragdo

Valter Otévio Faria Montelro Jinior
Membro do Conselho |
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Andréa Paula Bruno Von Zuben : :* :..° <. .o
Mefnb_l:o do Conselho Coot Yool o 8ooo gooSal
*

. [ ]
Anténio Flores otes o .
Membro do Conselho

¢

Luiz Felipe de Oliveira Theodoro
Membro do Consetho — Representante dos Acionistas Minoritarios

Laércio Omitto
Membro do Conselho —~ Representante dos Empregados

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-presidente da Emdec

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gest3o Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Diviséo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdio de Riscos — Secretdria

Fim da ata da 267* Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 26 de margo de 2026.

w <+ § Documento assinado eletronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -
e @ Representante dos Empregados, em 31/03/2026, as 09:17, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
eletrdaica de abril de 2015.

sea‘ & Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuirio Externo, em
-~ 31/03/2026, as 09:20, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

%ﬂ {5} | Pocumento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
assingtn Usudrio Externo, em 31/03/2026, is 09:25, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usugdrio Externo,
em 31/03/2026, as 09:29, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Ata ds Reuni&o 267° (18268929) SEI EMDEC.2025.00008552-98 / pg. 4

7’,f o Certifico o registro sob o n° 181.085/26-4 em 27/04/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
£ protocolado sob o n° 2064779267. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 29/04/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo:
290866849. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



. QII l .
rr— — -
. -

Documento asanad'o-d'etlwmmnta-par [:UIZ FELIPE DE OLIVEIRA THEODORO, Usuirio
Externo, Cm3lf03f2026 és 14 lS,CDI:IfOI'I:IIea.I'I 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

wee to.c --. o.'

P

o4 n
LL ..

&

e
- . - -
ssne @ e .

Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditer Interno,
em 31/03/2026, ds 14:32, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

.l.I ‘.

' de Divisiio, em 31/03/2026, s 14:34, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO FLORES, Usuério Externo, em 31/03/2026, as

s& @ Documento assinado eletronicamente por ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
ShES
% 16:52, conforme art. 10 do Decreto 18,702 de 13 de abril de 2015.

sﬂ @ Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
assinalura Presidente, em 02/04/2026, as 15:02, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
Divisio, em 06/04/2026, s 11:33, conforme art. 10 do Decreto 18,702 de 13 de abril de 2015.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site htps://sei.campinas.sp.gov.briverifica
informando o cédigo verificador 18268929 e o codigo CRC 528F9940.
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Campinas, 02 de margo de 2026.5
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581 e

“ATA DA 266° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE
2026"

1) DATA E HORA:
26 de fevereiro de 2026, as 9h.

1) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

11Il) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro Junior, Dra.
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro e Sr. Laércio
Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisio de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gest&o de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinéria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conseiho de Administragéo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores, Conselheiro; Dr. Luiz Felipe de
Oliveira Theodoro, Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e
Diretor-presidente da Emdec; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira;
Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos que secretariou a reunido.

VHi) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagdo de novo membro do Conselho de Administragéo;

b) Apresentagdo das Demonstragdes de janeiro/26;
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¢) Aprovago para realizagéo de negécios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social);

e Conl elelcao.mnama pata eScolhd.do representante dos empregados no Conselho de
Administraggo; ~ “ee® Tes” Tees i

e) Informagdes sobre sintstrosienvolVentid Viature’s del Emdec,
f) Apresentago do Programa de Cdmpllance da-Emaec

g) Outros assuntos.

VIiI) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Foi apresentado aos presentes o nove membro do
Conselho de Administragao, Dr. Luiz Felipe de Oliveira Theodoro, indicado pelos acionistas minoritérios e
eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04/02/2026, nos termos do Estatuto Social da Emdec.
Na oportunidade, foram prestadas ao novo integrante informagdes acerca da dindmica e do funcionamento
das reunioes ordinarias do colegiado.

Na sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou
o Fluxo de Caixa referente ao més de janeiro de 2026, destacando as variagdes entre valores orgados e
realizados. Em seguida, expos a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) relativa a janeiro/2026, em
comparagao com o exercicio de 2025. Apoés os esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragao
aprovou, por unanimidade, os documentos financeiros apresentados.

Em continuidade, considerando a relevancia das contingéncias judiciais para a adequada andlise do cenério
econdmico-financeiro da Companhia, especialmente em razdo do potencial impacto dessas demandas sobre
provisdes contabeis, fluxo de caixa, resultado do exercicio e equilibrio patrimonial, e, tendo em vista o debate
ja@ realizado no ambito do Conselho Fiscal, 0 Conseltho de Administracio deliberou que:i) seja
encaminhado a este colegiado, com periodicidade minima trimestral, relatério atualizado das agdes judiciais
em curso, contendo, no minimo, a identificagdo dos processos relevantes, valores envolvidos, classificagio
de risco (provavel, possivel ou remoto), provisGes constituidas ou revertidas, bem como as principais
movimentagdes processuais ocorridas no periodo; ii) quando da apreciagdo de matérias relacionadas a
contingéncias judiciais ou a temas com repercussio juridica relevante, seja assegurada a participagéo de
representante da Divisdo de Assuntos Juridicos — PRJ nas reunides do Conselho de Administragao, a fim de
prestar esclarecimentos técnicos, apresentar panorama atualizado do andamento processual, informar sobre
as estratégias adotadas e expor os riscos estimados.

Ato continuo, foi submetida a apreciagdo do Conselho de Administragao, nos termos do art. 53, inciso XX, do
Estatuto Social, a contratagdo, por inexigibilidade de licitagdo, do Servigo Federal de Processamento de
Dados — SERPRO, para a prestagdo de servigos de processamento de dados relativos & notificagdo
eletronica de transito, por meio do Sistema de Notificagdo Eletronica (SNE), subsistema do Registro Nacional
de Infragdes de Transito (RENAINF), pelo prazo de 60 (sessenta) meses, com valor estimado total de R$
8.208.000,00 (oito milhdes, duzentos e oito mil reais), conforme processo SEI n° EMDEC.2025.00008866-99.
Ap6s os esclarecimentos, os Conselheiros autorizaram, por unanimidade, a contratagio, observadas as
condigdes apresentadas e os critérios legais aplicaveis.

Na sequéncia, foi dada ciéncia ao colegiado acerca do processo eleitoral interno para escolha do
representante dos empregados no Conselho de Administragdo. Conforme informe da Comissédo Eleitoral, a
elei¢do eletronica interna, realizada em 12/02, apresentou o seguinte resultado provisério: 1° lugar — Eduardo
Corveloni Junior (151 votos); 2° lugar — Laércio Omitto (133 votos); 3° lugar — Luiz Moreno (113 votos); 4°
lugar — Maeda (60 votos); 5° lugar — Luciano Alessandro Santos (32 votos); 6° lugar — Claudia Mota (14
votos). Registrou-se o total de 503 votos validos, 6 votos em branco e 5 votos nulos, perfazendo 514 votos.
Considerando que a Comissdo Eleitoral se encontra em periodo de analise de eventuais recursos,
consignou-se que o resuitado definitivo sera apresentado na préxima reunido do colegiado. Os Conselheiros
tomaram ciéncia do resultado provisério da eleigdo interna.

No que se refere ao tema sinistros da frota, em atendimento ao registro realizado na reunido anterior, foram
apresentados dados consolidados acerca das ocorréncias registradas e dos casos que resultaram na
instauragdo de processos apuratérios. Informou-se que, entre 2024 e 2025, foram registrados 26 sinistros
envolvendo a frota da Emdec, dos quais 4 resultaram na instauragdo de Processos Administrativos
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Disciplinares (PAD) e 2 em Sindicancias. Em 2 casos houve comprovagdo de mal subito, afastando-se
qualquer 6nus aos condutores, As apuragdes menciongdas foram instauradas no ano de 2025. Nos demais
casos, ndo houve contrpvérﬁa manto 'ao rebbnﬁéélmento do sinistro ou ao respectivo ressarcimento.
Registrou-se, ainda, que o Consélheiro’ Ladréio Omitto buscou informacdes junto a outras empresas publicas,
a exemplo da Sanasa,.ac.efcq do t;at'anmto canfertdo a matéria, tendo informado que naquela empresa a
frota propria possui segutos ‘contras tegqeups enquanto a frota locada conta com seguro total, conforme
previsdio contratual. Infdfthol,, ainda; "qué’ casos ‘Confroversos sdo analisados por comissdo constituida no
ambito juridico daquela entidade. O colegiado tomou ciéncia das informagdes apresentadas.

Em seguida, conforme minuta previamente encaminhada, foi apresentado e submetido & apreciagdo o
Programa de Compliance da Emdec. O Coordenador da Area de Compliance e Gestdo de Riscos, Sr. José
Renato Giacobbe Junior, realizou breve exposigéo acerca dos sete pilares estruturantes do Programa. Apés
os esclarecimentos, o Programa de Compliance da Emdec foi aprovado por unanimidade pelos
Conselheiros, nos termos da minuta apresentada, que integra a presente ata como Anexo,
correspondente ao documento SEI n® 17911529,

No &mbito dos informes finais, o Diretor-Presidente registrou, de forma positiva, a entrega dos envelopes
relativos a licitagdo da concessédo do transporte publico, ocorrida em 25/02, na B3 (Brasil, Bolsa, Balc#o),
tendo sido apresentadas seis propostas, sendo trés para cada um dos dois lotes. Informou que a abertura
dos envelopes ocorrera em 05/03, ocasido em que podera ser conhecido o nome da empresa e/ou consércio
vencedor. Registrou, ainda, o monitoramento por cameras de 100% das esta¢des do BRT, o inicio das obras
de ampliagdo da Avenida Prestes Maia e a visita realizada em 06/02 ao Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo para tratar das contas do exercicio de 2024.

Foi informado aos presentes que a presente ata serd assinada por meio do Sistema Eletrénico de
Informagdes — SEI. A préxima reunido ordinaria esta prevista para o dia 26 de margo de 2026, quinta-feira, as
9h.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagdes, o Presidente do
Conselho de Administragdo e o Diretor-Presidente agradeceram a presenga de todos e encerraram os
trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 266° Reunido do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragéo, pelo Diretor-Presidente, pelo Gerente da Divisdo de Gestéo Financeira, pela
Auditora Interna, e pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos,
que secretariou os trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragéao

JUCESP

13
Valter Otavio Faria Monteiro Jinior

Membro do Conselho 27 MAR 2026

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho
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Luiz Felipe de Oliveira Thepdorg e s°°* ,*°° i°°,

Membro do Conselho — Reptedentahte dos Ac@mstqs T\/Ilnorltanos

Laércio Omitto RNEY 355 .3 ..:.:.-:

Membro do Consetho — Fiepresentante dos Empregados

Vinicius Issa Lima Riverete
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da Emdec

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 266® Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 26 de fevereiro de 2026.

ﬂ & Documento assinado eletronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -

oo Representante dos Empregados, em 02/03/2026, as 10:23, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
eletranica de abril de 2015.

(3
SE'! & Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuario Externo,
:'S:W em 02/03/2026, as 10:28, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

——

»
Sed E Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
em 02/03/2026, as 10:31, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

»
Sel! & Documento assinado eletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
ssinatura Usuario Externo, em 02/03/2026, as 10:40, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

®
Sel! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuirio Externo, em
02/03/2026, as 11:17, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

»
Sel! 5 Documento assinado eletronicamente por ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
de Divisdio, em 02/03/2026, as 12:18, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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SG'! & Documentq, awnado;letumlcmnte por.VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)

Enaiura Presndente en{ 02/03/21)26 as-ln7 Tle, -confmmc art, 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

=) 05 eese o- o-c- no .0
.

»,
Sed g Documeuto.z!ssmado elctron.lcagnente per &’NZTONIO FLORES, Usudrio Externo, em 02/03/2026, as
21:47, confornt art. 10 46 D&treto 18702 38 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ FELIPE DE OLIVEIRA THEODORO, Usuirio
Externo, em 02/03/2026, as 21:54, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
Divisdo, em 03/03/2026, as 09:01, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

-T““" A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o cédigo verificador 17911461 ¢ o codigo CRC 0DAC51F6.
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JUCESP PROTOCOLO
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T ATADE REUNIAO
T, =g
Campinas, 02 de fcverenroiieMZé -7
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A “HE17 [ﬁ
CNPJ 44.602.720/0001-00 B g * |

NIRE 35300022581

“ATA DA 265° REUNIAO DO CONSELHO ﬁE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 29 DE JA 0 DE “J
2026”

1) DATA E HORA:
29 de janeiro de 2026, as 9h.

l) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

HI) CONSELHEIROS PRESENTES: s
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otdvio Faria Monteiro Junior, Dra
Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laércio Omitto.

% e
IV) PARTICIPANTES:
Giselle Normanha Biagi de Godoi, Presidente da Emdec em exercicio; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor
Administrativo e Financeiro; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeiras
Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; e Adriana Andrea Dumbra Sturia, Gerente da Divisdo de -«
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria Monteiro Junior,
Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antdnio Flores, Conselheiro; Laércio Omitto,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro; Giselle Normanha Biagi de Godéi, Presidente da
Emdec em exercicio; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna
e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdc
de Riscos que secretariou a reunido.

Vi) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagido das Demonstragdes de dezembro/25;

Certifico o registro sob o n? 092.302/26-9 em 13/03/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o n® 0779619262. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/03/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretéario Geral. Autenticagao:
288057417. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.




b) Apsesentagio de resume da arrecadagio por protestos,

©) Recondugéo de mahiddto o Diteitit*pragitiertter (art. 53, Il do Estatuto Social da Emdec);
d) Apresentagio du'Pfa-n:')'A;!u-a‘l e Raditor Intema 2026;

€) Avaliagdo contrahgao'de sqgufo'tpial - ﬂ'b\a:“

f) Pauta da Assembisiz Geral Eﬁdraorannana-GGJﬁOZ}

g} Outros assuntos.

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho declarou instalada a reunido. Participou da reunido, na qualidade de Diretora-
Presidente da Emdec em exerclcio, a Sra. Giselle Normanha Biagi de Goddi, em substituigio ao Sr. Vinicius
Riverete, que se encontra em férias do cargo. Dando sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, apresentou o Fluxo de Caixa de dezembro de 2025, destacandg
as variagdes entre os valores orcados e raalizados, bem como o acumulada de janeiro a dezembra, Em
sequida, apresentou a Demonstragin do Resultade do Exercicio (DRE) referente ao mesmo periodo, em
comparagan com 0 exercicio de 2024, Apds os esclarecimentos, os decumentos financeiros foram
aprovados por unanimidade pelos membros de Conselho de Administracdo.

Ato contlnuo, foram apresentados graficos demonstrando a evolugdao do recebimento de valores provenientes
de protestos de multas de transito, possibilitandc a analise do compertamento da arrecadagao, inclusive com
esclarecimentos acerca de periodos e cobrangas realizadas fora do municipio.

Apos a breve apresentagio do curriculo profissional, nos temmos do art. 53, |l do Estatuto Social da Emdec,
05 Conselheiros deliperaram pela reeleicdo do Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, brasileire, INNIGINGNGNGE.
advogado, portador do RG n° I = Jdc CFF n° I —:idente 2 I
I C=rpinas-SP, CEP: M. para o cargo de Diretor-presidente.,

O mandate do Diretor-presidente reeleito sera de 02 {dois) anos, conforme art, 60 do Estatuto Social alterado
na AGOE de 2B/04/2023, ou seja, de 01/02/2026 até 01/02/2028, sendo que permanecerd legalmente
investido no carga até a eleicdo e posse de seu sucessor ou sua reeleigdo, senda portanto, a suz segunda
recondugdo.

Em seguida, foi apresentado pela Auditora, Dra. Ana Claudia Falopa Guarizzo, ¢ Plana Anual de Auditaria
{PAINT) para o exercicio de 2028, com a expasigdo dos trabalhos de auditonia planejados, da metodologia de
execucdo das diligéncias, da elaboragao de relatdrios e dos demais aspectos relacionados as atividades da
area, Foram prestadcs esclarecmentos sobre a articulagio com as dreas gue executam atividades
correlatas, especialmente a Divisao de Govemanga Corporativa, Conformidade e Gestido de Riscos € a
Coordenadcria de Controle Intemo, bem come acerca da atuagio da Auditoria Interna no acompanhamanto
das recomendacbes e na interlocugdo com os drgéos de Controle Externo, notadamente o Tribunal de
Contas, Sanadas as dividas apresentadas, conforme minuta previamente encaminhada, o PAINT 2026 foi
aprovado por unanimidade pelos Senhores Conselheiros.

Na sequéncia, conforme sclicitagio de inclisdo em pauta, o Conselheiro Laércio Omitto manifestou
preocupagio guanto & possibilidade de empragados serem responsabilizados por acidentes de transito a que
datem causa, assumindo Snus financeiro pelos danos ocomidos durante a condugao de velculos da empresa,
bem como quanta a eventual instauragio de Processo Administrative Disciplinar (PAD) para apuragdo de
responsabilidade. Diante desse cendrio, solicitou que fosse avalisda s possibiidade de contratacdo de
sequro total para os veiculos da empresa, além da busca de solugéio institucional para a questdo, de forma &
mitigar impactos acs empregados & 3 gestdo da frota. Sobre a contratagio de seguro, a Presidente em
exercicio ¢ o Dirster Administrativo e Financeire informaram gue a medida ndo se mostra vidvel, em razdo
dos diferentes perfis de condutores, situagdo j4 analisada junto a seguradoras. Tal entendimento foi
corroborado pelo Presidente do Consalho de AdministragSo e pela Conselbeira Dra. Andréa Paula Bruno Von
Zuben, O Presidente do Conselho registrou o entendimento de que a matérfia n8o se insere no rol de
competéncias tipicas do Conselhe de Administrag@o, tendo sido aprecizda em consideragio & manifestagao
do Consetheiro Laércic Omitto, Diante da manifestagSo do Sr. Vinicius Riverete, no sentide de gue, em
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relagdo ao numero de condutores, o quantitativo de sinistros é reduzido, consignou-se que, na préxima
Jeunido, serdc apresentadog dados-oonsohdadns sobre a ocorréncia de sinistros e sobre quantos casos
resultaram na |nstauragab cﬁa PAD Pbr fi m, ctconselhelro Laércio Omitto informou que buscara verificar,
junto a outras empresas pubhcas a exempTo da Sanasa, como a matéria é tratada intemamente.

Na sequéncia, a Gefente da D3VIsao d’e Gof/erhanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, Adriana
Andrea Dumbra Stdslds«ém aténdlhaehto aos disposto no inciso IV do art. 53 do Estatuto Social da Emdec,
apresentou a pauta da Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para o dia 04/02/2026, as 10h, composta
por dois itens: (i) alteragdo e consolidagdo do Estatuto Social da Emdec; e (ii) eleicio de membros de
Conselhos. No que se refere ao item (i), a matéria contempla: (a) a adequagdo do prazo de eleigdo dos
membros do Conselho Fiscal; (b) a revisdo dos requisitos de vedagao aplicaveis aos membros do Conselho
Fiscal que extrapolavam os limites da Lei n® 13.303/2016; (c) a fixagdo do nimero de membros do referido
colegiado; e (d) a inclusdo de dispositivo relativo ao atendimento a Lei Federal n°® 15,177/2025. A proposta de
alteragdo foi devidamente justificada e instruida com parecer juridico favoravel. Quanto ao item (ii), as
eleigdes ocorrerdo conforme as indicagdes do acionista majoritario e dos acionistas minoritarios.

No &mbito dos informes finais, foram apresentadas as principais agfes do més, com destaque para a
licitagdo da concessao do transporte publico, cuja abertura dos envelopes esta prevista para 23/02/2026, na
B3 (Brasil, Bolsa, Balc3o), bolsa de valores oficial do Brasil, sediada em Sao Paulo.

Foi informado aos presentes que a presente ata sera assinada por meio do Sistema Eletrdnico de
Informagdes — SEI. A préxima reuniéo ordinaria esta prevista para o dia 26 de fevereiro de 20286, quinta-feira,
as Sh.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros e ndo havendo manifestagdes, o Presidente do
Conselho de Administragdo e a Diretora-Presidente em exercicio agradeceram a presenga de todos e
encerraram os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 265° Reunido do Conselho de Administragdo foi lida, aprovada e assinada pelos
Conselheiros de Administragdo, pela Diretora-Presidente em exercicio, pelo Diretor Administrativo e
Financeiro, pelo Coordenador da Area de Orgamento, representando a Divisdo de Gestdo Financeira, pela
Auditora Interna, e pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos,
que secretariou os trabalhos.

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragdo

Valter Otavio Faria Monteiro Jinior
Membro do Conselho

Andréa Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho

Antoénio Flores
Membro do Conselho
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Laércio Omitto
.Membro do Conselha.

Vinicius Issa LimggRiverete .. .... RIS
Membro do Conselfo_ *s 3 3 °. e

Giselle Normanha Biagi de Godéi
Diretora-Presidente da Emdec em exercicio

Ricardo Ferraro Geciauskas
Diretor Administrativo e Financeiro

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente da Divisdo de Gestao Financeira

Ana Claudia Falopa Guarizzo
Auditora Interna

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 2652 Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 29 de janeiro de 2026.

Representante dos Empregados, em 02/02/2026, as 15:00, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13

r———
Sei! g Documento assinado eletronicamente por LAERCIO OMITTO, Membro do Conselho -
eletrinica de abril de 2015.

»
seﬂ 34 | Posumento assinado cletronicamente por VALTER OTAVIO FARIA MONTEIRO JUNIOR,
Usuario Externo, em 02/02/2026, as 15:01, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

sei! . §Documento assinado eletronicamente por RICARDO FERRARO GECIAUSKAS, Diretor(a)
& Administrativo e Financeiro, em 02/02/2026, as 15:15, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de
abril de 2015.

e
m‘ Documento assinado eletronicamente por MARCELO PELEGRINI BARBOSA, Usuério Externo,
em 02/02/2026, as 15:31, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.
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@ Docwueata assmadp.clctumwamer;tg Jbor ANTONIO FLORES, Usuario Externo, em 02/02/2026, as
15:46, conformc @rt. 18do D¥esetosl8.702 de 13 de abril de 2015.

r—“—.‘—' - .c -coo oo .loo e®% "

Sel! & Docl;m;ntg assmado eleiromcarmriébor ALAN WIEZEL DE ANDRADE BATTAGLIN, Gerente
de DWVisTo, em 02/02/2026 as'l’ﬂ‘SO sconforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

o
Se‘! & Documento assinado eletronicamente por Andrea Paula Bruno von Zuben, Usuirio Externo, em
02/02/2026, as 17:13, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Seil Documento assinado eletronicamente por GISELLE NORMANHA BIAGI DE GODOI, Diretor(a)
» 5 Presidente Em Exercicio, em 02/02/2026, as 17:22, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril
elotrbnica de 2015.

[ 3
sel! g Documento assinado eletronicamente por ANA CLAUDIA FALOPA GUARIZZO, Auditor Interno,
em 02/02/2026, as 17:30, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS ISSA LIMA RIVERETE, Diretor(a)
Presidente, em 04/02/2026, as 14:11, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA ANDREA DUMBRA STURLA, Gerente de
Divisdo, em 04/02/2026, as 14:50, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

% A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o codigo verificador 17612247 ¢ o c6digo CRC SETBDSCA.
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