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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 262 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO
DE 2025”

1} DATA E HORA:
16 de dezembro de 2025, 3s 9h00.

)  LOCAL:

Reunido presencial na sede da Emdec, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n 1028, Vila Industrial, em
Campinas - SP. Sala de Reunides da Chefia de Gabinete,

) MEMBROS PRESENTES:

Sr. Jobert William Esperanca, Dra. Elaine de Céssia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira.

IV}  PARTICIPANTES:

Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de Or¢amento, representando a Divis3o de
Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla, Gerente da Divisio de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos.

V)  CONVOCACAO:

Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.

Vi) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jobert Wiiliam Esperancga; Dra. Elaine de Cassia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira, membros do CAE;
Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de Orcamento, representante da Divisdo de
Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos que secretariou a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacdo das DemonstragGes de outubro e prévia de novembro/25;
b) Ciéncia acerca da aprovacdo do plano orgcamentdrio anual 2026;

c) @rovagéo do Calendario Anual de Reunides para 2026;
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d) Devolutivas da Auditoria Interna;

e)  Outros assuntos.

VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:

Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do artigo 24 da Lei
Federal n2 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da Emdec, foi dado inicio 3 reunidc com a
apresentagao do Sr. Luiz Carlos Moreno Ghiraldelo, Coordenador da Area de Orgamento,
representando a Divisdo de Gestdo Financeira, que expds o fluxo de caixa do més de outubro de 2025,
destacando as principais varia¢des entre o previsto e o realizado, bem como o acumulado de janeiro a
outubro, com as respectivas variagfes entre valores orcados e executados. Na sequéncia, apresentou
a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE} acumulada de janeiro a outubro de 2025, em
comparagdo ao mesmo periodo de 2024. Em continuidade, exp6s o fluxo de caixa do més de novembro
de 2025, de forma prévia, uma vez que o fechamento do més estava em curso na data da reunido,
explicando novamente as variagGes entre o previsto e o realizado e o acurulado de janeiro a
novembro, com as varia¢des entre orgado e executado, bem como a DRE acumulada de janeiro a
novembro de 2025, também de forma prévia, em cotejo com o mesmo pericdo de 2024. Prestados os
devidos esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria Estatutario aprovaram os documentos
referentes ao més de outubro e a prévia apresentada para novembro de 2025.

Na sequéncia, o representante da Divisdo de Gest3o Financeira cientificou os membros de que o Plano
Orgcamentario Anual para 2026, elaborado em conjunto com as dreas da Emdec, serd apresentado e
submetido a aprovacdo do Conselho de Administragdo na reunido ordindria de dezembro, a ser
realizada em 17/12/2025. Informou, ainda, que o referido plano podera ser apresentado ao Comité de
Auditoria Estatutdrio em sua versdo definitiva e aprovada na préxima reunido ordinaria desse
colegiado, prevista para fevereiro de 2026.

AN Em continuidade, foi apreciado e aprovado o Calendério Anual tle Reunides do Comité de Auditoria
\} Estatutario para o exercicio de 2026, com reunides ordindrias, presenciais, na sede da Emdec, a serem
realizadas na Gltima quarta-feira de cada dois meses {meses pares), as 9h, excetuando-se os meses de
abril e dezembro, cujas reunides serdo antecipadas. Ficaram, assim, previamente agendadas as
seguintes datas: 25/02; 22/04; 24/06; 26/08; 28/10 e 16/12.

Na sequéncia, a Auditora Interna, Dra. Ana Guarizzo, informou que o Plano Anual de Auditoria Interna

N —PAINT 2026 encontra-se em fase final de elaboragdo e serd apresentado na préxima reunido ordinaria

\‘ do Comité. Comunicou, ainda, a conclusdo do relatério de verificacdo do almoxarifado, destacando

J boas praticas adotadas, inclusive decorrentes do processo de auditoria iniciado no exercicio anterior.

Esclareceu que realizou verificagdo em processos de compras diretas, que prescindem de licitagdo e

possuem procedimento simplificado, tendo observado a adogdo de boas praticas pela Divisdo de

Compras (DFC), tais como consulta prévia ac almoxarifado, anélise de histdrico de consumo e

verificagdo de eventual contratag¢do vigente para 0 mesmo objeto ou objeto semelhante. Informou,

, ainda, que estd em andamento a verificagdo da execucdo do contrato de limpeza, da qual poderdo

\* . decorrer recomendagfes ao gestor e ao fiscal do contrato. Quanto ao tema Horas Extras, a Auditora

X’ Interna informou que, apesar da recomendacdo verbal anteriormente realizada para apresentacio de

minutas ou textos visandc a adequagdo dos comunicados que tratam do assunto, n3c houve

manifestagdo ou retorno por parte da Divisdo de Recursos Humanos (DFH). Considerando o tempo

decorrido, os membros do CAE sugeriram que, por intermédio da Auditoria Interna, a DFH seja

formalmente instada a apresentar textos, minutas e/ou justificativas para adequagio dos comunicados
relacionados a horas extras e pré-assinalacdo conforme tratativas prévias, até o dia 15/03/2026.

Ato continuo, a Auditora Interna relatou que, além dos monitoramentos em curso, duas diligéncias

pefanecem sob sigilo, cujos resultados serdo apresentados na proxima reunido do Comité. Informou,
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por fim, que encaminhara, ac final da reunido, por e-mail aos membros do CAE, o relatario conclusivo
acerca da verificacdo realizada no almoxarifado e o Relatério Final de Auditoria da Compra Direta
auditada cujo resultado foi observado, para conhecimento de seu inteiro teor. Os membros tomaram
ciéncia da execugdo dos trabalhos da Auditoria Interna e recomendaram o acompanhamento

continuo das acoes.

Considerando o calendario aprovado, ficou registrado que a préxima reunido ordinaria do Comité de
Auditoria Estatutdrio sera realizada no dia 25 de fevereiro de 2026 {guarta-feira), as 9h

IX} ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposi¢do dos Membros e demais presentes, ndo havendo mais manifestacoes,

encerraram-se os trabalhos.

X)  APROVACAO:

A presente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.

OZJOL o Obtin,

Leila de Oliveira
Membro

/

//

A ’./_’_ e _—/. J
Jobert William Esperanca
Presidente

Elaing de Céssia Colicigno
Membro

/

Luiz oreno Ghiraldelo
Coordenpador da Area de Orcamento,
Repres&ntante da Divisdo de Gestdo Financeira

Audit@ra\ terna

Tadeu Machado
Controle Intérno

Adriana mra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos — Secretéria

Fim da ata da 262 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 16 de dezembro

de 2025
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 252 REUNIAQ PO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO
DE 2025"

1) DATAEHORA:
29 de outubro de 2025, as 9h00,

H) LOCAL:

Reunido presencial na sede da EMDEC, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n2 1028, Vila Industrial,
em Campinas - SP. Sala de ReuniGes da Chefia de Gabinete.

) MEMBROS PRESENTES:
Sr. Jobert William Esperanca, Dra. Elaine de Cassia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira.

IV)  PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos.

r

V)  CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jobert William Esperanga; Dra. Elaine de Cassia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira, membros do CAE;

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla,
Gerente da Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos que secretariou a
reunido. o

Vil) PAUTA DA REUNIAO: \‘;

a) Apresentacdo das DemonstragSes de agosto e setembro/25;
b) Ciéncia do Relatdrio do TCE acerca da fiscalizagdo das contas da Emdec, referente a 2024;

c) Ciéncia de Denuncia anénima enderegada ao CAE sobre a remuneracdo das comissdes da Emdec
(Canal de Denuncias); 3

d) Outros Assuntos.

i \
Vi) }cuBERAcoss TOMADAS: <j‘“i.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118 1
www.emdec.com.br



€’'EMDEC

Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do artigo 24 da Lei
Federal n2 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da Emdec, foi dado inicio a reunido com a
apresentac¢do do Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, que
expods o fluxo de caixa do més de agosto de 2025, destacando as principais varia¢des entre o previsto
e o realizado, bem como o acumulado de janeiro a agosto, com as respectivas variacdes entre valores
orcados e executados. Na sequéncia, apresentou a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
acumulada de janeiro a agosto de 2025, em comparagdo ao mesmo periodo de 2024. Em continuidade,
expos o fluxo de caixa do més de setembro de 2025, explicando novamente as variagdes entre previsto
e realizado e 0 acumulado de janeiro a setembro, com as variagGes entre orcado e executado, bem
como a DRE acumulada de janeiro a setembro de 2025, em cotejo com o mesmo periodo de 2024,
Prestados os devidos esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria Estatutario aprovaram os
documentos referentes aos meses de agosto e setembro de 2025,

Em seguida, os membros foram cientificados do Relatério de Fiscalizagdo das Contas de 2024, emitido
pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo em 25/09/2025, apés visita in loco entre 28 e
30/07/2025. Entre os apontamentos, destacou-se a observacdo indevida sobre a formacgdo de membro
do Conselho Fiscal, jd regularizada desde marco de 2024. Também foram mencionados
questionamentos sobre remuneracdc de dirigentes e teto remuneratério, temas cuja defesa e
fundamentacdo juridica permanecem sob responsabilidade da Divis3o de Assuntos Juridicos (PRJ), que
encaminhard justificativas formais até o prazo estabelecido. A Auditoria Interna ressaltou a
importancia de observancia do principio da temporalidade e da consisténcia interpretativa frente as
mudangas de entendimentc do TCE. Os membros tomaram ciéncia do Relatdrio de Fiscalizagdo e
recomendaram acompanhamento continuo até o julgamento definitivo das contas.

Apés, a Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, apresentou dentincia andnima recebida pelo Canal de Denuncias,
com o seguinte teor:

“A Divis@io de Recursos Humanos mantém a comissdo de licitaces e outras com pagamento de
funcéo gratificada, dando margem para discusséo de incorporacdo. Fssas omissdes do RH tém
gerado prejuizo @ Emdec e ninguém faz nada.”

Foi informado que esta em fase final de aprovagdo o normativo interno sobre comissdes, que regra o
Adicional Transitorio de Comissdo (ATC), de natureza ndo incorporavel ao salario. Os membros
tomaram ciéncia do contetido da dendncia e recomendaram: {i) a publica¢io célere do Comunicado
da Presidéncia sobre o ATC; (ii) a avaliagdo de inclusdo do regramento no Plano de Cargos e Salarios
(PCS) e nos Acordos Coletivos de Trabalho, para assegurar blindagem normativa e seguranca juridica;
e (iii} a manutengdo da segregacdo e anonimato no Canal de Dendncias, reforcando a transparéncia e
credibilidade do processo, inclusive do proprio CAE.

Ato continug, a Auditora Interna, Dra. Ana Guarizzo, relatou que, além dos monitoramentos em curso,

duas diligéncias permanecem sob sigilo, cujos resultados serdo apresentados na préxima reunido.
Canl
‘)

Destacou ainda:

* Relatorio final do almoxarifado concluido, com recomendacGes sobre separacio de arquivos e
adequacido do AVCSB;

* Contrato de limpeza e outros dois contratos sob anélise (sigilo), para avaliacdo da necessidade de
notificacdo das empresas;

* Pardmetros de horas extras dos agentes, conclusos para elaboracdo de comunicados pela DFH e
PRJ, aguardando retorno das areas competentes.

endacdes e acompanhamento pela Auditoria.

Os_membros tomaram ciéncia da execugdo dos trabalhos e recomendaram registro das")@
rec%
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O Responsdvel pelo Controle Interno, Sr. Paulo Tadeu, registrou os treinamentos internos realizados
pela Divisdo de Compras (DFC) da Emdec, voltados & padronizacdo de Termos de Referéncia e a
meihoria da gestdo contratual, bem como outras agdes de capacitagdo que contribuem para o
aprimoramento profissional.

O Comité reforcou a importédncia do trabalho que vem sendo realizado, da comunicacio institucional
ativa, especialmente nos temas sensiveis de multas, blitz e fiscalizag8o de transito, enfatizando os
beneficios sociais e preventivos dessas a¢Bes. Recomendou-se a manutengdo das apresentacdes
trimestrais @ Camara Municipal, publicagdo no portal institucional e registro simbélico, sempre que
possivel (comunicacao e registro fotografico), elogiando, por fim, o trabalho realizado pela equipe da
Emdec.

Considerando o periodo de festas de fim de ano, registrou-se que a préxima reunido ordinaria do
Comité de Auditoria Estatutario serd realizada no dia 17 de dezembro de 2025 (quarta-feira), as Sh.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicdo dos Membros e demais presentes, ndo havendo mais manifestacies,
encerraram-se os trabalhos. 5

X)  APROVACAO:
A presente Ata foi lid

vada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.

072%0@.\ e Ql/ere

Leila de Oliveira

Membro
aipe de Cassia Colicigno
Mgmbro
g
Alan Wi de Andrade Battaglin Pa/zé";;;eu Machado
Gerente'da Divisdo de Gestdo Financeira " Controle Interno
o és,uﬁ

Ah A%Jl%i\é a Guarizzo Adriana Andréa Dumbra Sturla
Auditorg|Interna Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,

Conformidade e Gestdo de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 252 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 29 de outubro de
2025
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 242 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 27 DE
AGOSTO DE 2025”

1) DATA E HORA:
27 de agosto de 2025, as 9h00.

1) LOCAL:
Reunido presencial na sede da EMDEC, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila
Industrial, em Campinas - SP. Sala de Reunides da Chefia de Gabinete.

) MEMBROS PRESENTES:
Sr. Jobert William Esperanca, Dra. Elaine de Cassia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestédo Financeira; Paulo Tadeu
Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sr. Jobert William Esperanca; Dra. Elaine de Cassia Colicigno e Sra. Leila de Oliveira,
membros do CAE; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira; Paulo Tadeu Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunido.

Vil) PAUTA DA REUNIAO: 61
a) Apresentacao das Demonstragoes de junho e julho/25; Wi
b)  Ciéncia da fiscalizacao in loco do TCE; = N

c) Atualizacdo da Politica de Destinagao de Resultados da Emdec;
d) Auditoria Interna: relatério de monitoramento — Almoxarifado;

ﬁ) Outros Assuntos.

VIll) DELIBERACOES TOMADAS: \

KB/
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Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutério, nos termos do artigo 24 da
Lei Federal n® 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da Emdec, foi dado inicio a
reuniao com a apresentacao do Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de
Gestéo Financeira, que expds o fluxo de caixa do més de junho de 2025, destacando as
principais variagées entre o previsto e o realizado, bem como o acumulado de janeiro a
junho, com as respectivas variaces entre valores orgados e executados. Na sequéncia,
apresentou a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) acumulada de janeiro a junho
de 2025 em comparagao ao mesmo periodo de 2024. Em continuidade, expos o fluxo de
caixa do més de julho de 2025, explicando novamente as variacdes entre previsto e realizado
e o acumulado de janeiro a julho, com as variagdes entre orgado e executado, bem como a
DRE acumulada de janeiro a julho de 2025, em cotejo com o mesmo periodo de 2024.
Prestados os devidos esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria Estatutério
aprovaram os documentos referentes aos meses de junho e julho de 2025.

Na sequéncia, conforme previsto na reunido anterior, o Sr. Alan Wiezel apresentou planilha
contendo o demonstrativo dos valores pagos a titulo de horas extras em 2025 em
comparacao a 2024, da qual se observou que ainda nao houve reducao significativa.

Em seguida, a Sra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, apresentou a “Politica de Destinacao de
Resultados - 2025”, previamente encaminhada aos membros, documento elaborado em
conformidade com o artigo 114 do Estatuto Social da Emdec e com o artigo 8°, inciso V, da
Lel n©® 13.303/2016, ja submetido e aprovado pelo Conselho de Administracédo. Ap6s os
esclarecimentos prestados, os membros do Comité tomaram ciéncia do contetudo da
politica.

Foi também dada ciéncia da fiscalizagao in loco realizada pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo (TCE-SP), entre os dias 28 e 30 de julho de 2025, referente as contas do
exercicio de 2024. A atividade foi conduzida pelo agente de fiscalizagao Dr. Marcelo Bastos
Camargo, com foco na anélise dos aspectos administrativos, financeiros, orgamentarios,
patrimoniais e operacionais da empresa. A fiscalizagao transcorreu sem intercorréncias,
aguardando-se a emissado do relatorio técnico com os respectivos apontamentos do TCE-
SP. Os membros do Comité tomaram ciéncia da realizacao da referida fiscalizacao.

Na sequéncia, a Dra. Ana Claudia Falopa Guarizzo apresentou breve resumo dos relatérios
de monitoramento elaborados pela Auditoria Interna, com énfase no relatério relativo ao
Almoxarifado, no qual se verificou evolugdo positiva quanto a organizagédo. Diante da
informacao ja mencionada anteriormente sobre a necessidade de separacao das areas de
almoxarifado e arquivo, os membros do Comité reforcaram a necessidade de
regularizacao da questdo, recomendando que a Auditoria Interna registre nos
encaminhamentos aos responsaveis a recomendacao do colegiado para a devida
segregacao das areas no d&mbito da estrutura organizacional e de coordenacgao.

Ato continuo, a Auditora cientificou que, além dos monitoramentos em andamento, existem
duas diligéncias sob sigilo, que serdo apresentadas aos membros na proxima reuniao. Os
membros do Comité tomaram ciéncia da execugéo dos trabalhos da Auditoria Interna,
inclusive da existéncia dessas duas diligéncias em andamento.

Por fim, registrou-se que a proxima reuniao ordinaria do Comité de Auditoria Estatutariojesta
prevista para o dia 29 de outubro de 2025, gquinta-feira, as 9h.
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IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicdo dos Membros e demais presentes, nao havendo mais

manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: .
A presente Ata foi lid provada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.

-~

/ é// il _ - "I e o () A AT
—A L J .,mx«-/ |

Jobert William Esperanca’ Leila de Oliveira
_Presidente Membro

o/

T.. Mone en—L /

ff_.-
)L :
gémd—e’Bfattaglm Paulo Tadeu Machado

Geren da Divisao de Gestao Financeira Controle Interno

Y ¥
Adriana Andréa Dumbra Sturla

Gerente da Divisao de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 242 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 27 de
agosto de 2025
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 232 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 25 DE
JUNHO DE 2025~

) DATA E HORA:
25 de junho de 2025, as 9h00.

) LOCAL:
Reunido presencial na sede da EMDEC, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila
Industrial, em Campinas - SP. Sala de Reunioes da Chefia de Gabinete.

) MEMBROS PRESENTES:
Sra. Leila de Oliveira, Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Cassia Colicigno.

IV)  PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira; Paulo Tadeu
Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos.

V) CONVOCACF\O:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.
=

VI COMPOSICAO DA MESA: "9
Sra. Leila de Oliveira; Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Cassia Colicigno, \\f
membros do CAE; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo d
Financeira; Paulo Tadeu Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. N

a) Apresentacdo das Demonstracdes de abril e maio/25;

b)  Apresentagao de resumo da arrecadacao através de protestos;

c) Apresentacao para aprovag¢io do Carta Anual de Governancga 2024, ;
d) Informacgao sobre a prestagao das contas anuais ao TCE; 4
e) Pontuacoées do Relatério Anual da Auditoria Interna — RAINT2024; Qj
f) Tratativas acerca do tema itens com valores relevantes em estoque;

g) O?tms Assuntos.

VIl) PAUTA DA REUNIAO: ‘\x
\
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VIIl) DELIBERACOES TOMADAS:

Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do artigo 24 da
Lei Federal 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da EMDEC, foi dado inicio a reuniao
com o Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdao de Gestao Financeira, que
apresentou os seguintes documentos: fluxo de caixa do més de abril de 2025, explicando as
principais variagoes entre o previsto e o realizado e o acumulado de janeiro a abril e
variagoes entre orgado e executado. Apos apresentou a Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE) acumulado de janeiro e abril de 2025 em comparagao ao mesmo periodo de
2024. Apés, apresentou o fluxo de caixa do més de maio de 2025, explicando as principais
variagoes entre o previsto e o realizado e o acumulado de janeiro a maio e variagdes entre
orgado e executado. Apos apresentou a Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE)
acumulado de janeiro a maio de 2025 em comparagdo ao mesmo periodo de 2024,
Prestados os esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria Estatutario aprovaram
os documentos apresentados referentes aos meses de abril e maio de 2025.

Considerando a percepgao, nos demonstrativos apresentados, dos itens relacionados ao
custeio da folha com variacdo negativa de 4%, e, tendo as horas extras contribuido para a
diminuicao e o monitoramento que tem sido feito pelo CAE, o Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira se prop6s a demonstrar, na proxima
reuniao ordinaria (agosto), um comparativo dos valores pagos em horas extras em 2025 com
relacao a 2024, para observar se esta havendo evolugao na diminuigao, pois se trata de um
ponto de atengao do Tribunal de Contas.

Ato continuo apresentou informacoes sobre a cobranga, via protestos, das multas de
trAnsito vencidas, de janeiro de 2024 até 18/06/2025, demonstrando graficamente a
quantidade emitida e recebida, por ano, dentro e fora do municipio, percentuais e evolugao.
Os membros do Comité de Auditoria Estatutario tomaram ciéncia dos dados referentes a
cobranga das multas, via protestos.

Apds, a Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Andrea Dumbra Sturla, apresentou, conforme minuta previamente encaminhada, a
Carta de Governanga Corporativa 2024, para atendimento ao disposto no inciso VIl do art.
8° da Lei Federal n® 13.303/2016, ondec ¢ exigida a claboragao de carta anual de governanga
corporativa consolidando um tunico documento, com linguagem clara e direta, a divulgacgéo
de informacgdes relevantes, atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descrigao da composigao e
da remuneracao da administracao. O documento elaborado pela Divisao de Governanga
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos ja foi submetido e aprovado pelo Conselho
de Administragdo. Feitos os esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria
Estatutéario tomaram ciéncia do contetudo e aprovaram, por unanimidade, a divulgagéo da
Carta Anual de Governanga Corporativa de 2024.

Em seguida, foi dada ciéncia aos presentes do processo de prestagcao das contas anuais,
referente ao exercicio de 2024, junto ao Tribunal de Contas do Estado de Séao Paulo, em
atendimento aos artigos 40 e 59 das Instrugdes 01/2024, através de processo eletronico, nos

utos TC-0002339.989.24-6, com a inclusao de 68 arquivos. Os membros do Comité de
itoria Estatutario tomaram ciéncia da prestagdo das contas anuais (2024) junto ao
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Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, feita de forma tempestiva através de processo
eletrénico.

Apos, a Dra. Ana Claudia Falopa Guarizzo fez um breve resumo do relatério anual das
atividades da Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2024 — RAINT2024, ja apresentado
na reuniao anterior (abril) que foi dedicada principalmente ao exame do balango do
exercicio, desta forma, os topicos do RAINT2024 foram discorridos na presente reuniao
ordinaria. Foram destacados os principais pontos de verificagdo e monitoramento, como por
exemplo, adequacgdes a LGPD e Lei das Estatais, horas extras, itens de almoxarifado,
apontamentos do Tribunal de Contas, passando ainda pelas agoes da Emdec no que se
refere ao combate e prevencgao as diversas formas de assédio e discriminacdo no ambiente
de trabalho. O documento - RAINT2024, possui 28 paginas e detalha as etapas e atividades
da Auditoria Interna, inclusive sobre a atuagao junto ao Comité de Auditoria Estatutario —
CAE, na busca da gestao mais eficiente. Como ja observado pelo Conselho de
Administragao da Emdec, frente a importancia e volume de trabalho da Auditoria Interna da
Emdec, é prudente que seja formada uma equipe para atuagao mais eficiente, sendo que ja
foi sugerida a indicagao de, pelo menos, mais uma pessoa concursada para compor a
equipe com o intuito de auxiliar nas diversas fungoes de competéncia da Auditoria, tais quais
a realizagdo de diligéncias in loco, identificagdo de fatores de risco para a empresa,
realizagdo de debates sobre os temas afeitos a drea, e também para ser treinada para
eventualmente assumir o cargo de Auditor(a) titular da area, quando comprovada a devida
capacitagao. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario tomaram ciéncia do resumo
do conteudo do RAINT2024, aprovando-o por unanimidade e reforgando a necessidade de
uma pessoa de carreira para compor a equipe da Auditoria Interna, contribuindo e agilizando
na atividade tdo importante para a Emdec.

Com relacao aos itens de maior valor em estoque, o Sr. Paulo Tadeu, Controle Interno,
informou que solicitou as areas responsaveis, para apresentagao na proxima reunido do
CAE, a movimentacao do estoque dos ultimos 12 meses, de forma que, considerando tal
movimentagao, podera ser feita uma previsdo de consumo do total estocado para os itens

de maior valor. \ )

Por fim, retomando o assunto da reuniao de abril, no que refere ao processo SEI
EMDEC.2024.00001025-15, de itens de maior valor no almoxarifado, os membros do Comité
tomaram conhecimento das repostas das areas do Almoxarifado — DFC_A e Divisao de
Servigos Corporativos — DFS. Aresposta da DFC_A versou sobre a area ndo ser ademandante
de aquisicoes, sendo responsavel pelo armazenamento e dispensagao de acordo com as
solicitagOes, destacando que atualmente no processo de aquisicdo de materiais, o
almoxarifado (DFC_A) € consultado sobre a existéncia de estoque do objeto pretendido na
contratagéao, e, em sendo constatado estoque, a area requisitante é informada para verificar
se o item, eventualmente estocado, foi considerado frente a requisigao de compra. A
resposta da DFS trouxe a informagao que o objeto (lumindarias) é regulamentado pelo
INMETRO e, conforme Portaria n® 62, de 17 de fevereiro de 2022, que aprova o Regulamento
Técnico da Qualidade e os Requisitos de Avaliagao da Conformidade para Luminarias para a
Iluminacado Publica Viaria, as luminarias possuem data de validade indeterminada para

armazenamento, ou seja, ndo sao pereciveis; menciona a utilizagado de 117 (das 400) D
unidades adquiridas e lista os pontos de instalagao. Diante das respostas, especialmente

das luminarias, Comité ponderou a necessidade de andlise da citada Portaria e recomendou

q%;o estoque das luminarias seja mantido sob monitoramento, com acompanhamento da (ér

-

utllizacdo, considerando o valor tdo representativo no saldo do almoxarifado.
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IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposigao dos Membros e demais presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata foi li aprovada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.

Leila de Oliveira

Membro

I_/Vl.A.»—g,_
Pa‘ﬂi}o Tadeu Mac;ado

Controle In'terno

Adriana A’Mbra Sturla

ra Interna Gerente da Divisao de Governancga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos — Secretaria

Fim da ata da 232 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 25 de
junho de 2025
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 222 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 23 DE ABRIL
DE 2025”

1) DATA E HORA:
23 de abril de 2025, as 10h30.

i) LOCAL:
Reunido presencial na sede da EMDEC, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial,
em Campinas - SP. Sala de Reunides da Chefia de Gabinete.

) MEMBROS PRESENTES:
Sra. Leila de Oliveira, Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Cassia Colicigno.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla,
Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordindria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Sra. Leila de Oliveira; Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Céssia Colicigno, membros do
CAE; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu
Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
que secretariou a reunido.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas, acompanhadas dos
Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e deliberagdo sobre o resultado do
exercicio;

b) Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras dos meses de fevereiro e margo de 25;
c) Ciéncia da recondugdo do Sr. Jobert William Esperanca;
d) Apresentacdo do Relatério Anual da Auditoria Interna — RAINT2024;

e) Andamento das tratativas acerca do oficio encaminhado as areas sobre itens com valores
relevantes em estoque;

f) O}ros assuntos.
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VIll) DELIBERACOES TOMADAS:

Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do artigo 24 da Lei
Federal 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da EMDEC, foi dado inicio a reunido com o Sr.
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira, que apresentou as
demonstragoes referentes ao fechamento do exercicio de 2024, sendo o Balango Patrimonial,
Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstra¢do do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstragao
de Mutagbes do Patrimonio Liquido (DMPL) e Notas Explicativas, acompanhadas do Parecer da
Auditoria Independente - AUDIMEC Auditores Independentes, que aprovou sem ressalvas as
demonstragdes do exercicio de 2023. Prestados os esclarecimentos, os membros do Comité de
Auditoria Estatutdrio aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, os documentos apresentados,
referentes ao fechamento do exercicio de 2024.

Em seguida, o Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, apresentou os seguintes documentos: fluxo de
caixa do més de fevereiro de 2025, explicando as principais variacdes entre o previsto e o realizado e
o acumulado de janeiro a fevereiro e variagdes entre or¢ado e executado. Apds apresentou a
Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) acumulado de janeiro e fevereiro de 2025 em
comparagao ao mesmo periodo de 2024. Apés, apresentou o fluxo de caixa do més de margo de 2025,
explicando as principais variagdes entre o previsto e o realizado e o acumulado de janeiro a margo e
variagOes entre orgado e executado. Apds apresentou a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE)
acumulado de janeiro a margo de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo de 2024. Ato continuo,
informou aos presentes que a PMC deixou de reter o valor de 4,8% de IR nos repasses do Convénio
Transporte, a partir de margo. Prestados os esclarecimentos, os membros do Comité de Auditoria
Estatutario aprovaram os documentos apresentados referentes aos meses de fevereiro e margo de
2025.

Apo6s, os membros foram cientificados que o Sr. Jobert William Esperanca foi reconduzido para mais
um mandato, na reunido de 27/02/25 do Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social
da Emdec.

Em seguida, a Dra. Ana Claudia Falopa Guarizzo apresentou o relatorio anual das atividades da
Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2024 — RAINT2024, e, considerando que a reunido de abril
(hoje) foi dedicada principalmente ao exame do balango do exercicio, os topicos do RAINT2024 serdo
discutidos na préxima reuniao ordinaria, ou seja, em junho.

Por fim, retomando o assunto sobre os itens de maior valor no almoxarifado, os membros do Comité
tomaram conhecimento do pedido de dilagdo do prazo em 30 (trinta) dias para apresentacdo das
informacdes pertinentes com relagdo ao Oficio n2 01/2024 do CAE, realizado e subscrito pelo Gerente
da DFS e pelo Diretor Financeiro Ricardo Ferraro Geciauskas no bojo do SEI EMDEC.2024.00001025-15
(documento 14485514), e ao ensejo, deferiram o pedido para que sejam apresentadas as informacgdes
pertinentes em 30 (trinta) dias, portanto, a contar da data de hoje, e, desta forma, assim como sobre
o RAINT2024, considerando que a reunido de abril (hoje) foi dedicada principalmente ao exame do
balango do exercicio de 2024, a atualizacdo, retorno das informacgdes e eventuais desdobramentos do
assunto serdo discutidos na préxima reunido ordindaria, ou seja, em junho.

ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Membros e demais presentes, ndo havendo mais manifestagoes,
o encerraram-se os trabalhos.

IX) APROVACAO:
Awgresente Ata foi lida, aprovada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.
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Leila de Oliveira
Membro

/o

Ala zel de Andrade Battaglin (__Paulo Tadeu Machado

Controle Interno

Adrian%ﬂumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

Gefente da Divisdo de Gestdo Financeira

Fim da ata da 222 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 23 de abril de
2025
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 212 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, REALIZADA EM 26 DE
FEVEREIRO DE 2025”

1) DATA E HORA:
26 de fevereiro de 2025, as 10h30.

) LOCAL:
Reunido presencial na sede da EMDEC, localizada na Rua Dr. Salles Oliveira, n2 1028, Vila Industrial,
em Campinas - SP. Sala de Reunides da Chefia de Gabinete.

) MEMBROS PRESENTES:
Sra. Leila de Oliveira, Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Cassia Colicigno.

IV)  PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdao de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu Machado,
Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa Dumbra Sturla,
Gerente da Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 92 do Estatuto Social.

V) COMPOSICAO DA MESA:

Sra. Leila de Oliveira; Sr. Jobert William Esperanca e Dra. Elaine de Cdssia Colicigno, membros do
CAE; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira; Paulo Tadeu
Machado, Controle Interno; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andréa
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos

que secretariou a reuniao. /

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

a) Ciéncia da nomeacdo pelo Conselho de Administracdo e posse de novo Diretor
Administrativo e Financeiro;

b)  Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras dos meses de dezembro/24 e de janeiro/25;

c) Ciéncia do encaminhamento ao Conselho de Administragdo para aprovagao da recondug¢ao
do Sr. Jobert William Esperanga; NeE

d)  Ciéncia do resultado do julgamento do Balanco do exercicio de 2023 pelo Tribunal de N
Contas; y

e) Tratativas acerca do oficio encaminhado as areas sobre itens com valores relevantes em
estoque;

f) O&ros assuntos.
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VIII) DELIBERACOES TOMADAS:

Considerando a competéncia do Comité de Auditoria Estatutdrio, nos termos do artigo 24 da Lei
Federal 13.303/2016 e do artigo 97 do Estatuto Social da EMDEC, foi dado inicio a reunido com a
cientificagdo dos membros acerca da nomeacdo, pelo Conselho de Administracdo, nos termos do
Estatuto Social, e da posse do novo Diretor Administrativo e Financeiro da Emdec, Sr. Ricardo Ferraro

Geciauskas. Os membros do CAE tomaram ciéncia da posse do novo Diretor Administrativo e
Financeiro da Emdec.

Em seguida, o Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin, apresentou os seguintes documentos: fluxo de
caixa do més de dezembro de 2024, e o acumulado de janeiro a dezembro/2024, explicando as
variagdes entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada a Demonstracdo de Resultado
do Exercicio (DRE) acumulado de janeiro a dezembro/24, com as informagdes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Apds, apresentou os demonstrativos financeiros, o fluxo de caixa
do més de janeiro de 2025, apresentando primeiramente o orcamento aprovado. Em seguida
apresentou a Demonstrag¢do de Resultado do Exercicio (DRE) do més de janeiro de 2025, com as
informagdes sobre os principais impactos no resultado contabil. Prestados os esclarecimentos, os
membros do Comité de Auditoria Estatutario aprovaram os documentos apresentados
referentes aos meses de dezembro/2024 e janeiro/2025.

Ato continuo foram apresentadas informagdes sobre a cobranga, via protestos, das multas de transito
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida, por ano, dentro e fora do
municipio, percentuais e evolugdo referentes ao ano de 2024. Os membros do Comité de Auditoria
Estatutario tomaram ciéncia dos dados referentes a 2024 da cobranca das multas, via protesto.

Apds, os membros foram cientificados que serda submetida a aprovagdo do Conselho de
Administragdo, na reunido de 27/02/25, nos termos do Estatuto Social da Emdec, a recondugdo do Sr.
Jobert William Esperancga, portanto, os membros do Comité de Auditoria Estatutario tomaram
ciéncia da recondugdo do Sr. Jobert William Esperanca que sera submetida a aprovacdo do
Conselho de Administragdo, na reunido de 27/02/25, nos termos do Estatuto Social da Emdec.

Em seguida, os membros foram cientificados do resultado do julgamento das contas do exercicio
de 2023, pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, assim, os membros do Comité de
Auditoria Estatutario tomaram ciéncia que as contas do exercicio de 2023 foram julgadas,
regulares com ressalvas, pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo.

Ap0s, retomando o que foi definido na reunidao de dezembro, onde foi redigido e subscrito pelos
membros do CAE, um oficio solicitando as providéncias tomadas em relacdo aos dois itens de
maior valor no almoxarifado: 330 luminarias e 34.000 talGes de estacionamento rotativo, que foi
encaminhado internamente para as areas, nos autos do Processo SEI EMDEC.2024.00001025-15,
sendo que as respostas iniciais ndo foram direcionadas ao CAE e carecem de mais informagdes.

O presidente do CAE, Sr. Jobert, observou uma diminui¢do de aquisi¢do de materiais apresentados
nos demonstrativos, concluindo que pode ser reflexo do trabalho da Auditoria e Controle Interno,
juntamente com o CAE, nos itens de maior valor, sem movimenta¢ao de utilizagdo, no
almoxarifado.

Por fim, alinhado as tratativas do mencionado acima, e por cautela de uma eventual fiscalizagao
pelo TCE em almoxarifados, é importante que os Diretores das diversas areas sejam cientificados
da necessidade de planejamento e procedimentos, especialmente da Diretoria Administrativa e
Financeira, onde estdo as areas responsaveis pela aquisicdo das luminarias e taldes, bem como a
area do almoxarifado.

Recomendagbes dos membros do Comité Auditoria Estatutario: Que as dreas responsdveis e
"\qgvolvidas com a situagdo das luminarias, taldes, revejam todo e qualquer planejamento de

-
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aquisi¢bes, no sentido de se evitar acimulo e/ou desperdicio de materiais, garantindo o correto
emprego dos recursos financeiros. Que todas as areas melhorem seus controles de pedidos e
utilizagdo de itens de almoxarifado com base em planejamento. Que evitem a perda da validade
e garantia dos itens adquiridos e armazenados. Ainda que a drea do almoxarifado, suas Geréncia
e Diretoria, elaborem ou melhorem procedimentos existentes para orientar e atribuir
responsabilidades em caso de descumprimento. E que as correcbes sejam tratadas
prioritariamente.

As recomendacbes expressam a preocupagdo do Comité de Auditoria Estatutario sobre os itens
de maior valor no almoxarifado e a atuagdo ocorre no sentido de se aprimorar procedimentos e
controles.

ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicio dos Membros e demais presentes, ndo havendo mais
manifestacdes, encerraram-se os trabalhos.

IX) APROVAGAO:

A presente Ata foifidd, aprovada e assinada pelos Membros, pelos demais participantes.

Leila de Oliveira

Membro

/,/7 :

/e, e

Alan el de Andrade Battaglin Pdulo Tadeu Machado
Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira Controle Interno

, g 2
Aha€lg alopa Guarizzo Adriana Andréa’'Dumbra Sturla
Auditara Interna Gerente da Divisdao de Governanga Corporativa,
y Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 212 REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO, realizada em 26 de
fevereiro de 2025
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