CONCESSAO DA OPERACAO
DO TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO

Audiéencias Publicas

09/12/2024 —20/12/2024
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Programacao da Audiéncia

Abertura

Apresentacao: Termos da Concessao
Perguntas e Respostas dos Participantes
Formas de participacao pos-audiéncia

Encerramento
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Q Confira o cronograma de avdiéncias:

09/12 | CENTRO - 18h30 as 21h
Saldao Vermelho - Pago Municipal (Av. Anchieta, 200)
10/12 | BARAO GERALDO - 18h30 as 21h
Saldo Paroquial da Igreja Santa Isabel (R. Angelo Vicentim, 601)

11/12 | PADRE ANCHIETA - 18h30 as 21h
Espaco Cultural Maria Monteiro e Biblioteca Cora Coralina (R. Dom Gilberto Pereira Lopes, s/n°)

12/12 | CAMPO BELO / JARDIM FERNANDA - 18h30 as 21h

T N ®
Escola Professor “Dr. Paul Eugene Charbonneau” (R. José Romualdo de Oliveira, 111) o o u v I n d o I

13/12 | JARDIM CURA D’ARS - 18h30 as 21h
Universidade Sao Francisco - Unidade Swift (R. Waldemar César da Silveira, 105)

14/12 | JARDIM LONDRES - Sh as Tih Fu;u pﬂrte dﬂ eVOIUSGO do
Faculdade Anhanguera (R. José Rosolen, 171 irunsporie cole.l.ivo de campmﬂs

16/12 | SOUSAS - 18h30 as 21h
Saldo Paroquial da Igreja de Sant’Ana (R. Siqueira Campos, 90

7\

17/12 | VIDA NOVA -18h30 as 21h

EMEJA Nisia Floresta Brasileira Augusta (R. Salvador Salmora, s/n°

Conhe¢a todos os detalhes e saiba
mais sobre como participar:

18/12 | AMARAIS - 18h30 as 21h
SEST-SENAT (Av. Comendador Aladino Selmi, 1.395

19/12 | JARDIM MORUMBI - 18h30 as 21h

Faculdade Anhanguera / Unidade Ouro Verde (R. Emilia Stefanelli Ceregatti, 160 - Bloco A) e m d ec co m b r/n ovot ra n s po rte
[ ] [ ]

20/12 | SATELITE iRIS - 18h30 as 21h

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo

IFSP Campus Campinas (R. Heitor Lacerda Guedes, 1.000)

SECRETARIA DE
TRANSPORTES



Cronograma da Licitacao 2021-2023

Estudos preliminares [ 2

Sessao Publica
(22/11/2021)

Proposta de projeto
basico (FIPE)

11 Audiéncias
Publicas 2022

(Entre 28/04 e 07/05
de 2022)

Consulta Publica
Agosto a Nov 2022
(Publicacdo da
minuta de edital)

Consolidag¢ao das
contribuigdes da
sociedade

Publica¢ao da nova
regulamentagao

Publicagao do Aviso
e o de Licitagdo e Edital

Abertura das
propostas

(revisado) 20/09/2023

22 Consulta Publica
por 30 dias

Outubro 2023

SECRETARIA DE
TRANSPORTES




Cronograma da Licitacao 2024-2025

11 Audiéncias 2024 Consolidacao da
Publicas — proposta de edital
09 a 20/12 apos as audiéncias

Consulta Publica
(publicacao da
minuta de edital,
com anexos)

Consolidacao da
proposta de edital
apos a consulta

Publicagao do Aviso
de Licitagao e Edital
(revisado)

Abertura das
Propostas

SECRETARIADE FSFR PREFEIT
TRANSPORTES “




Base Legal

DECRETOS
LEIS FEDERAIS LEIS MUNICIPAIS —
(Em revisao)
e 14.133/2021 e Lei Complementar e 22.532/22 (PAI
(Licitacoes) 378/2022 Servico)
(Transportes)
e 8.987/1995 e 22.535/22 (REINPE)
(Concessoes) e Lei Complementar )
379/2022 22.533/22 (Areas
e 12.587/2012 (Autorizativa) operacionais)
(Mobilidade)
e Lei14.047/2011 e e 22.534/2023 (SAR)

14.665/2013
(Subsidios)

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES "




Dados socioeconomicos - Campinas

= 1,2 milhdao de habitantes (SEADE 2022)
Densidade de = 1,5 mil habitantes / km?

+ 98% de populagcao urbana
Crescimento vegetativo desacelerando, populacao envelhecendo

PIB per capita: RS 56,4 mil (RS 33 mil no Estado de SP)
Salario médio: RS 4,1 mil (RS 3,6 mil no Estado de SP)
+ 390 mil empregos formais

1,8 milhao de viagens por dia util, 78% internas (PVMC 2020)

SECRETARIADE ¥ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS




Transporte Coletivo — Cenario atual

Sistema

e Convencional (Concessao).
e Alternativo (Permissao).

complementar

integrado Historico de queda de

demanda e perda de

, participacao na matriz
e Organizado em quatro Areas de Operacao
Preferenciais (AOP) com quatro contratos (sendo

dois em consorcio).
e Contratos de concessao de 2006 (prorrogados
com clausula resolutiva em 04/2021). Aumento de custos

superior a capacidade
de geracao de receita
propria (subsidios)

e 256 permissoes individuais.
e Cumpre funcdao complementar.
e Organizado em cooperativas operacionais.

SECRETARIADE ™ PREFEITURA DE

TransporTEs @y CAMPINAS




NOVO SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO
COLETIVO

Campinas — SP

Dezembro 2024
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Estratégias

O Poder Publico continua investindo em infraestrutura para aumento da eficiéncia
e sustentabilidade do TPC (conclusdo do BRT, BRT no “Rétula”, concessao de
terminais e CCO).

Reduzir as emissdes e a pegada ambiental, através da frota elétrica escalonada e
do estimulo a substituicao da frota diesel.

Melhorar a gestao sobre os servicos, através da gestao financeira dos recursos por

parte do Poder Publico, do controle e da fiscalizacao, com uso massivo de
tecnologias digitais.

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES “




O que muda

@ Y

é/_\.
%.
$ .

Frota elétrica de 60 6nibus: 10 veiculos incorporados por ano (cinco por lote),
com crescimento escalonado entre o primeiro e o sexto ano.

PAI-Servico foi incorporado a concessao: novos indices de desempenho,
sistemas de gestao e incorporacao de novas tecnologias nos veiculos.

Atualizacao de todos os indices financeiros que impactam nos custos do sistema
de transporte publico coletivo.

Sistema de Arrecadacao e Remuneragao (Bilhetagem): Poder Publico como
participe, de maneira mista, junto com as operadoras e Emdec.

SECRETARIADE FSFR PREFEIT

TRANSPORTES )y CA




Diferenciacao tarifaria

TARIFA TARIFA

PUBLICA REMUNERACAO

Politica Publica Regra Contratual

4

SECRETARIA DE ™¥ PREFEITURA DE
ries gy CAMPINAS



Modelo Proposto de Gestao Compartilhada

Nova gestora de Arrecacao e Receita

Operador 1 Operador 2

" Geracao de Crédito = Validadores
" Comercializacao = Sistemas
" Arrecadacao " Monitoramento

SECRETARIA DE ™ PREFEITURA DE
TRansporTEs @y CAMPINAS



O que muda

24h) 16 linhas 24 horas: oito para cada area operacional

LOTE  PREFIXO NOME DA LINHA |
NORTE 2.252 PARQUE SAO JORGE / TERMINAL MERCADO
NORTE 2.265 NOVA APARECIDA / TERMINAL MERCADO
NORTE 2.267 HOSPITAL DAS CLINICAS / TERMINAL MERCADO VIA JD. STA. GENEBRA
NORTE 2.316 PARQUE CIDADE / CORREDOR CENTRAL
NORTE 2.333 TERMINAL BARAO GERALDO / CORREDOR CENTRAL
NORTE 2.353 ALPHAVILLE / ESTACAO EXPEDICIONARIOS
NORTE 2.369 PARQUE IMPERADOR / ESTACAO EXPEDICIONARIOS
NORTE BRT20 BRT CAMPO GRANDE (PARADOR)
SUL 1.117 DIC IV / CORREDOR CENTRAL
SUL 1.190 JARDIM SAO DOMINGOS / CORREDOR CENTRAL
SUL 1.304 SHOPPING IGUATEMI / TERMINAL METROPOLITANO VIA JD. PLANALTO
SUL 1.346 JARDIM CARLOS LOURENCO / CENTRO
SUL 1.349 CARREFOUR VALINHOS / TERMINAL METROPOLITANO VIA VL. FORMOSA
SUL 1.398 JOAQUIM EGIDIO / TERMINAL METROPOLITANO
SUL 1.408 PARQUE JAMBEIRO / TERMINAL METROPOLITANO VIA JD. DAS OLIVEIRAS
SUL BRT11 BRT VIDA NOVA (PARADOR)

SECRETARIA DE PREFEITURA DE
TRANSPORTES WCAMP|NAS




Topicos do Projeto

m =ase Ii\ 2,

Estimativas e projecao Dimensionamento da Indicadores de Estimativas
de demanda oferta de transporte qualidade do servico de custos
Estudo de viabilidade Férmula de Alocacao
econdémica e financeira remuneracao de riscos

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES "




Premissas do Projeto
Prazo da Concessao

Dispositivo Legal Prazo

15 anos de concessao
(prorrogavel
por + 5 anos)

Lei n? 379/22
(art. 52)

SECRETARIA DE ¥ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS



Premissas do Projeto
Demanda anual

Aumento da oferta de

sy

voe transporte
Mme 34 milhGes 43 milhoes
MM pax/transportado pax/transportado R

Aumento do nivel de
77 milhoes/pax/ano atendimento (BRT)

SECRETARIADE FSFi PREFEI

TRANSPORTES 0



Premissas do Projeto
Investimentos em Melhor Qualidade dos Servicos

a
: >

Criacao de estacao central
de recarga e geracao
elétrica solar

> $

Incentivo a adogao de Inclusao do PAI- Cameras de CFTV nos
energia limpa Servico veiculos

Limpeza, seguranca e Arrecadacao coma ..
. - .. Ar-condicionado
manutencao das estagoes e participacao do Poder -
- S Wi-fi e USB
terminais BRT Publico

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES “




Premissas do Projeto
Frota (total 2 lotes)

A 40

sy .

() ® 20

Frota 10

Flétrica m B I I mnng|
() [ )

60
50

729
'@ - 700 695 684 684
-- Frota elétrica com
w veiculos tipo Padron
rota
Diesel
e t°t‘j"| 739 737 736 735 734 744 Admitida a
patrimonia ep ogs
possibilidade de
Aoy 1 5 3 4 5 6 locagao de frota.

*Até o final do contrato

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES 0




Premissas do Projeto
Capacidade Dinamica (lugares x km/hora)

1l
|

Licitacao
2024
78.642,20
[
Basico Euro 5
715.400
*—
Licitacao
2022

Bésico

1.890.517,80

1.204.416,00

a

+9,19%

4

A

433.888,00
I 93.951,60 79.620,00
Basico Euro 6 Padron Diesel Padron Elétrico  Articulado 18 m Total (ano 5)
1.731.325
481.525
366.400
168.000

Padron Articulado Superarticulado Total (ano 5)

SECRETARIA DE BSEEPREFEI
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

I AnAnAne
]
Remunerag¢ao Remunerac¢ao Remuneracgao de
total de oferta (84%) demanda (16%)

SECRETARIA DE ¥ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS



Remuneragao
de oferta

_____________________

= o "

Remuneracgao por
operagao dos
terminais

Remuneragao por km Remuneracao do PAI-
(sistema regular) Servigo

Remunerag¢ao por
veiculo

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES "




Premissas do Projeto | Formula de Remuneracao

Remuneracao
de demanda

_____________________

Passageiros e i . Percentual — Remuneracgao de
Tarifa técnica i
pagantes compartilhamento demanda

SECRETARIADE FSFi PREFEI

TRANSPORTES 0



Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

b -

mmm 100 milhdes* ¥

I;

Reducao por
desempenho
de até 6%

Remunerac¢ao
total

* Exemplo

SECRETARIA DE ¥ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS



Premissas do Projeto
Indicadores de Qualidade

[ ;

Inc?lce de 50%
Qualidade do \
. Regularidade
Servico
. - Viagem
Pode reduzir . & , .
N - Itinerario
remunera¢ao da ..
- Horario

concessionaria ey ere
- Previsibilidade

1

- -

30%
Seguran¢a

4

- Sinistros
- Infragoes

10%
Satisfagao Usuario

4

- Reclamacgoes
- Pesquisa de
Qualidade

SECRETARIADE FSFi PREFEI

sy

10%
Frota

4

- Vistorias
- Idade Frota

TRANSPORTES "



Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

$ = (°100 9% 9g% mmm RS 98
Remuneragao milhoes milhoes*
total

*Exemplo

7es @y CAMPINAS



Premissas do Projeto
Reajuste da Tarifa de Remuneracao

R = (0,45 x i;) + (0,30 X i5) + (0,25 X i3) s

Pesos definidos de

m acordo como peso

A A estimado de cada
custo na modelagem

do projeto

4
a0

Pecas

Mao de obra Combustivel .
reposicao

*Tarifa definida na licitacdo. Ndo é a tarifa paga pelo usuario (tarifa publica).

SECRETARIA DE ¥ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS



Premissas do Projeto
RevisOes ordinarias

-l SEQUENCIA MOMENTO
PRIMEIRA Final do Ano 1
E SEGUNDA Final do Ano 3
e Avaliacdo do TERCEIRA Final do Ano 6
olf'?:l\i,rl\s;'\c:(ie:s equiJibrio QUARTA F.inal do Ano 9
periédicas econOmico- QUINTA Final do Ano 12
financeiro SEXTA Final do Ano 15

SECRETARIADE FSFi PREFEI
TRANSPORTES 0




Premissas do Projeto
Alocacao de Riscos

@
ain e
Riccos da Riscos seguraveis Prestacao servicos

Concessionaria

Licencas
ambientais

m Atrasos
o ® investimentos

SECRETARIA DE g

TRANSPORTES "



Premissas do Projeto| Alocacdo de Riscos

Alteragoes o
\‘K Ieglslatlvag exceto . Determinacoes
m judiciais

|

Riscos do
Poder Publico

Caso fortuito ou
forca maior (riscos
nao seguraveis)

=": Vicios ocultos




Premissas do Projeto | Alocacdo de Riscos

m Demanda

Custos

Riscos
Compartilhados

7es @y CAMPINAS



Premissas do Projeto | Vantajosidade 4 x 2 Lotes

Concessao 2024 L

Reducao de custos

fixos
l ‘ . LWA
)
O modelo com 2 lotes Ganhos

proposto para essa
licitagdo é mais
vantajoso para a cidade
do que o modelo com 4

gerenciamento
dos contratos

S vemses RORE@2

‘5 [ Al £ - OB [ s - LR
ot [ A O T AR SR,
lotes Yo 0| Cldemse-nonsgsre [0 ik - simowsTE
~ S Eficiéncia ao unificar a
6 Areas Operacionais operagio do BRT
2 Lotes

SECRETARIA DE
TRANSPORTES




Premissas do Projeto
Viabilidade EconOmico-Financeira

Valores Preliminares

I T T

o) Capex** 1.095 1.048
Remunera¢ao demanda: &
25% A Custos 3.988 4.139
Prazo: 15 Anos $ Receitas 5.554 5.657
P .
WACC = TIR = 9,07% =]  Tributos 183 192
== NIG 6 6
Outorga zero *E
et FCL 272 282

* Todos os valores em RS milhdes — soma atemporal
** Cerca de 25% ja no primeiro ano de contrato

SECRETARIA DE ST PREFEI
TRANSPORTES ¢y C




Parametros da Licitacao

g Prazo de concessao: 15 anos

Sem outorga

$ Melhor oferta e menor tarifa de remuneracao

alam's , . o . : i
I:I Inicio de operacao em até 180 dias da ordem de servico

%43% Obrigatéria constituicio de SPE

l"’

) Admitida participacao em consorcio

SECRETARIA DE S¥™ PREFEITURA DE
TransporTEs @y CAMPINAS




OBRIGADO!

ApOIO:

WORLD

e @
fipe “Uant % kponm
¢ P INSTITUTE
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