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RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

DESCUMPRI-
MENTO POR
PARTE DO PO-
DER CONCE-
DENTE

Descumprimento,  pelo
PODER CONCEDENTE,
de suas obrigacgdes contra-
tuais ou regulamentares,
incluindo, mas nédo se li-
mitando, ao descumpri-
mento de prazos a ele apli-
caveis, previstos no CON-
TRATO e seus ANEXOS
elou na LEGISLACAO
APLICAVEL

Observancia, por parte do PODER CONCEDENTE,
das regras contratuais, regulamentares e legislativas
que incidem sobre o objeto contratual

Poder Concedente

NEGLIGENCIA,
IMPERICIA OU
IMPRUDENCIA

Negligéncia, impericia ou
imprudéncia de funciona-
rios ou pessoas que traba-
Ihem para a Concessiona-
ria, que causem danos a
terceiros, a propria Con-
cessiondria ou ao Poder
Concedente.

Treinamento adequado e meticuloso dos funcioné-
rios, terceirizados e empresas subcontratadas para
que sua conduta seja adequada, técnica e precisa.

Concessionaria




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

RESPONSABI-
LIDADE CIVIL,
ADMINISTRA-
TIVA, PENAL E
AMBIENTAL

Risco de que eventos da-
nosos advenham da im-
plantacdo e operacdo dos
servigos, possuindo rela-
cdo direta entre as ativi-
dades de implantacdo e
operacdo dos servicos,
ensejando responsabiliza-
cao civil, penal, adminis-
trativa ou ambiental.

Previsao de indicadores de desempenho, que consi-
derem a satisfacdo do usuério, capturando indireta-
mente o nivel de conservacdo dos ativos; e

Exigéncia de seguros.

Concessionaria: Esta
alocado a Concessiona-
ria riscos que guardem
relagdo com eventos
danosos que advenham
da implantacdo e da
operacdo dos servicos,
desde que haja nexo
causal entre as ativida-
des de implantacdo e
operacgdo e o dano pro-
vocado.

GREVE

Greve e dissidio coletivo
de funcionarios da Con-
cessionaria e/ou de forne-
cedores, subcontratados
de materiais/servigos da
Concessionaria, nao de-
claradas ilegais pela jus-
tica do trabalho.

Cumprimento das leis trabalhistas e atuacdo ade-
quada do Privado perante os sindicatos.

Concessionaria




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

ALTERACOES
NA LEGISLA-
CAO

Alteracdes na legislagéo e
determinaces estatais de
carater geral, provenientes
de qualquer esfera da fe-
deracédo, ainda que carac-
terizadoras de fato do
principe, que alterem o
equilibrio econémico-fi-
nanceiro do Contrato.

Poder Concedente

FATO DO
PRINCIPE, ATO
DA ADMINIS-
TRACAOE
EVENTOS IM-
PREVISIVEIS
OU PREVISI-
VEIS, MAS DE
CONSEQUEN-
CIAS INCAL-
CULAVEIS

Fato do principe, ato da Ad-
ministracdo, ou fatos impre-
visiveis, ou previsiveis, po-
rém de consequéncias incal-
culaveis, retardadores ou im-
peditivos da execucdo do
CONTRATO

Poder Concedente

TRIBUTOS

Custos correspondentes a
impostos e outros tributos
incidentes sobre as ativi-
dades executadas pela
Concessionaria

Previsao contratual do dever do Privado de verificar
por si as condic¢des do projeto e 0s requisitos para a
adequada execucdo do objeto do Contrato, especial-
mente 0S tributos devidos.

Elaboracgéo de plano de negdcios pelo Privado, base-
ado nas melhores informac@es disponiveis para re-
tratar as condicdes do projeto.

Concessionaria




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

TRIBUTOS

Criacéo, extingdo ou alte-
racdo de tributos ou en-
cargos legais que nao te-
nham repercussao di-
reta nas receitas e despe-
sas da Concessionaria

Planejamento tributério.

Concessionaria

TRIBUTOS

Criagdo e/ou extingdo de
tributos ou alteracdes na
legislagdo ou na regula-
mentacédo tributarias,
salvo aquelas atinentes a
impostos/contribuicbes

sobre a renda, que te-
nham impacto nas recei-
tas ou despesas da Con-
cessdo, relacionados espe-
cificamente com a execu-
¢ao do objeto do Contrato

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Poder Concedente

DETERMINA-
COES JUDICI-
AlS

Determinagfes  judiciais
decorrentes de fatos ocor-
ridos antes da data de
emissdo da ORDEM DE
SERVICO

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

Poder Concedente

CASO FOR-
TUITO OU
FORCA
MAIOR, EM

Ocorréncia de fatos sobre
0S quais as partes nao pos-
suem qualquer tipo de
controle e que ndo en-
volva risco seguravel no

Exigéncia de contratacdo de seguros para 0s riscos
seguraveis

Poder Concedente




RISCOS JURIDICOS

Tipo de Risco

Descricao e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

CASO DE RIS-
COS NAO SE-
GURAVEIS

Brasil ha pelo menos 2
(dois) anos

CASO FOR-
TUITO OU
FORCA
MAIOR, EM
CASO DE RIS-
COS SEGURA-
VEIS

Ocorréncia de fatos sobre
0s quais as partes ndo pos-
suem qualquer tipo de
controle e que envolva
risco seguravel no Brasil
ha pelo menos 2 (dois)
anos, ateé o limite da média
dos valores de apdlices
normalmente  praticados
no mercado, por pelo me-
nos duas empresas do
ramo

Exigéncia de contratacdo de seguros para 0s riscos
seguraveis

Concessionaria

PROSPECCAO
E RESGATE
ARQUEOLO-
GICO, BEM
COMO DESCO-
BERTAS REA-
LIZADAS NO
CURSO DA
CONCESSAO

Achados arqueoldgicos,
descobertas de valor histo-
rico, paisagistico, sociolo-
gico ou ambiental que ve-
nham a ser achados na
area da concessdao, no
curso da prestagéo dos ser-
vicos objeto do contrato.

Correta prospeccao e avaliagdo da area da Conces-

sdo.

Poder Concedente




RISCOS JURIDICOS

Descricao e Consequén-

Tipo de Risco .
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco) Alocacéo

Tratamento de vicios ocul-
tos identificados a qual-
quer tempo pela CON-
VICIOS OCUL- |CESSIONARIA na é&rea| Mecanismo contratual de reequilibrio econdmico-
TOS da concessdo, desde que financeiro.

decorram de atividades
anteriores as atividades da
CONCESSIONARIA

Poder Concedente




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

ATRASOS

Atraso no cumprimento dos
cronogramas

Adocdo de medidas para que 0 cronograma pactuado
seja cumprido

Poder Conce-
dente, nos ca-
S0S em que 0
atraso lhe for
imputavel

Concessiona-
ria, nos casos
em que o
atraso lhe for
imputavel

NAO ATUALIZA-
CAO TECNOLO-
GICA

N&o atualizacdo tecnoldgica
e/ou insucesso de inovagoes
tecnoldgicas

Concessionaria

ROUBOS, FUR-
TOS E DESTRUI-
CAO

Custos com roubo, furto, des-
truicdo, ainda que parcial, ori-
undos de qualquer evento, ou
perda de eventuais BENS
REVERSIVEIS alocados a
CONCESSAO, desde que de
riscos seguraveis e nos limi-
tes das coberturas considera-
das adequadas e de mercado

Adocao de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos, bem como contratacdo de seguros

Concessionaria

FALHAS NO
SERVICO

Falhas no servico e operagao
do sistema de transporte ur-
bano, que gere dano a conces-
sdo, em desconformidade
com o nivel de qualidade dos

Adocao de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos

Concessionaria




RISCOS DE OPERACAO

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo de Risco)

Alocacéo

servigos previstos contratual-
mente

ERROS DE PRO-
JETO

Erros, omissdes ou alteracGes
de eventuais projetos de en-
genharia, incluindo metodo-
logia de execucdo, e/ou de
tecnologia da CONCESSIO-
NARIA, desde que ocorram
por sua iniciativa.

Adocao de providéncias buscando evitar a ocorréncia
dos eventos

Concessionaria

PREJUIZOS DE-
CORRENTES DE
ERROS

Prejuizos decorrentes de er-
ros, no que se incluem danos
decorrentes de falha na segu-
ranca no local de sua realiza-
cao.

Adocdo de medidas que garantam a realizagéo dos
servigos com nivel de qualidade adequado

Concessionaria




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacao de

Risco)

Alocacéo

CAPACIDADE
FINANCEIRA

Capacidade financeira e/ou
de captacdo de recursos
pela Concessionaria, assim
como aumento do custo de
empréstimos e financia-
mentos a serem obtidos pela
Concessionéria para a exe-
cucéo das atividades, reali-
zacdo de investimentos ou
custeio das operagdes ob-
jeto da Concesséo.

Previsao contratual de garantia de execucdo do

contrato

Concessionaria

VARIACOES
ORDINARIAS
DOS CUSTOS

Variagdo ordinaria dos cus-
tos de insumos, operacio-
nais, de manutencdo, de
compra, de investimentos,
dentre outros dessa natu-
reza

Apresentacéo de proposta econdmica levando em
consideracdo as variacdes ordinarias nos custos
dos servicos e insumos

Concessionaria




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequén-
cias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacao de
Risco)

Alocacéo

ALTERACOES
FINANCEIRAS

Alteracdo do cenario ma-
croecondmico ou aumento
de custo de capital e varia-
cdo das taxas de cambio,
exceto aqueles decorrentes
de fatos imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de con-
sequéncias incalculaveis,
retardadores ou impeditivos
da execucdo do ajustado

Apresentacédo de proposta econdmica levando em
consideracdo as alteracOes referidas na descricao

Concessionaria

ERRO OU

OMISSAO PRO-

POSTA DE PRE-
CoSs

Constatacdo superveniente
de erros, ou omissbes na
Proposta de preco ou em
qualquer outra projecdo ou
premissa da Concessionaria
ou nos levantamentos que
as subsidiaram, inclusive
aqueles necessarios para
aferir os dados e projetos
divulgados pelo Poder Con-
cedente

Previsdo contratual do dever do Privado de verifi-
car por si as condigdes do projeto e 0s requisitos
para a adequada execucdo do objeto do CON-
TRATO, prevenindo-se, assim, de recair em tais
erros.

Concessionaria




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Descricdo e Consequén- Mitigacdo (mecanismo de Minimizacao de

Tipo de Risco i Risco)

Alocacéo

Impactos econdmico-finan-
ceiros, positivos ou negati-
Vvos, resultantes de alteracéo
unilateral dos encargos ou
determinacdo de novos en-
cargos

Modificacdo unilateral, im-
posta pelo Concedente, so-
bre as obrigacdes a cargo da
Concessionéria, desde que,
como resultado direto da
modificagdo, verifique-se
para a Concessionaria alte-
racao substancial dos custos
ou da receita, para mais ou
para menos

ALTERACAO
UNILATERAL

Mecanismo contratual de reequilibrio econémico- | Poder Conce-
financeiro. dente

Modificagdes promovidas
pelo Poder Concedente nos
indicadores de desempenho
que causem comprovado e
efetivo impacto nos encar-
gos da Concessionaria, su-
perior aquele experimen-
tado na hipotese de o objeto




RISCOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Tipo de Risco Descricao e Consequén- Mitigacao (mecanlsmo de Minimizacao de Alocacio
cias Risco)
do Contrato ser desempe-
nhado em condicdes de atu-
alidade e adequacéo
INCENTIVOS, Alte~ragoes_ (crlagao ou ex-
: ting&o) de incentivos, bene-
BENEFICIOSE |, . o . N A
SUBSIDIOS TA- ficios e s_ub3|d|os tarifarios | Mecanismo co_ntratuz_il de reequilibrio econdmico- | Poder Conce-
< ndo previstos no momento financeiro do Contrato. dente
RIFARIOS L
da licitacdo e na modela-
gem econdmico-financeira




RISCOS AMBIENTAIS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo
de Risco)

Alocacéo

MULTAS OU
COMPENSA-
GOES

Multas ou compensagdes por
passivo ambiental gerado du-
rante a execucao das atividades
objeto da Concesséo

Adocao das melhores praticas ambientais no
ambito da execucdo contratual, de modo a
mitigar quaisquer passivos e/ou irregularida-
des ambientais.

Concessionaria

LICENCAS AM-
BIENTAIS

Embargo do empreendimento,
Novos custos, ndo cumprimento
de prazos, necessidade de nova
aprovacao de projetos pelas au-
toridades competentes, inclu-
indo o Concedente, emissdo de
novas autorizacGes pelos oOr-
gaos competentes, quando em
razdo da ndo observancia
pela Concessionaria e/ou seus
subcontratados de todas as
exigéncias decorrentes do
processo de obtencdo das li-
cencas ambientais, incluindo
eventuais compensagdes

Previsao do dever contratual do Privado agir
diligentemente na obtencéo das licencas ne-
cessarias a execuc¢do contratual.

Concessionaria




RISCOS AMBIENTAIS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo
de Risco)

Alocacéo

LICENCAS AM-
BIENTAIS

Custos socioambientais e com
eventuais passivos ambientais
relacionados as licengas ambi-
entais e a execucdo das ativida-
des objeto da Concesséo

Possibilidade de o Privado verificar por si as
condicdes do projeto e dos seus impactos fu-
turos, antes e ao longo da Concesséo.

Concessionaria

PASSIVOS AMBI-

ENTAIS, CIVEIS,

TRABALHISTAS
E FISCAIS

Passivos ambientais, civeis, traba-
lhistas e fiscais decorrentes de
atos ou fatos ocorridos antes da
emissdo da ORDEM DE SER-
VICO e que ndo tenham sido iden-
tificados nos documentos da lici-
tagédo

Mecanismo contratual de reequilibrio econ6-
mico-financeiro do Contrato.

Poder Concedente

BEM PUBLICO

Tratamento de vicios ocultos
identificados a qualquer tempo
pela Concessionaria na area da
concessao desde que decorram
de atividades anteriores a cele-
bracdo do termo de entrega do
bem publico

Mecanismo contratual de reequilibrio eco-
ndmico-financeiro do Contrato.

Poder Concedente




RISCOS AMBIENTAIS

Tipo de Risco

Descricdo e Consequéncias

Mitigacdo (mecanismo de Minimizacéo
de Risco)

Alocacéo

ATRASO NA OB-
TENCAO DE LI-
CENCAS

Atraso na obtencdo das licen-
cas

Dever de o Privado solicitar tempestiva-
mente as licencas e observar todas as exigén-
cias legais e infralegais

Concessionaria,
salvo se requeri-
das em tempo ha-
bil, cumpridas to-

das as exigéncias e

0 atraso seja im-

putavel ao Poder
Concedente

OUTROS CUS-
TOS SOCIOAM-
BIENTAIS

Todos os acréscimos relativos
aos custos socioambientais que
ndo tenham sidoexpressamente
assumidos pela CONCESSIO-
NARIA, e desde que ndo sejam
decorrentes da acdo da CON-
CESSIONARIA

Poder Concedente




RISCO DE DEMANDA

Mitigacdo (mecanismo de
Minimizacéo de Risco)

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias Alocacgéo

Compartilhado, con-
forme APENDICE 17.3 —
DIRETRIZES PARA
AVALIACAO DO RISCO
DE DEMANDA

Variacdo da demanda esti- Prestagdo dos servic@s
RISCO DE DE- ¢ U1 com qualidade, buscando
mada nos estudos de viabili-

MANDA atrair usuarios para o sis-
dade
tema

RISCOS RELACIONADOS A EXPLORACAO DE RECEITAS ACESSORIAS

Mitigacdo (mecanismo

Tipo de Risco Descricdo e Consequéncias de Minimizagéo de Alocacgéo
Risco)
Compartilhado:

Exploragéo de receitas aces- A receita liquida serd

EXPLORAGCAO DE | sorias previstas no Contrato compartilhada na propor-
RECEITAS ACES- |e autorizadas pelo Poder - ¢éo de 70% ao Concessio-
SORIAS Concedente ao longo da nario e 30% ao Poder
Concesséo Concedentet!, salvo as hi-

péteses previstas na Clau-
sula 6.7 e 6.8 do Contrato

1 Sem prejuizo da regra de compartilhamento das receitas provenientes da comercializagdo de créditos de carbono, conforme previsto no CONTRATO.






