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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

7.1 Conceito

Nos termos do artigo 11, paragrafo unico, da Lei Municipal n® 12.329/05,
considera-se transicdo o periodo, apds a licitacdo e a assinatura dos respectivos
contratos, em que ainda ndo se efetivaram todas as condi¢cdes necessarias para o
pleno funcionamento do sistema, tais como aquelas relativas a bilhetagem
eletrbnica, infra-estrutura e tecnologias, bem como as demais condicbes
operacionais previstas no edital, imprescindiveis para o eficiente cumprimento das

diretrizes tracadas pelo Poder Publico.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

7.2 Prazo

O prazo do periodo de transicéo € estimado em 3 (trés) anos. Esse prazo se inicia

na data de emisséo da Ordem de Servico — O.S. - para as novas concessionarias.

O prazo pode ser abreviado, caso todas as condi¢des previstas neste Edital para o
pleno funcionamento da Rede do Sistema de Transporte Coletivo Publico -

INTERCAMP - sejam concluidas em tempo menor que o estimado.

De outro lado, caso a conclusdo de tais condi¢cdes sofra algum tipo de atraso, o
periodo de transicdo podera ser prorrogado, mediante aditivo contratual. Se o atraso
for injustificado e tiver sido causado pelas concessionarias, poderdo ser aplicadas as
sancdes e penalidades cabiveis.

Trata-se, portanto, de prazo cujo termo final esta condicionado a situa¢des futuras.

Vale ressaltar que medidas preparatérias para a concretizacdo da Rede do Sistema
de Transporte Coletivo Publico - INTERCAMP - estardo sendo tomadas mesmo antes
do inicio da fase de transicdo, como os testes para implantacdo do Bilhete Unico; as
adaptacdes no sistema de Bilhetagem Eletrénica e a definicdo da situacao juridica e
operacional dos permissiondrios do Servico Alternativo. Essa iniciativa justifica-se

para evitar a solucdo de continuidade dos servi¢os de transporte coletivo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

7.3 Etapas

A transicao foi dividida em 3 (trés) etapas, uma para cada um dos trés primeiros
anos de contrato. Essa divisdo é importante e necessaria, na medida em que parte
dos investimentos serdo feitos pelas concessionarias e devem seguir cronologia de

desembolso estabelecida no fluxo de caixa, constante do Anexo VI.

De outro lado, parte dos investimentos serdo realizados pelo Poder Publico, por
meio da EMDEC, como em Bilhetagem Eletrbnica, e devem se submeter as

disponibilidades financeiras e orcamentarias da Prefeitura Municipal de Campinas.

Ademais, aqueles investimentos relativos as obras de infra-estrutura dependem de
liberacdo de recursos obtidos por meio de financiamento, feito pelo Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e outras fontes.

Outro aspecto relevante para a implantacdo da Rede do Sistema de Transporte
Coletivo Publico - INTERCAMP - sdo as alteracdes operacionais. Elas deverdo ocorrer
em cada uma das Areas de Operacdo Preferencial, e terdo, em média, um intervalo
de 15 (quinze) dias entre uma e outra area, a fim de informar melhor a populacédo e

minimizar impactos junto aos usuarios.

As caracteristicas operacionais serdo adaptadas, também, de acordo com a

realizacdo dos investimentos acima citados.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

7.3.1 12 Fase — Ano 1 do Contrato

7.3.1.1 Caracteristicas Operacionais

Nessa fase inicia-se a implantacdo da Rede do Sistema de Transporte Coletivo
Pablico - INTERCAMP. Serdo feitos ajustes operacionais em linhas, itinerarios,
frequéncias e horarios em relacdo ao que atualmente esta estabelecido, de forma a
otimizar a prestacao do servico e aproximar a rede de transporte coletivo vigente na

transicdo daquela ideal, a ser definitivamente implantada apés esse periodo.

Também nessa fase sera feita a migracdo de parte dos permissionarios do atual
Servico Seletivo para o Servico Alternativo. Essa incorporacdo serd gradual, ao

longo de todo o periodo de transicéo, ou seja, ocorrera em todas as fases.

A meta € chegar, ao final da transicdo, com aproximadamente 350 (trezentos e
cinquenta) permissionarios do Servico Alternativo, todos integrados fisica e
tarifariamente ao Servico Convencional e atuando em linhas especificas,

complementares ou alimentadoras.

As linhas serdo definidas para cada um dos Servicos e, de acordo com essa
definicdo, bem como a demanda de passageiros, a migracao ira acontecendo.

Importa frisar que 0s permissionarios remanescentes permanecerdo no Servico
Seletivo, em linhas especificas, com caracteristicas de veiculos e tarifas

diferenciadas.

Outro aspecto operacional importante a ser implantado nessa fase é a Rede

Noturna, constante do Anexo II.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Quanto a frota, no periodo de transicdo, deverédo ser observadas as caracteristicas
bésicas, atendendo, no minimo, o perfil e a idade média méxima estabelecidos nos

Anexos Il e item 2.3.5 do Edital, respectivamente.

Entretanto, a forma de apresentacdo da frota, incluindo veiculos adaptados para o
transporte de pessoas com mobilidade reduzida, sera fixada pela metodologia de
execucao apresentada pela licitante em sua proposta técnica, dentro dos padrdes
estabelecidos. E serdo esses os parametros para renovacéo da frota, durante todo o

periodo de transicao.

Vale lembrar que as caracteristicas operacionais também dependem das
intervencdes em Bilhetagem Eletronica e, principalmente, em obras de infra-

estrutura.

7.3.1.2 Bilhetagem Eletrénica e Bilhete Unico

As concessionarias deverdo, para inicio do contrato, estar preparadas para assumir
as responsabilidades da bilhetagem eletronica e da venda antecipada de passagens.
Para tanto, deverédo adquirir os equipamentos e softwares hoje em atividade e de
propriedade da Associacdo das Empresas de Transporte Coletivo Urbano de
Campinas - TRANSURC, necessarios para evitar a solucdo de continuidade do

sistema.

Essa aquisicdo € obrigacdo das concessionarias e se dara pelo valor estabelecido
no edital. O montante constante do Anexo V corresponde ao valor das notas fiscais
de aquisicdo dos equipamentos e desenvolvimento de programas, aplicada a

respectiva depreciacao.
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VETUTE TS

Essa situacdo se impde em razdo do sistema de bilhetagem eletrénica e venda
antecipada de passagens ja estar implantado no Municipio de Campinas, e sua
substituicdo, a critério das concessionarias, poderia acarretar sua solucdo de
continuidade. Ademais, a EMDEC ja vem realizando adapta¢cfes nesse sistema, de
forma a permitir o acesso imediato aos dados da venda antecipada de passagens,
bem como proceder a auditorias e emitir os créditos primarios. Assim, a substituicdo

do atual sistema por outro acarretaria prejuizos também ao Poder Publico.

De outro lado, os equipamentos embarcados (validadores eletronicos e catracas
eletromecanicas) podem ser adquiridos livremente pelas concessionarias, desde que

sejam compativeis com o sistema de bilhetagem eletrdnica em operacéo.

A implantacdo do Bilhete Unico ocorrera nessa fase. A meta € ampliar o sistema de
cadastramento de usuarios e de distribuicdo de cartbes, de forma a disseminar o uso

desse tipo de tecnologia para pagamento das viagens.

Para isso, as concessionarias, por meio da entidade que as congregar, deverao
investir na ampliacdo da rede de recarga dos créditos, conforme previsto no

Anexo V.

Também serao feitos os testes e ajustes necessarios para o perfeito funcionamento
do Bilhete Unico.

Outra alteracdo importante para essa primeira fase é a adaptacdo da EMDEC ao
sistema de bilhetagem eletronica. Com os investimentos que seréo feitos, a EMDEC
podera ter acesso “on-line” e em tempo real a todos os dados de venda antecipada
de passagens, bem como passara a fazer a emissao primaria dos créditos. Também
sera implantado um instrumento de auditoria do sistema. Tudo isso sera implantado
e testado na primeira fase da transi¢do, constituindo um importante instrumento para

a consolidagcédo da Rede do Sistema de Transporte Coletivo Publico— INTERCAMP.
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7.3.1.3 Obras de Infra-Estrutura
Na primeira fase da transi¢cdo deverdo ser construidas 10 esta¢fes de transferéncia,
0 que equivale a 60% do volume total destes investimentos, conforme previsto no

Anexo V.

As estacles a serem construidas serdo as seguintes:

Estacdes: Area Operacional Responsavel:

=

Orosimbo Maia
Maternidade
Mercado

Jd. Aurélia
Roseiras

Jardim Florence
Senador Saraiva
Cidade Judiciaria
Morais Sales
Prefeitura

WWNDNNDNER P

N

Tabela 7.1: EstacGes a serem construidas — 12 fase

E no primeiro ano de contrato que o Poder Publico iniciard a substituicdo e
construcdo de pontos de 6nibus, com a implantacdo do novo conceito de abrigo.
Essa substituicdo € imprescindivel, pois atendera questdes de conforto e seguranca
dos usuérios, informacdes necessarias para a nova rede, além de garantir maior

confiabilidade no sistema.

Outra importante intervencdo a ser iniciada nesse periodo da transicdo € a
construgéo do primeiro corredor de 6nibus, na Av. John Boyd Dunlop e a reforma do

corredor da Av. Amoreiras.
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E previsto o inicio das obras do Corredor Metropolitano pela EMTU, englobando o
trecho correspondente a Av. Lix da Cunha e Rod. SP-101. Também devera ser
iniciada a obra do Terminal Multimodal que substituira a atual Estacdo Rodoviéria.
Este terminal contera os terminais rodoviario, metropolitano, urbano além de prever

futura conexdo com o terminal ferroviario.

7.3.2 22 Fase — Ano 2 do Contrato:

7.3.2.1 Caracteristicas Operacionais

Ser& dada continuidade aos ajustes operacionais em linhas, itinerarios, frequéncias

e horarios, com énfase na integracao entre os Servigcos Convencional e Alternativo.
E nessa etapa que devera ocorrer a consolidacéo de linhas do Servico Seletivo, com
caracteristicas e tarifas diferenciadas.

7.3.2.2 Obras de Infra-Estrutura

No segundo ano do contrato deverdo ser construidas 8 (oito) estacdes de

transferéncia, que equivalem a 40% do volume total destes investimentos, conforme

previsto no Edital.
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As estacdes a serem construidas serdo as seguintes:

Estacdes: Area Operacional Responsavel:
Campos Eliseos 1
Santa Lucia 1
Boa Vista 2
Amarais 3
Sousas 3
Abolicdo 3
Largo do Rosério 3
Nova América 4

Tabela 7.2: EstagGes a serem construidas — 22 fase

Também nessa fase sera dada continuidade a substituicdo e construcdo de pontos

de 6nibus da cidade.

Deveréa ocorrer a conclusédo da construcédo ou reforma dos corredores de 6nibus das

Avenidas John Boyd Dunlop e Amoreiras.

E previsto o término das obras do Corredor Metropolitano pela EMTU, englobando o
trecho correspondente a Av. Lix da Cunha e Rod. SP-101. Também estara em

execucdo a obra do Terminal Multimodal substituird a atual Estacdo Rodoviaria.

Serdo iniciadas as intervencbes na regidao central, parte do Plano Geral de

Circulacéo.
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7.3.3 32 Fase — Ano 3 do Contrato:

7.3.3.1 Caracteristicas Operacionais
Sera dada continuidade aos ajustes operacionais em linhas, itinerarios, frequéncias
e horarios, sempre com énfase na integracdo entre os Servicos Convencional e

Alternativo.

Serdo consolidadas as linhas do Servico Seletivo, com caracteristicas e tarifas

diferenciadas.

Até o terceiro ano do contrato, todas as concessionarias deverdo comprovar a

obtencéo dos certificados ISO 9001:2000 e ISO 14000, conforme disposto no Edital.

7.3.3.2 Infra-Estrutura

Esta prevista a conclusédo de todas as intervencdes necessarias para a implantacéo

da Rede do Sistema de Transporte Coletivo Publico — INTERCAMP.

Também nessa fase serd dada continuidade a substituicdo e construcdo de pontos

de 6nibus da cidade.

Esta prevista a conclusédo das intervencdes na regido central, parte do Plano Geral

de Circulagéo.
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7.4 Aspectos EconOGmico-Financeiros

As etapas da transicdo, com o cronograma de desembolso para os investimentos,

estéo previstas no fluxo de caixa constante do Anexo VI.

A remuneracdo no periodo de transicdo sera feita da mesma forma que para o

restante do contrato, ndo havendo regra especifica.

7.5 Implantacdo da Nova Rede

A Rede do Sistema de Transporte Coletivo Publico - INTERCAMP - somente se
consolidard com o final do periodo de transicdo e a conclusdo de todas as etapas

previstas.
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