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Apéndice VI
MATRIZ DE RISCO

1. Conforme estabelecido no Art. 42, inciso X da Lei n° 13.303/2016, a MATRIZ
DE RISCO faz se necessaria nesta licitagéo.

2. As responsabilidades pelos riscos relacionados estdo estabelecidas na MATRIZ
DE RISCO.

3. A MATRIZ DE RISCO é o instrumento que tem o objetivo de definir as
responsabilidades da CONTRATANTE e da CONTRATADA na execugdo do
contrato.

4. Constitui peca integrante do contrato, independentemente de transcricdo no
instrumento respectivo, a MATRIZ DE RISCO abaixo definida.

5. O termo risco foi denominado neste Termo de Referéncia para designar o
resultado objetivo da combinacgéo entre probabilidade de ocorréncia de determinado
evento, aleatorio, futuro e que independa da vontade humana, e o impacto
resultante caso ele ocorra. Esse conceito pode ser ainda mais especifico ao se
classificar o risco como uma atividade de ocorréncia de um determinado evento que
gere provavel prejuizo econdémico.

6. A analise dos riscos associados a esta licitacdo e realizada através da MATRIZ
DE RISCO que tem por objetivo tracar as diretrizes das clausulas contratuais. Por
isso, todos os riscos tém por objetivo refletir os eventos mitigaveis incidentes na
obra/servigos.

7. Sempre que atendidas as condicGes do contrato e mantidas as disposi¢cdes da
MATRIZ DE RISCO, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

8. A CONTRATADA somente podera solicitar a recomposi¢do do equilibrio
econdémico-financeiro nas hipoteses excluidas de sua responsabilidade na MATRIZ
DE RISCO.

9. Os casos omissos serdo objeto de andlise acurada e criteriosa, lastreada em
elementos técnicos, por intermédio de processo administrativo para apurar 0 caso
concreto.
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MATRIZ DE RISCO - CICLOVIA BARAO DO CAFE — MATA SANTA GENEBRA / R{)1
DESCRIGCAO TIPO EFEITO PROBABILIDADE IMPACTO CLASSIFICACAO RESPOSTA AGOES RESPONSAVEL
PROJETOS
Solicitar ao orgao
A responsavel a remocgao
Existéncia de P . a ¢
. . . de interferéncias,
interferéncias ,
~ . Aumento de . qguando possivel; Prever
nao prevista no . Aceitar e N .
. Ameaca Custo e atraso 2 1 Baixo .. solugdes alternativas Contratada
projeto de Mitigar ~ -
a do cronograma sem oneragao; Solicitar
referéncia ou s ~
. avaliagdo e aprovagao
executivo :
da Contratante; Revisar
0 projeto executivo
Movimentacao ~
¢ Aumento de Prever solugdes
de terra .
P Custo e prazo de alternativas sem custos
necessaria ndo - . S .
) elaboragao do o Aceitar e adicionais; Solicitar
previstas no Ameaca . 2 2 Médio . o n Contratada
. projeto e Mitigar | avaliagdo e aprovagao
projeto de L ;
A . prejuizo da da Contratante; Revisar
referéncia ou . . .
. qualidade o projeto executivo
executivo
Formar e capacitar
Falta de . colaboradores e
o Descumprimento .
capacitagdo 46 e5CODO equipes; Prever a
técnica para Ameaca p' . 1 3 Médio Evitar subcontratacdo de Contratada
N Multa, Recisdo . .
elaboragao dos servicos especializados,
. contratual .
projetos componentes do objeto
do contrato
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Aprovacgao de estudos
Aumento do P ¢ .
. de novos trajetos e
Indeferimento custo e prazo de ~
N ) novas solugdes
do elaboracgdo do T Aceitar e L. .
. . Ameaca . 1 3 Médio " técnicas, respeitando Contratante
Licenciamento projeto e Mitigar .. .
. ~ os limites legais e
Ambiental reducdo da . .
” normativos; Revisar o
qualidade . .
projeto executivo;
Mudancgas
propostas por Aumento do Solicitar avaliacdo e
razoes de custo e prazo de aprovacao pela
indicacdo de . elaboracdo do 1 contratante para as
¢ - | Oportunidade . ¢ 2 2 Médio Explorar P N Contratada
melhor solucdo projeto e novas solugées
técnica e reducdo da apresentadas; Revisar o
inovacdo qualidade projeto executivo;
tecnoldgica
Mudangas no s
. ¢ . Aumento de Realizacdo Estudos
projeto a pedido Custo e prazo de ara avaliacdo e
da Contratante Ameaca P - 2 2 Médio Evitar P N ¢ Contratante
. elaboragdo do aprovacdo das novas
ou autoridade roieto solucBes:
publica pro] soes;
Acompanhar e cumprir
Atraso na as clausulas contratuais
elaboracdo do Atraso de referentes aos prazos
projeto cronograma, de analisee o
executivo aumento do . Evitar e cronograma fisico-
Ameacga 1 1 Baixo -, . g . Contratante
decorrente de custo de Mitigar | financeiro do projeto;
atividades elaboragao do Solicitar
realizadas pela projeto acomanhamento da
Contratante contratada em
vistorias;
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Acompanhar e cumprir
o prazo estipulado no

Atraso na cronograma fisico-
elaboracdo do Atraso de financeiro do projeto;
projeto cronograma, Disponibilizar maior
executivo — aumento do 3 Médio Evft?r e | recurso hurr.la.no para Contratada
decorrente de custo de Mitigar exercer atividades
atividades elaboracdo do paralelas no projeto;
realizadas pela projeto Atender rigorosamente
Contratada as ressalvas indicadas
nos desenhos
analisados;
Estudar solugdes
técnicas alternativas
gue sejam viaveis;
Administrar acdes de
Fatos mitigacao ou
supervenientes Aumento de eIimiﬁazéo dos
a contrata(;ép custo e pr:izo de Yy Aceitar e | impactos; Analisar a
associados a Ameaca execucgao, 2 Médio .. o Contratante
escolha da inviabilidade da Mitigar po.s:slb.llldade 9e .
soluggo de obra reequilibrio econémico
projeto basico e financeiro do
contrato; Estudar a
possibilidade de
rescisdo consensual e
amigavel do contrato;
OBRAS
Acidentes de e Aumento de 3 Médio Evitar Elaborar e Cumprir o Contratada

transito

custo e prazo de

Plano de execucgao das
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causados por
equipamentos,

execucgao

Obras; Isolar o canteiro

de obras; Sinalizar as
materiais, vias sob intervencao
intervengdes e devido as obras
equipe das
obras
Movimentagao
de terra Prever solugdes
e Aumento do i ¢
necessaria nao . . alternativas com custos
. Ameaca custo e prazo de Baixo Evitar o . Contratada
prevista no - aceitaveis; Revisar o
. execucao . )
projeto projeto executivo
executivo
Solicitar a remocao de
interferéncias ao orgao
Existéncia de Aumento de competente, quando
interferéncias Ameaca custo e prazo de Baixo Mitigar possivel; Prever Contratada
nado cadastradas execucao solucGes alternativas
sem oneragao; Revisar
0 projeto executivo;
Solicitar as mudancas
eventuais durante a
Retrabalhos na abrovacio do broieto
obra Aumento de expecuti\g/O' Exi ?r Jue a
decorrentes de Ameaca custo e prazo de Baixo Evitar s =XIglrg Contratante
e a ~ contratada porte o
solicitagdes da execuc¢ao

Contratante

projeto executivo
aprovado durante a

execuc¢ao das obras
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Retrabalhos na

Seguir projeto

obra Aumento de aprovado, na auséncia
decorrentes de Ameaca custo e prazo de Baixo Evitar de alguma informacao Contratada
reprovacgao pela execugao no projeto acionar a
fiscalizacao fiscalizacdo.
Apresentar
Descarte de P ~
, comprovagao da
residuos de L .
. Aumento de destinacdo dos residuos
maneira . . N
. . Ameaca custo de Baixo Evitar Comunicar a Contratada
inapropriada e - s
~ execugao fiscalizacdo os
sem a aprovagao ,
e descartes de residuos
da fiscalizacdo
decorrentes da obra.
Danos diretos
causados a
terceiros e ao
meio ambiente
de forma
exclusiva pela
Contradada ou Criar Plano de Seguros
seus Aumento de . (Riscos de Engenharia);
L - Evitar/ A
administradores, Ameaca custo de Médio Transferir Adequagdo as normas Contratada
empregados, execuc¢ao ambientais e de
prepostos, seguranca.
prestadores de
servigos ou

qualquer outra

pessoa fisica ou
juridica a ela
vinculada, na
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execucao das

obras e
prestacao dos
servigos
Roubos de Adotar medidas de
Materiais e Aumento de . antirroubo para
. . Evitar e .
Equipamentos Ameacga custo e prazo de Baixo Transferir equipamentos e Contratada
no canteiro de execucao materiais; Contratagao
obras de seguro
Executar Servigos
. Aumento de ¢
Materiais e conforme normas de
. . custo e prazo de o .
servicos abaixo N 1 . execugao; Adquirir
. Ameaca execugao e Médio Evitar . Contratada
dos requisitos . materiais que atendam
o Prejuizo da i m
especificados . as especificagdes de
qualidade .
projeto aprovadas
Dimensionar a
Pavimentagao e
. equipamentos;Executar
Defeitos que auip .
~ . Servigos conforme
poderado surgir Aumento de
. . normas e
apos a Ameaca custo e prazo de Evitar N Contratada
~ ~ recomendagdes de
conclusdo da execuc¢ao ~ .
obra execuc¢ao; Adquirir

materiais que atendam
as especificagbes de
projeto aprovadas
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Impactos
decorrentes da Garantir a celeridade
Inflagdo / no processo de
Flutuacao de implantacdo do objeto
cambio / do contrato; Aquisicoes
Aumento Aumento de Miticar e antecipadas;
desproporcinal Ameaca custo de Médio Tranfferir Conrtatacdo de Seguro; | Contratada
dos insumos, execucao Solicitar analise a
diminuicdo da Contratante parao
lucratividade, reequilibrio economico
perda da e financeiro do
performance do contrato
fluxo de caixa.
. Trabalhar com
Fornecimento .
o multiplos fornecedores;
de materiais . .
Aumento de Garantir fornecimento
pela Contratada .
~ custo e prazo de com antecedencia ao
(Contratada nao N . . -
recebel 0s Ameaca execugdo e Baixo Mitigar contrato; Solicitar Contratada
. Prejuizo da avaliacdo e aprovacao
materiais por ela .
qualidade da Contratante para a

adquiridos no
prazo)

utilizacao de materiais
e servigos similares;
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Atraso na obra
decorrente de
fatos

supervenientes.

Ameaga

Aumento de
custo e prazo de
execucao

Médio

Evitar

Prever no plano de
obras a andlise de
clima; Solicitar
acomanhamento diario
da fiscalizacao;
Informar, monitorar,
acompanhar, atender e
gerenciar as partes
interessadas da obra;
Exercer comunicagao
formal e com
antecedéncia com a
equipe e envolvidos nas
atividades relevantes
da obra; Solicitar
acompanhamento
técnico as
administradoras/érgdos
publicos de areas de
dominio com previsdo
de intervengao;

Contratada
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| CLASSIFICAGAO DO RISCO |

PROBABILIDADE

1 2 3
1 1 2 3
(@]
G
< 2 2 4
a
2
3 3
BAIXO
MEDIO
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