
DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURÍDICO

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE

35300022581

CNPJ

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO

005.612/26-3

DATA DO ARQUIVAMENTO

15/01/2026

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO

09/02/2026

HORA DE EXPEDIÇÃO

16:42:32

CÓDIGO DE CONTROLE

285490290

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 09/02/2026 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o nº 005.612/26-3 em 15/01/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5349823255. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

285490290. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR

















DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300022581

CNPJ 

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

431.801/25-3

DATA DO ARQUIVAMENTO 

12/12/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 

16/12/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO 

09:06:26

CÓDIGO DE CONTROLE 

282463591

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

 

          ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 16/12/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

 

          ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

        

 

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

 

Certifico o registro sob o nº 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5183473250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



Certifico o registro sob o nº 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5183473250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5183473250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5183473250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 5183473250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.















DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURÍDICO

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE

35300022581

CNPJ

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO

382.477/25-0

DATA DO ARQUIVAMENTO

22/10/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO

06/11/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO

18:38:12

CÓDIGO DE CONTROLE

280137348

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 06/11/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o nº 382.477/25-0 em 22/10/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 3089872250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

280137348. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR













DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300022581

CNPJ 

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

310.758/25-7

DATA DO ARQUIVAMENTO 

08/09/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 

12/09/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO 

09:18:47

CÓDIGO DE CONTROLE 

276159467

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

 

          ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 12/09/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

 

          ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

        

 

ÚLTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

 

Certifico o registro sob o nº 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821020259. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



Certifico o registro sob o nº 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821020259. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.





Certifico o registro sob o nº 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821020259. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821020259. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300022581

CNPJ 

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

310.757/25-3

DATA DO ARQUIVAMENTO 

08/09/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 

12/09/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO 

09:24:15

CÓDIGO DE CONTROLE 

276160145

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

 

          ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 12/09/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

 

          ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

        

 

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

 

Certifico o registro sob o nº 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821030253. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



Certifico o registro sob o nº 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821030253. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821030253. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821030253. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821030253. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300022581

CNPJ 

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

310.755/25-6

DATA DO ARQUIVAMENTO 

08/09/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 

12/09/2025

HORA DE EXPEDIÇÃO 

09:35:30

CÓDIGO DE CONTROLE 

276161591

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRÔNICA PODEM SER VERIFICADOS NO

ENDEREÇO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

 

          ESTA CÓPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 12/09/2025 PELA SECRETÁRIA GERAL DA JUCESP – MARINA

CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1º DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS

BRASILEIRAS – ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C Nº32 DE 11/09/2001 M- ART.2º.

 

          ART 1º. FICA INSTITUÍDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PÚBLICAS BRASILEIRA – ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,

INTEGRIDADE E VALIDADE JURÍDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRÔNICA, DAS APLICAÇÕES DE SUPORTE E DAS APLICAÇÕES

HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAÇÃO DE TRANSAÇÕES ELETRÔNICAS SEGURAS.

        

 

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

 

Certifico o registro sob o nº 310.755/25-6 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821049250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276161591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

 

 

CERTIDÃO DE INTEIRO TEOR



Certifico o registro sob o nº 310.755/25-6 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821049250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276161591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.





Certifico o registro sob o nº 310.755/25-6 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821049250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276161591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.755/25-6 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821049250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276161591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o nº 310.755/25-6 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE nº 35300022581,

protocolado sob o nº 2821049250. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação:

276161591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

  

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL 

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TIPO JURÍDICO 

SOCIEDADE POR AÇÕES

NIRE 

35300022581

CNPJ 

44.602.720/0001-00

NÚMERO DO ARQUIVAMENTO 

226.724/25-6

DATA DO ARQUIVAMENTO 

16/07/2025

DADOS DA CERTIDÃO

DATA DE EXPEDIÇÃO 
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�"� �&� �E�M�D�E�C� �e� �U�C�E�S�P� �P�R�O�T�O�C�O�L�O� 

�.� �ª� �:� �0�.�5�5�1�.�6�1�2�/�2�5�-�1� 

 �� �N�V�A�A�n�  �� 
�E�m�p�r�e�s�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�e� �C�a�m�p�i�n�a�s� �S�/�A� 

�C�N�P�J� �4�4�.�6�0�2�.�7�2�0�/�0�0�0�1�-�0�0� 

�N�I�R�E� �3�5�3�0�0�0�2�2�5�8�1� 

 ��A�T�A� �D�A� �2�5�1�2� �R�E�U�N�I�A�O� �D�O� �C�O�N�S�E�L�H�O� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�G�A�O�,� �R�E�A�L�I�Z�A�D�A� �E�M� 
�3�0� �D�E� �J�A�N�E�I�R�O� �D�E� �2�0�2�5 �� 

�1�)� �D�A�T�A� �E� �H�O�R�A�:� 
�3�0� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �d�e� �2�0�2�5�,� �à�s� �9�h�0�0�.� 

�1�)� �L�O�C�A�L�:� 
�S�e�d�e� �S�o�c�i�a�l�,� �n�a� �R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �n�º� �1�0�2�8�,� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l�,� �e�m� �C�a�m�p�i�n�a�s�.� 

�)� �C�O�N�S�E�L�H�E�I�R�O�S� �P�R�E�S�E�N�T�E�S�:� 

�D�r�.� �M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l�e�g�r�i�n�i� �B�a�r�b�o�s�a�,� �S�r�.� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e�,� �S�r�.� �V�a�l�t�e�r� �O�t�a�v�i�o� �F�a�r�i�a� �M�o�n�t�e�i�r�o� 
�J�u�n�i�o�r�,� �D�r�a�.� �A�n�d�r�é�a� �P�a�u�l�a� �B�r�u�n�o� �V�o�n� �Z�u�b�e�n�,� �S�r�.� �A�n�t�é�n�i�o� �F�l�o�r�e�s� �e� �S�r�.� �L�a�é�r�c�i�o� �O�m�i�t�t�o�.� 

�I�V�)� � �P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�E�S�:� 

�M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a�,� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�;� �A�n�a� �C�l�a�u�d�i�a� �F�a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o�,� �A�u�d�i�t�o�r�a� 
�I�n�t�e�r�n�a�;� �A�l�a�n� �W�i�e�z�e�l� �d�e� �A�n�d�r�a�d�e� �B�a�t�t�a�g�l�i�n�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�ã�o� �d�e� �G�e�s�t�ã�o� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a� �e� �A�d�r�i�a�n�a� 
�A�n�d�r�e�a� �D�u�m�b�r�a� �S�t�u�r�l�a�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�d�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�g�a� �C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� 
�d�e� �R�i�s�c�o�s�.� 

�V�)� �C�O�N�V�O�C�A�G�A�O�:� 
�R�e�u�n�i�&�o� �e�x�t�r�a�o�r�d�i�n�a�r�i�a� �c�o�n�v�o�c�a�d�a� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�.� �5�2� �d�o� �e�s�t�a�t�u�t�o� �s�o�c�i�a�l�.� 

�M�o�n�t�e�i�r�o� �J�u�n�i�o�r�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�;� �A�n�d�r�é�a� �P�a�u�l�a� �B�r�u�n�o� �V�o�n� �Z�u�b�e�n�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�a�;� �A�n�t�ô�n�i�o� �F�l�o�r�e�s�,� 
�C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�;� �L�a�é�r�c�i�o� �O�m�i�t�t�o�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�;� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o� �e� �D�i�r�e�t�o�r�-� 
�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�a� �E�m�d�e�c�;� �M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a�,� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�;� �A�n�a� �C�l�a�u�d�i�a� 
�F�a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o�,� �A�u�d�i�t�o�r�a� �I�n�t�e�r�n�a�;� �A�l�a�n� �W�i�e�z�e�l� �d�e� �A�n�d�r�a�d�e� �B�a�t�t�a�g�l�i�n�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�d�o� �d�e� 
�G�e�s�t�d�o� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a� �e� �A�d�r�i�a�n�a� �A�n�d�r�e�a� �D�u�m�b�r�a� �S�t�u�r�l�a�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�d�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�g�a� 
�C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s� �q�u�e� �s�e�c�r�e�t�a�r�i�o�u� �a� �r�e�u�n�i�d�o�.� 

�V�l�)� �C�O�M�P�O�S�I�G�A�O� �D�A� �M�E�S�A�:� 
�M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l�e�g�r�i�n�i� �B�a�r�b�o�s�a�,� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�é�o�;� �V�a�l�t�e�r� �O�t�a�v�i�o� �F�a�r�i�a� 

�V�I�l�)� �P�A�U�T�A� �D�A� �R�E�U�N�I�A�O�:� 

�a�)� � �A�p�r�e�s�e�n�t�a�g�i�o� �d�a�s� �D�e�m�o�n�s�t�r�a�c�é�e�s� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�s� �d�o� �m�é�s� �d�e� �d�e�z�e�m�b�r�o�/�2�4�;� 

�b�)�  �� �P�o�s�i�ç�ã�o�d�a�s� �c�o�b�r�a�n�g�a�s� �p�o�r� �p�r�o�t�e�s�t�o�s�;� 

�c�)� � �A�p�r�o�v�a�g�d�e�s�:� 

�i� �A�u�t�o�r�i�z�a�r�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�a� �l�e�g�i�s�l�a�g�é�o� �e�s�p�e�c�i�f�i�c�a�,� �a� �a�q�u�i�s�i�ç�ã�o� �e� �a�l�i�e�n�a�g�é�o� �d�e� �b�e�n�s� �i�m�ó�v�e�i�s� 
�(�a�r�t�.� �5�3�,� �X�X�I�I�I� �d�o� �E�s�t�a�t�u�t�o� �S�o�c�i�a�l�)�;� 

�U�M� �A�d�e�q�u�a�ç�ã�o� �d�o� �d�o�c�u�m�e�n�t�o� �P�l�a�n�o� �d�e� �N�e�g�ó�c�i�o�s�  �� �A�ç�õ�e�s� �2�0�2�5�;� 

�d�)� � �P�o�s�i�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �a�c�e�r�c�a� �d�a�s� �r�e�s�p�o�s�t�a�s� �d�o�s� �a�c�i�o�n�i�s�t�a�s� �p�e�s�s�o�a�s� �f�í�s�i�c�a�s� �s�o�b�r�e� �a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �d�e� 
�r�e�)�u�l�a�r�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�s� �a�ç�õ�e�s�;� 

�E�M�P�R�E�S�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�E� �C�A�M�P�I�N�A�S� �S�/�A� 
�R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �1�0�2�8�  �� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �-� �C�a�m�p�i�n�a�s�/�S�P�  �� �C�E�P�:� �1�3�0�3�5�-�2�7�0�  �� �F�a�l�e� �C�o�n�o�s�c�o� �E�M�D�E�C� �1�1�8� �X� �É� �<� 

�w�w�w�.�e�m�d�e�c�.�c�o�m�.�b�r� 



�|� �&� �E�M�D�E�C� 
�e�)� �I�n�f�o�r�m�a�g�&�o� �s�o�b�r�e� �o� �j�u�l�g�a�m�e�n�t�o� �d�a� �B�a�l�a�n�g�o� �d�o� �E�x�e�r�c�i�c�i�o� �d�e� �2�0�2�3�;� 

�f�)� �O�u�t�r�o�s� �a�s�s�u�n�t�o�s�;� 

�V�i�)� �D�E�L�I�B�E�R�A�G�O�E�S� �T�O�M�A�D�A�S�:� 

�O� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�é�o�,� �D�r�.� �M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l�e�g�r�i�n�i�,� �d�e�u� �p�o�r� �i�n�s�t�a�l�a�d�a� �a� �r�e�u�n�i�ã�o�,� �e� 
�e�m� �s�e�g�u�i�d�a�,� �o� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�d�o� �d�e� �G�e�s�t�ã�o� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�,� �S�r�.� �A�l�a�n� �W�i�e�z�e�l� �d�e� �A�n�d�r�a�d�e� �B�a�t�t�a�g�l�i�n�,� 
�a�p�r�e�s�e�n�t�o�u� �o� �f�l�u�x�o� �d�e� �c�a�i�x�a� �d�o� �m�é�s� �d�e� �d�e�z�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�2�4�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �o� �a�c�u�m�u�l�a�d�o� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �a� 
�d�e�z�e�m�b�r�o�/�2�4�,� �e�x�p�l�i�c�a�n�d�o� �a�s� �v�a�r�i�a�c�d�e�s� �e�n�t�r�e� �o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �e� �o� �r�e�a�l�i�z�a�d�o�.� �E�m� �s�e�g�u�i�d�a� �f�o�i� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�a� 
�a� �D�e�m�o�n�s�t�r�a�g�é�o� �d�e� �R�e�s�u�l�t�a�d�o� �d�o� �E�x�e�r�c�i�c�i�o� �(�D�R�E�)� �a�c�u�m�u�l�a�d�o� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �a� �d�e�z�e�m�b�r�o�/�2�4�,� �p�a�r�a� �s�e� 
�t�e�r� �u�m� �p�a�n�o�r�a�m�a� �d�o� �e�x�e�r�c�i�c�i�o�,� �c�o�m� �a�s� �i�n�f�o�r�m�a�g�d�e�s� �s�o�b�r�e� �o�s� �p�r�i�n�c�i�p�a�i�s� �i�m�p�a�c�t�o�s� �n�o� �r�e�s�u�l�t�a�d�o� 
�c�o�n�t�a�b�i�l�.� �O�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� �c�i�é�n�c�i�a� �d�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�,� �a�p�r�o�v�a�n�d�o� �p�o�r� 
�u�n�a�n�i�m�i�d�a�d�e�,� �o�s� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s� �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s� �a�o� �m�é�s� �d�e� �d�e�z�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�2�4�.� 

�A�t�o� �c�o�n�t�i�n�u�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�o�u� �i�n�f�o�r�m�a�g�d�e�s� �s�o�b�r�e� �a� �c�o�b�r�a�n�g�a�,� �v�i�a� �p�r�o�t�e�s�t�o�s�,� �d�a�s� �m�u�l�t�a�s� �d�e� �t�r�a�n�s�i�t�o� 
�v�e�n�c�i�d�a�s�,� �d�e�m�o�n�s�t�r�a�n�d�o� �g�r�a�f�i�c�a�m�e�n�t�e� �a� �q�u�a�n�t�i�d�a�d�e� �e�m�i�t�i�d�a� �e� �r�e�c�e�b�i�d�a� �a�t�é� �d�e�z�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�2�4�,� 
�d�i�v�i�d�i�d�a�s� �p�o�r� �a�n�o�,� �d�e�n�t�r�o� �e� �f�o�r�a� �d�o� �m�u�n�i�c�i�p�i�o�,� �p�e�r�c�e�n�t�u�a�i�s� �e� �e�v�o�l�u�ç�ã�o�.� �O�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� 
�c�i�é�n�c�i�a� �d�o�s� �d�a�d�o�s� �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s� �a� �c�o�b�r�a�n�g�a� �d�a�s� �m�u�l�t�a�s� �n�o� �a�n�o� �d�e� �2�0�2�4�,� �v�i�a� �p�r�o�t�e�s�t�o�.� 

�E�m� �s�e�g�u�i�d�a� �f�o�i� �s�u�b�m�e�t�i�d�a� �a� �a�p�r�o�v�a�ç�ã�o�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�i�g�o� �5�3�,� �X�X�I�I�l� �d�o� �E�s�t�a�t�u�t�o� �S�o�c�i�a�l� �d�a� 
�E�m�d�e�c�,� �a� �a�l�i�e�n�a�ç�ã�o� �p�a�r�a� �r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�g�a�o� �d�e� �t�e�r�r�e�n�o�s� �n�o� �P�a�r�q�u�e� �V�i�s�t�a� �A�l�e�g�r�e� �q�u�e� �n�a�o� �f�o�r�a�m� 
�c�o�n�t�e�m�p�l�a�d�o�s� �n�a� �1�5�0�2� �r�e�u�n�i�ã�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�a�o� �d�e� �1�7�/�0�1�/�2�0�1�8�.� �C�o�n�f�o�r�m�e� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� 
�p�e�l�a� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�,� �M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a�,� �o�s� �t�e�r�r�e�n�o�s� �e�s�t�d�o� �o�c�u�p�a�d�o�s� �e� �a� 
�r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�g�d�o� �l�e�v�a�r�á� �e�m� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�g�d�o� �e�v�e�n�t�u�a�i�s� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�s� �a�n�t�e�r�i�o�r�e�s�,� �c�o�m� �o�p�ç�ã�o� �d�e� 
�p�a�r�c�e�l�a�m�e�n�t�o� �a�o�s� �o�c�u�p�a�n�t�e�s� �d�e� �6�0� �p�a�r�c�e�l�a�s�,� �p�o�d�e�n�d�o� �c�h�e�g�a�r� �a� �1�2�0� �p�a�r�c�e�l�a�s�,� �c�a�s�o� �t�e�n�h�a� �h�a�v�i�d�o� 
�a�l�g�u�m�a� �t�r�a�t�a�t�i�v�a� �a�n�t�e�r�i�o�r� �n�e�s�t�e� �s�e�n�t�i�d�o�.� �O�s� �t�e�r�r�e�n�o�s� �s�&�o�,� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�a�m�e�n�t�e�,� �Q�u�a�d�r�a�  �� �L�o�t�e� �-� �M�?� �e� 
�M�a�t�r�i�c�u�l�a�:� �Q�:� �G�  �� �L�:� �3�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �3�3�.�0�9�7�;� �Q�:� �G�  �� �L�:� �5�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �3�3�.�0�9�6�;� �Q�:� �G�  ��L�:� �8�  �� 
�3�8�5�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �3�3�.�0�9�4�;� �Q�:� �G�  �� �L�:� �9�  �� �3�7�6�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �3�3�.�0�9�3�;� �Q�:� �G�  �� �L�:� �1�5�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� 
�3�3�.�1�0�0�;� �Q�:� �|� �-� �L�:� �3�3� �-� �3�2�1�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�8�.�1�3�7�;� �Q�:� �L�  �� �L�:� �1�9� �-� �3�0�8�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �3�0�.�1�2�2�;� �Q�:� �L�  ��L�:� �2�2� 
�-� �3�0�8�,�5� �-� �M�a�t�r�:� �3�0�.�1�2�5�;� �Q�:� �M�  ��L�:� �9� �-� �2�6�5� �m�?� �-� �2�7�.�5�4�4�;� �Q�:� �M�  ��L�:� �1�0�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �2�7�.�5�4�5�;� �Q�:� �M� �-� �L�:� 
�1�6�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�4�9�;� �Q�:� �N�  �� �L�:� �8� �-� �2�7�0�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�5�5�;� �Q�:� �N�  �� �L�:� �1�6� �-� �2�7�0�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� 
�2�7�.�5�5�8�;� �Q�:� �N�  �� �L�:� �2�2� �-� �2�7�0�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�6�0�;� �Q�:� �N�  �� �L�:� �2�3� �-� �2�7�0�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�6�1�;� �Q�:� �N�  �� �L�:� 
�2�4� �-� �2�7�0�,�5�6� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�6�2�;� �Q�:� �O�  �� �L�:� �7� �-�2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�8�5�;� �Q�:� �O�  �� �L�:� �3�3�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� 
�2�7�.�5�9�7�;� �Q�:� �P�  ��L�:� �3�  �� �2�6�7� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�6�7�;� �Q�:� �P�  ��L�:� �4� �-� �2�6�7� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�6�8�;� �Q�:� �P�-�L�:� �1�1� �-�2�6�4�,�5� 

�m�?� �-� �M�a�t�r�:� �4�5�.�8�8�7�;� �Q�:� �P�  ��L�:� �1�9�  �� �2�5�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�1�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� �1�-�3�7�5�m�?�-�2�7�.�5�7�2�;� �Q�:� �Q�-�L�:� �6� �-� 

�3�0�0� �m�?� �-� �2�7�.�5�7�3�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� �7� �-� �3�0�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�4�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� �1�3�  �� �3�0�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�5�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� 

�1�4� �-� �3�0�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�6�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� �1�5� �-� �3�0�0� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�7�;� �Q�:� �Q�-� �L�:� �1�6� �-� �3�0�7� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�8�;� 

�Q�:� �Q�-�L�:� �1�8� �-�3�3�6� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�7�9�;� �Q�-� �L�:� �2�0� �-� �4�6�5�,�5� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�8�6�;� �Q�:� �R ��L�:� �2�-� �2�9�6� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� 

�2�7�.�5�8�7�;� �Q�:� �S�-�L�:� �5�-� �2�8�8� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�8�9�;� �Q�:� �S ��L�:� �6�  �� �2�8�8� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�9�0�;� �Q�:� �S ��L�:� �7� �-� �2�8�8� �m�?� �-� 

�M�a�t�r�:� �2�7�.�5�9�1�;� �Q�:� �S�  ��L�:� �8�  �� �2�8�8� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�9�2�;� �Q�:� �S� �-� �L�:� �9�  �� �2�8�8� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�5�9�3�;� �Q�:� �S� �-� �L�:� �S�/�N�  �� 

�8�1�6� �m�?� �-� �M�a�t�r�:� �2�7�.�3�0�5�,� �t�o�t�a�l�i�z�a�n�d�o� �3�8� �l�o�t�e�s�.� �D�i�a�n�t�e� �d�o� �e�x�p�o�s�t�o�,� �p�a�r�a� �a� �d�e�v�i�d�a� �r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�g�é�o� �e� �i�n�i�c�i�o� 

�d�e� �p�r�o�c�e�s�s�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o� �p�a�r�a� �a�l�i�e�n�a�g�é�o�,� �e� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �a�p�l�i�c�a�v�e�l�,� �o�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� 

�C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �a�p�r�o�v�a�r�a�m�,� �p�o�r� �u�n�a�n�i�m�i�d�a�d�e�,� �a� �a�l�i�e�n�a�g�é�o� �d�o�s� �t�e�r�r�e�n�o�s� �a�c�i�m�a� �l�i�s�t�a�d�o�s�.� 

�E�m� �s�e�g�u�i�d�a� �a� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�ã�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�g�a� �C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�é�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s�,� 

�A�d�r�i�a�n�a� �S�t�u�r�l�a� �a�p�r�e�s�e�n�t�o�u�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �m�i�n�u�t�a� �p�r�e�v�i�a�m�e�n�t�e� �e�n�c�a�m�i�n�h�a�d�a�,� �o� �P�l�a�n�o� �d�e� �N�e�g�d�c�i�o�s�  �� 

�A�ç�õ�e�s� �2�0�2�5� �a�p�r�o�v�a�d�o� �n�a� �ú�l�t�i�m�a� �r�e�u�n�i�ã�o� �d�o� �C�A� �d�o� �e�x�e�r�c�i�c�i�o� �(�d�e�z�e�m�b�r�o�)� �c�o�n�f�o�r�m�e� �d�e�t�e�r�m�i�n�a� �a� �L�e�i� 
�d�a�s� �E�s�t�a�t�a�i�s�,� �r�e�v�i�s�a�d�o� �p�e�l�o�s� �a�n�a�l�i�s�t�a�s� �d�a� �B�l�o�o�m�b�e�r�g� �e� �W�R�I�,� �a�j�u�s�t�a�n�d�o� �a�s� �m�e�t�a�s�,� �p�r�o�d�u�t�o�s� �e� 
�i�n�d�i�c�a�d�o�r�e�s� �c�o�n�s�t�a�n�t�e�s� �d�o� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�.� �O�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� �c�i�é�n�c�i�a� �e� 
�r�a�t�i�f�i�c�a�r�a�m�,� �p�o�r� �u�n�a�n�i�m�i�d�a�d�e�,� �a� �a�p�r�o�v�a�ç�ã�o� �d�o� �P�l�a�n�o� �d�e� �N�e�g�é�c�i�o�s�  �� �A�ç�õ�e�s� �2�0�2�5�.� 

�A�t�o� �c�o�n�t�i�n�u�o�,� �d�e�u� �c�i�é�n�c�i�a� �a�o�s� �m�e�m�b�r�o�s� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �s�o�b�r�e� �o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�g�é�o� �j�u�n�t�o� �a�o�s� 
�a�c�i�o�n�i�s�t�a�s� �m�i�n�o�r�i�t�a�r�i�o�s�,� �s�e�n�d�o� �q�u�e� �f�o�r�a�m� �e�n�c�a�m�i�n�h�a�d�a�s� �1�1� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�é�n�c�i�a�s� �a�s� �p�e�s�s�o�a�s� �f�i�s�i�c�a�s�,� 

�s�e�n�d�o� �q�u�e� �5� �e�n�t�r�a�r�a�m� �e�m� �c�o�n�t�a�t�o� �(�1�)� �J�u�r�a�n�d�i�r� �F�e�r�n�a�n�d�e�s�,� �(�2�)� �C�y�r�o� �C�o�s�t�a� �J�u�n�i�o�r�,� �(�3�)� �P�a�u�l�o� 
�M�a�l�l�m�a�n�n�,� �(�4�)� �C�a�r�l�o�s� �H�e�n�r�i�q�u�e� �P�i�n�t�o� �e� �h�e�r�d�e�i�r�a� �d�e� �(�5�)� �L�u�i�z� �F�e�r�n�a�n�d�o� �d�a� �S�i�l�v�a� �P�o�r�t�o�,� �e�,� �c�i�e�n�t�e�s� �d�a�s� 
�i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s� �e� �d�a� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e�,� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�r�a�m� �c�o�n�c�o�r�d�a�n�c�i�a� �c�o�m� �o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�c�é�o� �d�a�s� 

�a�@�%�.� �O�s� �d�e�m�a�i�s� �s�e�r�d�o� �c�o�n�t�a�t�a�d�o�s� �e� �h�a�v�e�n�d�o� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e�,� �s�e�r�d�o� �c�h�a�m�a�d�o�s� �p�a�r�a� �c�o�n�v�e�r�s�a�s� 

�E�M�P�R�E�S�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�E� �C�A�M�P�I�N�A�S� �S�/�A� 
�R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �1�0�2�8�  �� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �-� �C�a�m�p�i�n�a�s�/�S�P�  �� �C�E�P�:� �1�3�0�3�5�-�2�7�0�  �� �F�a�l�e� �C�o�n�o�s�c�o� �E�M�D�E�C� �1�1�8� �2� 

 ��w�w�w�.�e�m�d�e�c�.�c�o�m�.�b�r� 



 ¬� �E�M�D�E�C� 
�i�n�d�i�v�i�d�u�a�i�s� �e� �p�r�e�s�e�n�c�i�a�s�.� �O�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� �c�i�ê�n�c�i�a� �d�o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� 
�r�e�g�u�l�a�r�i�z�a�ç�ã�o� �j�u�n�t�o� �a�o�s� �a�c�i�o�n�i�s�t�a�s� �m�i�n�o�r�i�t�á�r�i�o�s�.� 

�A�p�ó�s�,� �d�e�u� �c�i�ê�n�c�i�a� �a�o�s� �m�e�m�b�r�o�s� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �a�c�e�r�c�a� �d�o� �O�b�s�e�r�v�a�t�ó�r�i�o� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �T�r�â�n�s�i�t�o� �-� �O�M�T�,� 
�ó�r�g�ã�o� �i�n�t�e�r�s�e�t�o�r�i�a�l� �d�o� �q�u�a�l� �a� �E�m�d�e�c� �f�a�z� �p�a�r�t�e�,� �q�u�e� �f�o�i� �i�n�s�t�i�t�u�í�d�o� �p�e�l�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�º� �2�3�.�3�7�2�/�2�0�2�4� �e� �q�u�e� 
�t�e�m� �o� �o�b�j�e�t�i�v�o� �d�e� �p�r�o�p�o�r� �e� �m�o�n�i�t�o�r�a�r� �a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �p�o�l�í�t�i�c�a�s� �p�ú�b�l�i�c�a�s� �d�e� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �v�i�á�r�i�a� �p�a�r�a� �a� 
�r�e�d�u�ç�ã�o� �d�a�s� �m�o�r�t�e�s� �e� �l�e�s�õ�e�s� �n�o� �t�r�â�n�s�i�t�o�,� �t�r�a�ç�a�d�a�s� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�o� �P�l�a�n�o� �d�e� �S�e�g�u�r�a�n�ç�a� �V�i�á�r�i�a�,� �q�u�e� �p�o�r� 
�s�u�a� �v�e�z� �t�e�m� �p�o�r� �e�s�c�o�p�o� �a� �r�e�d�u�ç�ã�o� �d�e� �m�o�r�t�e�s� �e� �l�e�s�õ�e�s� �g�r�a�v�e�s� �n�o� �t�r�â�n�s�i�t�o�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �u�m�a� �g�e�s�t�ã�o� 
�i�n�t�e�g�r�a�d�a� �e� �b�a�s�e�a�d�a� �e�m� �d�a�d�o�s� �e� �e�v�i�d�ê�n�c�i�a�s�,� �p�r�o�p�i�c�i�a�n�d�o� �d�e�s�l�o�c�a�m�e�n�t�o�s� �s�e�g�u�r�o�s�,� �s�u�s�t�e�n�t�á�v�e�i�s� �e� 
�a�c�e�s�s�í�v�e�i�s� �a� �t�o�d�a�s� �a�s� �p�e�s�s�o�a�s�.� �O�s� �m�e�m�b�r�o�s� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �f�o�r�a�m� �c�o�n�v�i�d�a�d�o�s� �a� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�r�e�m� �d�a�s� 
�r�e�u�n�i�õ�e�s� �q�u�i�n�z�e�n�a�i�s� �(�v�i�r�t�u�a�i�s� �e� �p�r�e�s�e�n�c�i�a�i�s� �a�l�t�e�r�n�a�d�a�m�e�n�t�e�)� �d�o� �O�M�T�,� �e�s�p�e�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �o� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o� 
�r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�n�t�e� �d�o�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s�,� �S�r�.� �L�a�é�r�c�i�o� �O�m�i�t�t�o�.� �O�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� 
�c�i�ê�n�c�i�a� �d�a� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �r�e�u�n�i�õ�e�s� �q�u�i�n�z�e�n�a�i�s� �d�o� �O�b�s�e�r�v�a�t�ó�r�i�o� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �T�r�â�n�s�i�t�o�,� �e� �d�o� 
�c�o�n�v�i�t�e� �a�o�s� �m�e�m�b�r�o�s� �à� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�o�s� �e�n�c�o�n�t�r�o�s� �p�r�e�s�e�n�c�i�a�i�s� �e� �v�i�r�t�u�a�i�s�.� 

�E�m� �s�e�g�u�i�d�a�,� �f�o�i� �d�a�d�a� �c�i�ê�n�c�i�a� �s�o�b�r�e� �o� �a�n�d�a�m�e�n�t�o� �d�o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �j�u�l�g�a�m�e�n�t�o� �d�o� �B�a�l�a�n�ç�o� �d�o� 
�E�x�e�r�c�í�c�i�o� �d�e� �2�0�2�3�,� �j�u�n�t�o� �a�o� �T�r�i�b�u�n�a�l� �d�e� �C�o�n�t�a�s� �d�o� �E�s�t�a�d�o� �d�e� �S�ã�o� �P�a�u�l�o�,� �q�u�e� �s�e� �e�n�c�o�n�t�r�a� �c�o�n�c�l�u�s�o� 
�p�a�r�a� �d�e�c�i�s�ã�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �i�n�f�o�r�m�a�d�o� �q�u�e� �a� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e� �c�o�n�t�a�s� �d�o� �e�x�e�r�c�í�c�i�o� �d�e� �2�0�2�4� �s�e�r�á� �f�e�i�t�a� �e�m� 
�m�a�i�o�/�2�5�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�a�s� �I�n�s�t�r�u�ç�õ�e�s� �0�1�/�2�0�2�4�.� 

�A�p�ó�s� �a� �A�u�d�i�t�o�r�a� �I�n�t�e�r�n�a�,� �A�n�a� �C�l�a�u�d�i�a� �F�a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �o� �R�e�l�a�t�ó�r�i�o� �d�e� �A�u�d�i�t�o�r�i�a� 
�I�n�t�e�r�n�a� �r�e�f�e�r�e�n�t�e� �a�o� �e�x�e�r�c�í�c�i�o� �d�e� �2�0�2�4�  �� �R�A�I�N�T�2�0�2�4�,� �e�s�t�á� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �f�i�n�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �e� �s�e�r�á� 
�a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �e�n�t�r�e� �f�e�v�e�r�e�i�r�o� �o�u� �m�a�r�ç�o� �e� �s�u�b�m�e�t�i�d�o� �à� �a�p�r�o�v�a�ç�ã�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�.� 
�O�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �t�o�m�a�r�a�m� �c�i�ê�n�c�i�a� �q�u�e� �o� �R�A�I�N�T�2�0�2�4� �e�s�t�á� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� 
�e�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o�,� �n�a� �e�t�a�p�a� �d�e� �f�i�n�a�l�i�z�a�ç�ã�o�.� 

�E�m� �s�e�g�u�i�d�a� �a� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�,� �M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a� �e�s�c�l�a�r�e�c�e�u� �o�s� �d�o�i�s� 

�q�u�e�s�t�i�o�n�a�m�e�n�t�o�s� �f�e�i�t�o�s� �p�e�l�o� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o� �L�a�é�r�c�i�o� �O�m�i�t�t�o�,� �e�x�p�l�i�c�a�n�d�o� �(�1�)� �q�u�e� �a� �e�m�p�r�e�s�a� 

�r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l� �p�e�l�a� �e�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o� �d�o� �P�l�a�n�o� �d�e� �C�a�r�g�o�s� �e�s�t�á� �a�t�u�a�n�d�o� �d�e�n�t�r�o� �d�o� �c�r�o�n�o�g�r�a�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�o�,� 

�q�u�e� �j�á� �f�o�r�a�m� �f�e�i�t�a�s� �v�á�r�i�a�s� �r�e�u�n�i�õ�e�s� �c�o�m� �e�q�u�i�p�e� �d�a� �E�m�d�e�c� �e� �q�u�e� �a� �p�r�ó�x�i�m�a� �e�t�a�p�a� �s�e�r�á� �a� 

�a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�e� �u�m�a� �m�i�n�u�t�a� �d�o� �p�l�a�n�o�;� �e� �(�2�)� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �a�d�i�t�a�m�e�n�t�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �l�o�c�a�ç�ã�o� �d�o�s� 

�v�e�í�c�u�l�o�s� �e�s�c�l�a�r�e�c�e�u� �q�u�e� �o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �e�s�t�á� �e�m� �a�n�d�a�m�e�n�t�o� �e� �s�e�r�á� �c�o�n�c�l�u�í�d�o� �d�e�n�t�r�o� �d�o� �p�r�a�z�o� �p�r�e�v�i�s�t�o�.� 

�P�o�r� �f�i�m�,� �o� �D�i�r�e�t�o�r�-�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�a� �E�m�d�e�c�,� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e�,� �f�a�l�o�u� �s�o�b�r�e� �a� �r�e�d�u�ç�ã�o� �d�e� �1�0�%� 

�n�a�s� �m�o�r�t�e�s� �n�o� �t�r�â�n�s�i�t�o� �e�m� �2�0�2�4�;� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �e�s�t�ã�o� �o�c�o�r�r�e�n�d�o� �b�l�i�t�z� �d�i�á�r�i�a�s� �d�a� �E�m�d�e�c� �e� �G�u�a�r�d�a� 

�M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �C�a�m�p�i�n�a�s� �-� �G�M�C�;� �f�r�i�s�o�u� �q�u�e� �h�á� �u�m� �l�e�v�a�n�t�a�m�e�n�t�o� �q�u�e� �r�e�g�i�s�t�r�a� �a�p�r�o�x�i�m�a�d�a�m�e�n�t�e� �4�0�0� 

�m�i�l� �v�e�í�c�u�l�o�s� �c�o�m� �s�i�t�u�a�ç�ã�o� �i�r�r�e�g�u�l�a�r� �e�m� �C�a�m�p�i�n�a�s�,� �i�n�f�o�r�m�a�n�d�o� �q�u�e� �a�s� �b�l�i�t�z� �v�i�s�a�m� �r�e�t�i�r�a�r� �o�s� 

�i�n�f�r�a�t�o�r�e�s� �d�e� �c�i�r�c�u�l�a�ç�ã�o�,� �a�u�m�e�n�t�a�n�d�o� �a� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �n�o� �t�r�â�n�s�i�t�o� �e� �c�o�n�t�r�i�b�u�i�n�d�o�,� �i�n�c�l�u�s�i�v�e�,� �n�a� 

�d�i�m�i�n�u�i�ç�ã�o� �d�a� �c�r�i�m�i�n�a�l�i�d�a�d�e�;� �s�o�b�r�e� �o�s� �c�o�r�r�e�d�o�r�e�s� �e�x�c�l�u�s�i�v�o�s� �p�a�r�a� �m�o�t�o�c�i�c�l�i�s�t�a�s�,� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �h�á� 

�p�r�o�j�e�t�o�,� �e�n�t�r�e�t�a�n�t�o�,� �a� �a�v�e�n�i�d�a� �q�u�e� �p�e�r�m�i�t�e� �a� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �(�N�o�r�t�e�-�S�u�l�)� �e�m� �u�m� �p�e�q�u�e�n�o� �t�r�e�c�h�o� �(�c�e�r�c�a� 

�d�e� �9�0�0�m�)� �n�ã�o� �r�e�g�i�s�t�r�a� �s�i�n�i�s�t�r�a�l�i�d�a�d�e� �d�e� �m�o�t�o�c�i�c�l�i�s�t�a�s�,� �s�e�n�d�o� �i�n�v�i�á�v�e�l� �t�a�m�b�é�m� �a� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �n�o�s� 

�c�o�r�r�e�d�o�r�e�s� �d�o� �B�R�T�,� �c�o�m�o� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o� �i�n�c�l�u�s�i�v�e� �p�o�r� �o�u�t�r�o�s� �m�o�d�a�i�s�,� �p�o�i�s� �o� �n�ú�m�e�r�o� �d�e� �c�o�l�e�t�i�v�o�s� 

�a�u�m�e�n�t�a�r�á� �a� �m�e�d�i�d�a� �e�m� �q�u�e� �a� �o�p�e�r�a�ç�ã�o� �d�o� �B�R�T� �f�o�r� �a�m�p�l�i�a�d�a�,� �a�l�é�m� �d�e� �d�e�s�v�i�r�t�u�a�r� �a� �f�u�n�ç�ã�o� �d�a� 

�f�a�i�x�a� �q�u�e� �é� �s�e�r� �e�x�c�l�u�s�i�v�a� �a�o� �t�r�a�n�s�p�o�r�t�e� �p�ú�b�l�i�c�o� �c�o�l�e�t�i�v�o�;� �r�e�l�a�t�o�u� �q�u�e� �e�s�t�á� �e�m� �e�s�t�u�d�o�s� �a� �o�p�e�r�a�ç�ã�o� 

�d�e� �b�l�i�t�z� �p�o�r� �a�l�c�o�o�l�e�m�i�a� �e�m� �p�a�r�c�e�r�i�a� �c�o�m� �a� �B�l�o�o�m�b�e�r�g�;� �s�o�b�r�e� �o�s� �1�0�0� �d�i�a�s� �d�e� �g�o�v�e�r�n�o�,� �r�e�g�i�s�t�r�o�u� �q�u�e� 

�o� �B�R�T� �n�o�s� �T�e�r�m�i�n�a�i�s� �V�i�d�a� �N�o�v�a� �e� �S�h�o�p�p�i�n�g� �d�a�s� �B�a�n�d�e�i�r�a�s� �c�o�m�e�ç�a�r�á� �a� �o�p�e�r�a�r�;� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �a� 

�n�o�v�a� �r�e�f�o�r�m�a� �d�o� �T�e�r�m�i�n�a�l� �M�e�r�c�a�d�o� �e� �r�e�v�i�t�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a� �A�v�e�n�i�d�a� �J�o�s�é� �P�a�u�l�i�n�o� �s�e�r�ã�o� �f�i�n�a�l�i�z�a�d�a�s�;� 

�r�e�g�i�s�t�r�o�u� �q�u�e� �e�s�t�á� �e�m� �e�l�a�b�o�r�a�ç�ã�o� �u�m� �p�r�o�j�e�t�o� �d�e� �t�e�r�m�i�n�a�l� �n�o� �S�h�o�p�p�i�n�g� �G�a�l�l�e�r�i�a�;� �f�i�n�a�l�i�z�a�n�d�o� �s�o�b�r�e� 

�o�s� �1�0�0� �d�i�a�s� �d�e� �g�o�v�e�r�n�o�,� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �h�a�v�e�r�á� �a� �p�u�b�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�o� �E�d�i�t�a�l� �d�a� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �d�a� �C�o�n�c�e�s�s�ã�o� 

�d�o� �T�r�a�n�s�p�o�r�t�e� �P�ú�b�l�i�c�o� �M�u�n�i�c�i�p�a�l�.� �O� �D�i�r�e�t�o�r�-�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e�,� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�n�d�o� �o�s� �a�v�a�n�ç�o�s� �i�m�p�l�e�m�e�n�t�a�d�o�s� 

�e�m� �v�á�r�i�a�s� �á�r�e�a�s� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a�,� �i�n�f�o�r�m�o�u� �q�u�e� �n�e�s�t�a� �g�e�s�t�ã�o�,� �a� �p�a�r�t�i�r� �d�e� �2�0�2�5�,� �b�u�s�c�a�r�á� �i�n�v�e�s�t�i�r� �n�o�s� 

�t�r�a�b�a�l�h�a�d�o�r�e�s� �d�a� �E�m�d�e�c�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o� �n�o� �b�e�m� �e�s�t�a�r�,� �i�n�v�e�s�t�i�n�d�o� �e�m� �i�n�s�t�a�l�a�ç�õ�e�s� �f�í�s�i�c�a�s� �a�d�e�q�u�a�d�a�s�,� 

�e�s�p�e�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �p�a�r�a� �o�s� �a�g�e�n�t�e�s� �d�e� �m�o�b�i�l�i�d�a�d�e�;� �r�e�g�i�s�t�r�o�u� �q�u�e� �s�e�r�ã�o� �r�e�f�o�r�ç�a�d�o�s� �o�s� �m�e�i�o�s� �d�e� 
�c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �i�n�t�e�r�n�o�s� �c�o�m� �p�a�i�n�é�i�s� �d�i�g�i�t�a�i�s� �e� �c�o�m� �a� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �c�a�i�x�a�s� �d�e� �c�o�r�r�e�i�o� �e�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� 
�d�a� �E�m�d�e�c� �a�o�s� �q�u�e� �a�i�n�d�a� �n�ã�o� �p�o�s�s�u�e�m�,� �f�a�c�i�l�i�t�a�n�d�o� �a� �i�n�t�e�r�a�ç�ã�o� �e�n�t�r�e� �t�o�d�o�s�;� �r�e�l�a�t�o�u� �q�u�e� �e�s�t�á� �s�e� 
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