GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 005.612/26-3 15/01/2026

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

09/02/2026 16:42:32 285490290

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 09/02/2026 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGCOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o0 n® 005.612/26-3 em 15/01/2026 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n°® 5349823255. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticacéo:
285490290. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
























GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO

35300022581 44.602.720/0001-00 431.801/25-3 12/12/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

16/12/2025 09:06:26 282463591

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 16/12/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n® 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5183473250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao:
282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o n°® 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5183473250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o n°® 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5183473250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o n°® 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5183473250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o n°® 431.801/25-3 em 12/12/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 5183473250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 16/12/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
282463591. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.





















GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC

TITULO DE ESTABELECIMENTO TIPO JURIDICO

SOCIEDADE POR ACOES
NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 382.477/25-0 22/10/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

06/11/2025 18:38:12 280137348

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 06/11/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA - ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGOES DE SUPORTE E DAS APLICAGCOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n°® 382.477/25-0 em 22/10/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 3089872250. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 06/11/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticacéo:
280137348. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.


















GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 310.758/25-7 08/09/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

12/09/2025 09:18:47 276159467

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 12/09/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGCOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

ULTIMO DOCUMENTO ARQUIVADO PARA EMPRESA SUPRACITADA.

Certifico o registro sob o n® 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2821020259. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagao:
276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Certifico o registro sob o n® 310.758/25-7 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
protocolado sob o n° 2821020259. Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretério Geral. Autenticagéo:
276159467. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



VII!) DELIBERAQGESTOMADKS" H P LIE  TP

O Presidente do Conselho dedaréu mSla‘Iada n r.eumao Nﬂ sequéncia, o Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisdo, de Geslao Fman:enra apresentou o Fluxo de Caixa de julho de 2025,
destacando as vanagbes eniré D&'va‘!ores Drca:dos e real'zia'o‘s além do acumulado de janeiro a jutho. Em
seguida, apresentou a Demonetréeib do Re'sLﬂtado dg:ﬁne_[dlmo {DRE) referente ao masmo perlodo, em

cotejo com o exercicio de 2024, Apds os esclarecimentos, os documentos financeiros foram aprovados,
por unanimidade, pelos membros do Conselho de Administragde.

Erm relagao a reunido anterior, foi apresentado relatéric sobre o histérico das Notificagdes de Autuagio (NA)
e Notificagdes de Penalidade (NP} desde 2014, demonstrando as variages de quantitativos e valores. Ainda,
foi apresentada planilha com os pagamentas realizados por meio do Sistema de Notificacio Eletrbnica
(SNE), que prevé desconto de 40%, contemplando o historico desde fevereiro de 2023, data de adesdo da
Emdec ao sistema. Observou-se um crescimento médio percentual de adeséo, gerande impacto na
arrecadagdo mensal, 8 medida gue ¢ SNE se torna mais canhecido pela populagéo,

Na sequéncia, nos termos do art. 53, inclso H, do Estatuto Sccial da Emdec, & apés breve apresentagdo de
sau histdrico profissional, os Conselheiros defiberaram pela reeleigdo da Sra. Thais Faria Ramos da
Costa, brasiieira, J. redagoga com MBA Executivo, portadora do I = CFF n°
B r=sidente 4
Campinas/SP, CEP . para o cargo de Diretora de Projetos Estratéglcos e Cidade Inteligente —
DC. O mandaic da Diretora reeleita sers de 02 {dois) ancs, com inicic em 30/0B/2025 e términa em
30/08/2027, nos termos do art. 60 do Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extracrdinaria de
2BA04/20025, permanecendo legalmente investida no cargo até a eleigdo e posse de seu sucessor ou eventual
recondugdo. No ato da recondugdo, a Diretora comprometeu-se a apresentar cdpia atualizada de sua
declaracdo de bens & area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, em conformidade com o
disposto na Lei Federai n® 8.429/1992 £ na Lei Municipal n® 14.660/2013.

Foi dada ciéncia aos Conselheiros sobre o andamento dos procedimentos para a retrada dos sdcios
minoritdrios do quadro sotistaro ¢a Emdec, gue, apés emissio de parecer juridico peta Divisgo de Assuntos
Juridicos (PRJ), aguarda manifestagdo do Escritoric Tributdrio Dalla Pria acerca de eventuais impactos
tributarios. O Presidente do Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini, orientou que os acionistas minoritarios (pessoas
fisicas) gue ainda nd3p se manifestaram, bem como aqueles cujos representantes sao aspolias, sejam
novamente instados a se pronunciar, além de sclicitar uma reunido com representantes da PRJ para
alinhamento das guestdes relacionadas ao tema.

Ma saguéncia, a Sra. Adrana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da DivisBo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, cientificou os mempros do Conselho acerca da palestra de prevengdo 3
discriminagio e ao assédio no ambiante de trabatho, realizada em 19/08/2025 para todos o5 gestores da
Emdec, ministrada por Desembargadoras aposentadas da Justiga do Trabalhg. O evento marcou o
tangamento da vers&o impressa da Cartiha de Prevencio & Discriminacio e ao Assadic no Ambiente de
Trabalho, elaborada pelo Grupo da Programa Permanente de Prevengdo & Discriminagdo no Ambiente de
Trabalho — GPDAT, langada originalmente em agosto de 2024 e, desde entdo, disponibilizada em meio
digital, Foi informado que todos os funcionarios da Emdec receberdo uma copia imprassa da cantilha, sendo
que exemplares faram enireques aos membros presentes.

Encerando a pauta, o Diretor-Presidente, Sr. Vinicius Riverete, informou que, apés longo periodo, fai
realizado o leilio de veiculos pelo Detran e, ao final do més de jutho, ocormeu também o leildo gos vefculos
apreendidos pela Emdec, de responsabilidade do Municipio, cujos valores, somades, representardo
apraximadamente R§ 9 mihdes destinados ao caixa da empresa; esclareceu, ainda, que, conforme a
Portaria n® 14.411 do Ministério de YTrabatho e Emprega (MTE), publicada em 25/08/2025, foi regulamentada
a atividade perigosa para os agentes da mobdidade urbana, assegurando adicional de 30% a todos aqueles
que dessmpenham atividades extemas; o Presidente ressaliou gue um comunicado interno foi divulgado
ontem, infermando qgue o pagamento do referdo adicional sera efetuado em 3070972025, em conformidade
com a citada Portarta; por fim, prestou esclaregimentos sobre manifestagdo realizada par motociclistas no dia
anterior, relacionada & fiscalizaggo de transporte par aplicativo, ressaltou gue ndo se trata de servigo de
mototéxi (vedado por lei no municlpio de Campinas), mas sim do ransporie por aplicative de passageiros em

Certifico o registro sob o n® 310.758/25-7 em 0B/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n® 35300022581,
protocolado sob o nf 2821020259, Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 12/09/2025 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticacao:
276159467, A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www jucesponiling.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 310.757/25-3 08/09/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

12/09/2025 09:24:15 276160145

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR

ESTA COPIA FOI AUTENTICADA DIGITALMENTE E ASSINADA EM 12/09/2025 PELA SECRETARIA GERAL DA JUCESP — MARINA
CENTURION DARDANI, CONFORME ART. 1° DA MP2200-2 DE 24/08/2001, QUE INSTITUI A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS
BRASILEIRAS — ICP BRASIL, EM VIGOR CONSOANTE E.C N°32 DE 11/09/2001 M- ART.2°.

ART 1°. FICA INSTITUIDA A INFRAESTRUTURA DE CHAVES PUBLICAS BRASILEIRA — ICP BRASIL, PARA GARANTIR AUTENTICIDADE,
INTEGRIDADE E VALIDADE JURIDICA DE DOCUMENTOS EM FORMA ELETRONICA, DAS APLICAGCOES DE SUPORTE E DAS APLICACOES
HABILITADAS QUE UTILIZEM CERTIFICADOS DIGITAIS, BEM COMO A REALIZAGAO DE TRANSAGOES ELETRONICAS SEGURAS.

EXISTE(M) ARQUIVAMENTO(S) POSTERIORE(S).

Certifico o registro sob o n® 310.757/25-3 em 08/09/2025 da empresa EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC, NIRE n° 35300022581,
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276160145. A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

DOCUMENTO EMITIDO PELA INTERNET

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL TIPO JURIDICO

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S.A. EMDEC SOCIEDADE POR ACOES

NIRE CNPJ NUMERO DO ARQUIVAMENTO DATA DO ARQUIVAMENTO
35300022581 44.602.720/0001-00 310.755/25-6 08/09/2025

DADOS DA CERTIDAO

DATA DE EXPEDIGAO HORA DE EXPEDIGAO CODIGO DE CONTROLE

12/09/2025 09:35:30 276161591

A AUTENTICIDADE DO PRESENTE DOCUMENTO, BEM COMO O ARQUIVO NA FORMA ELETRONICA PODEM SER VERIFICADOS NO
ENDERECO WWW.JUCESPONLINE.SP.GOV.BR
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O Presidente do Conselho; fe Adminidtragao, Dr, Marcelo Pelegrini, declarou instalada a
reunida. Na sequéncia, "e. Bestnte Ha'Divisdo de.Gadtio Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa referente ao més de maic de 2025, destacande
as principais variagdes entre os valores previstos € realizados, bem como o acumulado de
janeiro a maio, com as respectivas diferencas entre o orgado e o executade. Em seguida,
apresentou a Demonstragio do Resultado do Exercicio {DRE) acumulada de janeirc a maio
de 2025, comparando-a com o mesmo periodo de 2024. Apos os devidos esclarecimentos,
os Benhores Conselheiros tomaram ciéncia dos dados apresentados e aprovaram, por
unanimidade, os documentos financeiros relativos ao més de maio de 2025

L] tam . 10w
.

Ato centinue, foram apresentadas informacgées sobre a cobranga, via protesto, das multas
de trinsito referentes aa pericdo de janeiro de 2024 até 18/06/2025, com demonstraghes
graficas da quantidade emitida & recebida por ano, dentro e fora do municipio, além dos

percentuais ¢ da evolugdo do processo. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia dos
dados referentes a referida cobranga.

Em seguida, nos termos de art. 53, inciso II, do Estatuto Social da EMDEC, e apés breve
apresentacio de seu histdrico profissional, os Conselheires deliberaram pela reeleigio do
Sr. Luiz Carlos Sardinha, brasileiro, I, Tecnologo em Logistica, portador do RG n®
I - dc CPF o I csicente S
I - Compinas/SP, CEP . pars o cargo de Diretor de Operagdes. O
mandato de Diretor reeleito sera de 02 (dois) anos, com inicio em 06/07/2025 & términc em
06/0712027, conforme disposto no art. 60 do Estatuto Social aprovade na Assembleia Geral
Extraordinaria de 10/10/2024, permanecenda legalmente investido no cargo até a eleicdo e
posse de seu sucessor ou até eventual recondugio. Mo ato da recondugio, o Diretor
compromete-se a apresentar copia atualizada de sua declaragao de bens a drea responsavel

pelos Recursos Humanos da empresa, em conformidade com o disposta na Lei Federal n®
8.429/1992 & na Lei Municipal n® 14.880/2013.

Na sequeéncia, foi apresentado o relatério com os resultados das metas propostas pelas
Diretorias, conforme estabelecido no Plangjamento Estratégico e no Plano de Negécios —
Acdes 2024, aprovados na 238* Reunido deste Conselho de Administracdo, realizada em
20/12/2023. O relatério trouxe um resumo do grau de atingimento de todas as metas previstas
para o exercicio de 2024, Apds a apresentacio, os Senhores Consefheiros tomaram
ciéncia do contelido e aprovaram, por unanimidade, o relatério apresentado.

Em seguida, para fins de cumprimento do §2° do art. 23 da Lei Federal n® 13.303/2016 e do

art. 40 do Estatuto Secial da EMOEC, com base na andlise do desempenha das metas ¢
resultados vinculados a execugéo do Plano de Negodcios 2024 e & estratégia de longo prazo, /
o Conselho de Administracio apresenta o seguinte parecer:

O Conselho de Administragio, conforme as informacbes apresentadas ao longo {j
do exercicio de 2024, reconhece que foi devidamente cientificado, em suas
reunides ordindrias, das agdes desenvolvidas, dos objetives atingidos e do
envolvimento da Diretoria Executiva com 05 GOMpromissos assumidos pela
empresa, especialmente no que se refere: & gestdo da mobilidade urbana no
municipio; & preservacdo de vidas no transito e & promogdo da educagao vidria;
ac aprimoramento da eficiéncia e da gualidade do transporte plblico coletivo; a
busca pela melhoria continua dos servigos e equipamentos do sistema de
mobilidade e a garantia de intervengdes urbanas pautadas pela segurancga,
inclusao social e sustentabilidade ambiental. Ainda, o Conselho de Administragio
procede & avaliagio de desempenho da Diretoria Executiva com base em critérios

de legalidade e eficacia dos atos de gestdo, contribuiglo para os resultados-do '15'_
exercicio @ o cumprimento dos objetivos estabelecidos, alinhados ao Pleho de N
Né‘pbcios e ao Planejamento Estratégico da Emdec para 2024, elabdrados em, \
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LU 0.907.089/25.2

Empresa Muntcnpal de Desanvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2532 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
27 DE FEVEREIRO DE 2025~

1) DATA E HORA:
27 de fevereiro de 2025, as 9h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

i) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisio de Gestio Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reuni&o extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Ricardo Ferraro Geciauskas, Diretor Administrativo e Financeiro; Ana
Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo
de Gestdo Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestéo de Riscos que secretariou a reunizo.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:

a)  Apresentagdo do novo Diretor Administrativo e Financeiro;

b)  Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras do més de janeiro/25;

¢)  Aprovagdo para realizagéo de negocios juridicos (art. 53, XX do Estatuto Social); m
d) Recondugao de membro do Comité de Auditoria — CAE;

e) Informag&o sobre o julgamento do Balanco do exercicio de 2023 pelo Tribunal de Contas;

f) Apresentagdo do Plano de Seguranga Viaria do Municipio, com o apoio da Iniciativa
Bloomberg;

g) C%tros assuntos.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLYIMENTO DE C INAS S/A

\

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP ¥ CEP: 13035-270 — Fal C(_}nésco EMDEC 118 1

www.emdec.com.br L

3% JUCESP PROTOCOLO

———— I ~

X
[




VIl) DELIBERACOES TOMADAS: - .-

O Presidente do Caonselho de Adrninistragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao,
sendo apresentade-aoes presentes, o Diretor Adriinistrativo e Financeiro empossado, Sr. Ricardo
Ferraro Geciauskas que se colocou a disposicdo dos Senhores Conselheiros para tratativas
pertinentes.

Em seguida, o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
iniciou apresentando o orgamento aprovado para 2025, e na sequéncia o fluxo de caixa do més
de janeiro de 2025, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Apds apresentou a
Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) de janeiro, com as informagbes sobre os
principais impactos no resultado contabil, inclusive o comparativo com o exercicio de 2024. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado, aprovando por unanimidade, os
documentos referentes ao més de janeiro de 2025.

Apés, foi submetida a aprovacdo do Conselho de Administragdo, o aditamento de prazo do
contrato de prestagdo de pequenos servicos de manutengao preventiva e corretiva, revitalizag&o
e reparos, com fornecimento de equipamentos, materiais € méo de obra, em Dispositivos de
Mobilidade Urbana no Sistema Viario do Municipio de Campinas/SP, obedecendo o Anexo | —
Termo de Referéncia. Contrato n® 046/2022 - Casamax Comercial e Servigos Ltda - Aditamento 1
— Prorrogacgéao de Prazo de 30 (trinta) meses. Valor total aditado: R$ 19.275.148,32 (dezenove
milhdes, duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e oito reais e trinta e dois centavos).
Feitos os esclarecimentos, pelo Gerente de Divisédo Financeira e também pelo Diretor Presidente,
especialmente sobre os pagamentos ao prestador ocorrerem conforme a utilizagdo dos servigos,
sendo o valor expresso, 0 maximo permitido no contrato, os Conselheiros autorizaram, por
unanimidade, o aditamento de prazo de 30 (trinta) meses ao contrato 046/2022, respeitando
as condigdes indicadas e observados os critérios legais, especialmente no que se refere ao
respectivo processo SEI EMDEC.2024.00006315-18.

Em seguida, nos termos do art. 84 do Estatuto Social, foi submetida a aprovagéo a recondugao de
membro do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, Sr. Jobert William Esperanga, que teve seu
primeiro mandato de 28/02/2023 a 28/02/2025, e o segundo sera de 01/03/2025 a 01/03/2027.
Feitos os esclarecimentos, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a reconducéao do
Sr. Jobert William Esperanca, de 01/03/2025 a 01/03/2027, como membro do Comité de
Auditoria Estatutario da Emdec.

Ap6s, foi dada ciéncia sobre o resultado do processo das contas - Balango do Exercicio de 2023
(e-TC-00002435.989.23-1), junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, que foi julgado
regular com ressalva, resultado das providéncias tomadas no sentido de sanar os apontamentos
dos exercicios anteriores, sendo que, inclusive a ressalva, (remuneragdo do Diretor-presidente) ja
se encontra saneada no exercicio de 2024. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia que
as contas do exercicio de 2023 foram julgadas, regulares com ressalva, pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo.

Em seguida, dando continuidade ao processo de integracédo do Conselho de Administragao ao
Observatério Municipal Transito - OMT, o6rgdo intersetorial, que foi instituido pelo Decreto n°
23.372/2024 e que tem o objetivo de monitorar a realizagao de politicas publicas de seguranga
viaria para a redugdo das mortes e lesdes graves no transito, o Plano de Seguranga Viaria
Municipal — PSV foi apresentado pelas convidadas Débora Damasco, Gerente da Divisao de
Mobilidade Urbana e Educacéo Corporativa da Emdec e Paula Bianchi, Coordenadora Local da
BIGRS - Iniciativa Bloomberg para Seguranca Viaria Global, com a demonstragédo dos conceitos
de visdo zero e sistemas seguros, os eixos de atuacdo, as etapas de construgdo e fases de
implantagdo. Os Senhores Conselheiros conheceram o Plano de Seguranga Viaria Municipal
— PSV, alinhado a atividade do Observatério Municipal de Transito - OMT, que prevé a ciéncia e
envolvimento da alta gest&o, incluido, portanto, o Conselho de Administragéo. O Presidente do
Conselho, Dr. Marcelo Pelegrini, com relagao ao apresentado sobre PSV, observou que a reducéo
de 10% nas mortes no transito em 2024, informada pelo Diretor-presidente da Emdec na reuniao
de janeiro (pp), reflete as agdes do PSV, sendo, portanto, um importante instrumento na

eservacgao de vidas, sendo resultado da parcerfa com a Iniciativa Bloomberg para Seguranca

Viagia Global.
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O Conselheiro Antonio Flores solicitou que sejam apresentados, nas préximas reunides, os
quantitativos dos veic'los apreendidos e armazarados no pétio e o Conselheiro Laércio Omitto
sugeriu a defnu;ao Ge um canal peafsoal ou virtual ds Detran junto ao patio, para facilitar a liberagao
dos veiculos apraanaidos pelo 2rgac efo peticia militar, onde a Emdec ndo tem a gestéo, e ainda
perguntou sobre a possibilidade de parte da arrecadagédo do IPVA, destinada ao municipio, ser
direcionada a Emdec.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Sr. Vinicius Riverete, determinou que nas préximas
reunides seja apresentado o quantitativo de veiculos apreendidos e armazenados no patio; relatou
que esta sendo verificada a possibilidade de colocagéo de um totem do Detran para facilitar as
liberagdes no patio e, quanto a possibilidade de destinagédo de parte da arrecadagéo do repasse
municipal do IPVA a Emdec para aplica¢éo nas a¢des permitidas por lei, informou que carece de
estudos e analises para tanto; informou que a empresa contratada para elaboragio do Plano de
Cargos tem demonstrado bom conhecimento e visdo das necessidades, estando inclusive
alinhada as expectativas dos funcionarios, conforme consulta realizada internamente, na chamada
escuta publica sobre o Plano de Carreira realizada dia 24/02/2025, que deve resultar num plano
satisfatorio para todos; ressaltou a importancia do controle diario das receitas e despesas e que
tem expectativa que ao final do exercicio o fluxo de caixa seja superior ao previsto; relatou que os
leildes de veiculos pelo Detran devem ser retomados em breve; informou que na terga-feira (25/02)
houve uma reunido no Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo com a equipe responsavel pela
elaboragéo do edital da licitagdo da concessao do transporte publico com resultado muito positivo;
frisou que que as estacbes do BRT agora estdo 100% monitoradas por cémeras, sendo
aproximadamente 250 cameras nas 38 estages do BRT; e, sobre as evasdes pelas catracas
acessiveis, em 30 dias ser&o instaladas cameras e um sistema para liberacéo remota, mediante
a confirmag&o visual ou biométrica; relatou que a estagdo mais aguardada do Corredor Campo
Grande do BRT (Jardim Ipaussurama) foi entregue; informou sobre realizagdo de um programa da
Emdec para a capacitagdo de motoristas do transporte publico visando a seguranca dos usuarios;
concluiu prestando a informagéo do langamento dos patinetes elétricos no domingo (pp).

De acordo como o cronograma aprovado para o exercicio de 2025, a préxima reunido ordinéria do
Conselho de Administragéo esta prevista para o dia 27 de margo de 2025, quinta-feira, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
Administragdo e o Presidente da Emdec agradeceram aos participantes e se colocaram a
disposicdo. Nao havendo mais manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 253 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de
fevereiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragéo; Diretor
dministrativo e Financeiro; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gest&o Financeira e Gerente
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

Mdrcelo Pelegrini Barbosa
Pfesidente do Conselho de Administragao

Andréa Pa no Von Zuben Antoénio Flores
Membro do salho Membro do Conselho
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Membro do Conselho e Diretor-Presidentel d4 Emd

Alan Wigzekde Andrade Battaglin
Gerente da Diyisdo de Gestao Financéira

Adriana Andfea Dumbra Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 253 Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de fevereiro
de 2025.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 252° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025”

)] DATA E HORA:
11 de fevereiro de 2025, as 9h00.

I) LOCAL:

Reuni&o realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permissao contida no artigo 121,
paragrafo Unico da Lei Federal n® 6.404/75. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na
Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barhosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Qtavio Faria Monteiro
Jlnior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Goddi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuni&o extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria

Monteiro Jidnior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno \Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheirc; Laércio Omitto, Conselheire: Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea

Dumbra Sturla, Gerente da Divisdc de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos -
que secretariou a reunio.

Vi) PAUTA DA REUNIAO: -
a)  Destituigdo e nomeagdo de membro da Diretoria; V |

Administrativa e Financeira — DF, Sra. Marta Pires Barbosa, portadora do CPF n°
Bl e do RG n° I, brasilcira, I administradora, residente e domiciliada a Rua

— Campinas — SP, CEP . < a0 continuo,
com a apresentagdo do curriculo profissional e o parecer do Comité de Elegibilidade para
nomeacao, nos lermos do art. 53, Il do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram
r}gcla eleicao do Sr. Ricardo Ferraro Geciauskas, portador do RG n° | < do CPF n°

b}  Outros assuntos. >
Vill) DELIBERAGOES TOMADAS: _
O Presidente do Consalho de Administragéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunizo, e
em seguida, os Conselheiros deliberaram pela destituicao, a partir de 13/02/2025, da Diretora
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I Drasileiro, INEEEM analista de comércio exterior com MBA executivo em
economia e gestéo, residente 2 [N <o
Paulo — SP, CEP: Il para o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro — DF. O
mandato do Diretor eleito serd de 02 (dois) anos, conforme art. 60 do Estatuto Social Consolidado
(AGE de 10/10/2024), iniciando em 14/02/2025 até 14/02/2027, sendo que permanecer
legalmente investido no cargo até sua reeleigéo ou posse de seu sucessor. O Diretor eleito devera
apresentar declaragéo de que ndo esta incurso em nenhum dos crimes previsios em lei que o
impeca de exercer atividades mercantis e assinara o termo de posse, em atendimento ao artigo
25 do Estatuto Social, com declaragéo de desimpedimento, nos termos da Lei n°13.303/2016, ¢
qual serd anexado a presente Ata. No ato da posse o Diretor fard a entrega da copia de sua
declaragéo de bens atualizadas a area responsavel pelos Recursos Humanos da empresa, para
cumprimento do disposto na Lei Federal n® 8.429/1992 e na Lei Municipal n®> 14.660/2013. Os
Conselheiros registram o agradecimento a Sra. Marta Pires Barbosa pelos competentes servigos
prestados durante o tempo em que esteve a frente da Diretoria Administrativa e Financeira, que
foram de grande importancia para a Emdec e para o Municipio.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada & palavra a disposigdc dos Senhares Conselheircs, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram aos participantes. Ndo havendo mais manifestacbes,
encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 252° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 11 de
fevereiro de 2025 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracédo, Chefe de

Gabinete e pela Gerente da Divisdo de Governanga Carporativa, Conformidade e Gestao de
Riscaos.

- 7~
Vinicius Issa a Riverete—

Laé

Membro do Conselho Membra do Conselho e Diretor-Presidetite/da I;r?;dec
Giselle anha Biagi de Godéi Adriana AndrealDumbra Sturla
Chefe dg Ggbikete Gerente da Divisao de Governanga Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 252% Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada extraordir(ériamente
em 11 de fevereiro de 2025,
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A

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 250° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 08 DE JANEIRO DE 2025”

1) DATA E HORA:
08 de janeiro de 2025, as 9h30.

i) LOCAL.:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permisséo contida no artigo 121,
paragrafo Unico da Lei Federal n® 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se realizada na
Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles QOliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

i} CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Giselle Normanha Biagi de Godai, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCAGCAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termas do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Giselle Normanha Biagi de Godoi, Chefe de Gabinete e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos

que secretariou a reunido.

b)  Outros assuntos. C %L
Vi DELIBERACOES TOMADAS: X )
O Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reunido, e

em seguida, os Conselheiros deliberaram pela destituicao, a partir de 10/01/2025. do Diretor
de Planejamento e Projetos — DP, Sr. Wilson Folgozi de Brito, portador do RG n° [ KENGzNzNGzGlc

do CPF n° I = csidente a
I Campinas-SP, CEP: I © ato continuo,

com a apresentagdo do curriculo profissional e o parecer do Comité de Elegibilidade para
meagéo, nos termos do art. 53, |l do Estatuto Social da EMDEC, os Conselheiros deliberaram
ﬁa eleicdo do Sr. Thiago Rossi Risco, portador do RG n° |l ¢ do CPF n°

i,

O ,;%%5

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Destituicdo e nomeacao de membro da Diretoria;
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