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€’ EMDEC

REGIMENTO INTERNO
EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A - EMDEC

CAPITULO |
DO OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Art. 12. O presente Regimento Interno dispGe sobre a organizagao e funcionamento da Empresa
Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, nos termos de seu Estatuto Social,
contemplando as atribui¢cGes das areas, a descricdo de sua estrutura organica, competéncias de
membros que compdem a estrutura organizacional e diretrizes para nomeagdo de cargos substitutos,
da chefia de gabinete, da divisdo governancga corporativa, conformidade e gestdo de riscos, do controle
interno e da auditoria interna.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO E COMPETENCIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA

Conselho de Comité de Auditoria
Administragdo (CA) Estatutaria(CAE)

l |

Auditoria Interna (Al)

Conselho Fiscal - CF

Presidéncia (PR)

Dir. Administrativa Dir. Projetos Estratégicos Dir. de Planejamento Diretoria de Operagoes
e Financeira (DF) e Cidade Inteligente (DC) e Projetos (DP) 9)

Art. 22, A Diretoria Executiva é o drgdo executivo de administracdo e representagdo, composta por
05 (cinco) membros: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor de Projetos
Estratégicos e Cidade Inteligente, Diretor de Operacoes, Diretor de Planejamento e Projetos, cabendo-
Ihes assegurar o funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada
pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Unico - As Diretorias organizam-se por geréncias de Divisdo, podendo subdividir-
se em Coordenadorias.

Art. 32, Respeitadas as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, compete a Diretoria
Executiva:

l. Deliberar sobre os assuntos que lhe submeta qualquer Diretor;

Il. Propor a constituicdo de subsidiarias e a aquisicdo de participa¢des acionarias minoritarias
para cumprir o objeto social da empresa (quando houver autorizagao legal);

II. Aprovar a cessdo de uso, locagdo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade da
empresa;
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V. Autorizar a realizacdo de negdcios juridicos com valor superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) ou igual ou inferior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

V. Propor a abertura, encerramento e alteracao de filiais;
VL. Propor a captagao de recursos, contratacao de empréstimos e financiamento no Pais ou no
exterior;
VII. Propor, na forma da legislagdo especifica, a aquisicao e alienagdo de bens imodveis.
VIII. Aprovar a pratica de atos que envolverem transagao ou compromisso arbitral.
Secao l

DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR PRESIDENTE
Art. 42. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria Executiva, compete especificamente ao
Diretor-Presidente da empresa:

l. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades e a politica administrativa da
empresa;

1. Gerir as atividades da empresa e avaliar os seus resultados;

. Monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigagao;

V. Definir a estrutura organizacional da empresa e a distribuicdo interna das atividades

administrativas;

V. Promover a elaboracdo, em cada exercicio, do relatério da administracdo e das
demonstracdes financeiras, submetendo essas ultimas a Auditoria Independente, aos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e Comité de Auditoria;

VL. Coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva;
VII. Representar a Empresa em juizo e fora dele;
VIII. Constituir procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo

praticar nos respectivos instrumentos do mandato;

IX. Autorizar, em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro a realizagdo de negdcios
juridicos até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

X. Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, os atos, contratos e
documentos que envolvam a responsabilidade financeira da empresa ou exonerem terceiros
dessa espécie de responsabilidade para com ela;

XI. Expedir atos de admissdo, designagcdo, promogao, transferéncia e dispensa de empregados;
XIl. Implementar atos de gestdo por meio de Comunicado do Presidente;
XIII. Autorizar as dispensas e inexigibilidades de licitacdo, abertura da fase externa e homologar

os processos de licitacao;

XIV. Conceder afastamento e licencas aos demais membros da Diretoria, inclusive a titulo de
férias;

XV. Designar os substitutos dos membros da Diretoria em caso de licenga, inclusive férias;

XVI. Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

XVII. Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;
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XVIII. Indicar os representantes da empresa nos o6rgdos estatutarios de suas participacdes
societarias;

XIX. Manter o Conselho de Administracdo e Fiscal informado das atividades da empresa;

XX. Firmar acordos coletivos de trabalho;

XXI. Desenvolver e acompanhar a¢des que visem o aprimoramento dos colaboradores da
Empresa;

XXII. Autorizar a abertura de Sindicancias Administrativas e Processos Administrativos

Disciplinares e deliberar sobre a aplica¢do de penalidades;
XX, Nomear pessoal préprio e de cargos em comissao;

XXIV. Aprovar o Regulamento de Pessoal, o programa de participacdo dos empregados nos
resultados, o plano de cargos e saldrios, as progressoes funcionais, beneficios de empregados
e programa de desligamento de empregados;

XXV. Delegar, por procuracdo com poderes especificos, a atribuicdo prevista no inciso X para, em
conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, assinar documentos que envolvam a
responsabilidade financeira da empresa, observando sempre as restricbes e determinagdes
contidas Estatuto Social;

XXVI. Aprovar a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias, em conjunto com o Diretor
Administrativo Financeiro, observadas as disposi¢des legais e contratuais pertinentes;

XXVIl.  Exercer outras atribuicdes que Ihe forem fixadas pelo Conselho de Administracdao ou pela
Assembleia Geral.

Secaolll

DAS ATRIBUICOES DOS DEMAIS DIRETORES

Art. 52. S3o atribui¢cdes dos demais Diretores:

I Gerir, administrar e supervisionar todos os negdcios relativos a sua respectiva area de
atuacdo, nos limites fixados em lei, no Estatuto, neste Regimento, nas Politicas Internas e no
Cdédigo de Conduta e Integridade da Emdec;

Il. Realizar a gestdo dos convénios e dos contratos vigentes no ambito da Diretoria, bem como
autorizar a abertura da fase interna de novos processos administrativos licitatérios
necessarios aos atendimentos das finalidades da empresa;

II. Participar das reunides de Diretoria, relatando os assuntos da sua respectiva drea de atuacgao;

V. Administrar, gerir e coordenar as atividades das Assessorias, Divisdes e Coordenadorias que
Ihes estejam subordinados;

V. Controlar os recursos materiais e humanos, bem como, responsabilizar-se pela aprovacao e
administracdo do quadro de colaboradores de sua Diretoria;

VL. Cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da sociedade conforme aprovado
no Plano de Negdcios e Carta Anual na gestdo de sua area especifica de atuacdo;

VII. Assinar, em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro, os atos, contratos e
documentos que envolvam a responsabilidade financeira de sua respectiva Diretoria,
observando-se sempre as restricdes e os limites contidos no presente Estatuto;
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VIII. Assinar, em conjunto com qualquer outro Diretor, indistintamente, a constituicdo de
procuradores “ad-negotia” e “ad-judicia”, especificando os atos que poderdo praticar nos
respectivos instrumentos do mandato;

IX. Representar a Empresa em juizo e fora dele, estritamente dentro das dreas de sua respectiva
competéncia.

X. Alinhar atividades, competéncias e atribuicdes da Emdec aos principios norteadores da
administracdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

XI. Exercer fungbes e atividades especificas, correlatas as atividades da respectiva Diretoria que
Ihe forem determinadas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo unico - A autorizagdo mencionada no inciso Il, se caracteriza pela assinatura da
Justificativa Técnica e do Termo de Referéncia para inicio de novos processos administrativos
licitatdrios.

Secao lll
DAS ATRIBUICOES DAS DIRETORIAS

Art. 62. Compete a DIRETORIA DA PRESIDENCIA direcionar as atividades relacionadas a gestdo dos
assuntos juridicos, da governanga corporativa e gestdo de riscos, ao suporte e acompanhamento das
auditorias internas, a condugdo de projetos especiais, educacdo para o transito e de relacionamento
com imprensa, envolvendo as seguintes atribuicdes:

I Determinar e coordenar as defesas técnicas no ambito judicial e administrativo, as
proposituras de acdes de interesse da empresa, a emissdo de pareceres, a realizacdo de
pesquisas e os registros, diretos ou indiretos, de atos em cartérios e juntas;

1. Determinar, definir, orientar e acompanhar a execucdao dos projetos especiais a serem
implantados;

II. Coordenar e determinar as respostas de comunicagdo institucional, a definicdo de estratégias
e plano de a¢do para a promog¢do da imagem da empresa e dos servigos prestados;

V. Coordenar e determinar o desenvolvimento de programas, campanhas e a¢des educativas
para o transito e para a mobilidade urbana;

V. Coordenar o desenvolvimento, promog¢ao e execugdao de ac¢des de treinamento e
desenvolvimento dos recursos humanos da empresa, respondendo pela capacitagdo
institucional, definindo estratégias e plano de a¢do para a formagdo continuada;

VL. Acompanhar os trabalhos da area de Auditoria Interna apoiando a implantagdo das
recomendacdes e adotando medidas reparadoras pertinentes;

VII. Avaliar as atividades do Controle Interno recebendo e encaminhando as recomendacdes de
medidas reparadoras pertinentes;

VIII. Observar as boas praticas e determinar a adocdo de regras de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos;

IX. Determinar e coordenar o atendimento, informacées e acompanhamento das demandas de
Orgdos da imprensa e a interagdo com a Secretaria de Comunicacdo da Prefeitura Municipal
de Campinas - PMC;

X. Acompanhar e coordenar a¢des e projetos estratégicos da gestdo.
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XI. Planejar, organizar, e controlar as atividades da Presidéncia, solicitando e apresentando
regularmente relatérios das metas e resultados obtidos para acompanhamento, analise e/ou
aprovacao do Conselho de Administracao;

XIl. Exercer fungbes e atividades especificas, correlatas as atividades da Presidéncia que lhe
forem determinadas pelo Conselho de Administragao.

Art. 72. Compete a DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA executar atividades relacionadas a
gestdo financeira, gestdao de servigos corporativos, gestdo de recursos humanos, desenvolvimento
institucional e compras, envolvendo as seguintes atribui¢des:

l. Elaborar e gerir o orcamento da sociedade, apresentando regularmente o andamento de sua
execugao;

Il. Gerir o fluxo de caixa da empresa acompanhando e executando a movimentacao financeira
das contas a pagar e a receber;

. Proceder ao langamento e registros contabeis, realizando a apropriacdo dos custos da
sociedade, bem como prestar informacGes aos orgdos de controle externo e esclarecer
eventuais questionamentos;

V. Prestar contas, apresentando regularmente ao Diretor Presidente e ao Conselho Fiscal,
balancetes, demonstrativos e relatérios do movimento financeiro da sociedade;

V. Avaliar o cumprimento das metas fisicas e financeiras dos planos orcamentarios, bem como
a eficiéncia de seus resultados, acompanhar a legalidade da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial e atestar a regularidade da tomada de contas dos ordenadores de despesas e
tesoureiros;

VL. Supervisionar e movimentar as contas bancarias da sociedade, podendo para tanto,
constituir procuradores com poderes especificos, na forma prevista no Estatuto;

VII. Firmar, juntamente com o Diretor Presidente, a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias,
observadas as disposicGes legais e contratuais pertinentes;

VIII. Processar, corrigir e analisar em todas as fases entre a autuacdo de infratores a emissao de
notificacdes de transito e transporte;

IX. Analisar, protocolar, montar, digitalizar e tratar os documentos relacionados a Defesa da
Autuacdo, conversdo de multa em Adverténcia, Recurso Administrativo em 12 e 22 Instancias;

X. Avaliar os precos dos servigos praticados pela empresa, zelando para que estes suportem os
custos gerados e assegurem os niveis de rentabilidade esperados;

XI. Gerir e controlar o ativo imobilizado, incluindo os imdveis de propriedade da sociedade;

XIl. Executar as aquisicoes de materiais, bens e servicos, zelar pela formacdo e execugdo dos
processos administrativos de compra, bem como controlar e gerir o estoque de materiais;

XIII. Gerir o patrimonio arquivistico e documental do arquivo central, determinando a
regularizacdo da Tabela de Temporalidade de Documentos (TTD) da Emdec, bem sua
respectiva e constante atualizacao;

XIV. Manter, no ambito da Emdec, procedimentos para o correto descarte e baixa de documentos
arquivados;

XV. Manter a infraestrutura administrativa e operacional, promovendo reparos, melhorias,
limpeza e seguranca das instalacgdes;
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XVI. Administrar a folha de pagamentos dos empregados e manter os prontudrios atualizados
com os devidos registros de admissdao, movimentacdao, avaliacdo de desempenho e
disciplinar;

XVII. Definir, implementar, fiscalizar e gerir as praticas e procedimentos referentes a segurancga,

higiene e medicina do trabalho;

XVIII. Planejar, organizar, e controlar as atividades da Diretoria Administrativa e Financeira,
apresentando regularmente relatérios das metas e resultados obtidos para
acompanhamento, analise e/ou aprovagdo do Diretor Presidente e Conselho de
Administracdo.

Art. 82. Compete a DIRETORIA DE PROJETOS ESTRATEGICOS E CIDADE INTELIGENTE a execugio das
atividades relacionadas a elaboracdo, implantacdo e gerenciamento de projetos estratégicos de
interesse publico, envolvendo as seguintes atribuic¢des:

I Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades da Diretoria, implementando e
acompanhando o seu desenvolvimento, de forma a assegurar os objetivos e metas
estabelecidas para Diretoria;

1. Responder pela infraestrutura de tecnologia de informacado da empresa;

. Desenvolver de forma direta ou indireta solucGes tecnoldgicas para atendimento as
necessidades da empresa;

V. Gerir o sistema de processamento das infracdes de transito e transporte, extraindo e
operando as informacGes junto aos cartérios de protestos;

V. Realizar projetos estratégicos e interdisciplinares de interesse publico para fomentar o
desenvolvimento econdmico, social, urbano, cientifico e tecnoldgico de Campinas;

VL. Planejar e gerir projetos de alta complexidade que envolvam infraestrutura e tecnologia para
a cidade;
VII. Coordenar a operagdo do Patio Municipal de Recolhimento de Veiculos, gerindo os servigos

inerentes a recolha, guarda e liberagao dos veiculos;

VIII. Captar recursos de fundos de investimento e de fontes nacionais e internacionais; buscar e
gerir parcerias publico-privadas, concessdes e operagdes urbanas consorciadas;

IX. Realizar estudos, planos estratégicos, projetos e termos de referéncia; monitorar e produzir
indicadores socioecondmicos;

X. Buscar e planejar projetos e tecnologias de cidade inteligente;

XI. Realizar quaisquer das atividades mencionadas nos itens IV a X deste artigo para outras
entidades publicas, em geral, mediante a formaliza¢cdo de convénios;

XIl. Implementar acGes para melhoria da eficiéncia e da qualidade do atendimento aos usuarios
de transporte coletivo;

XIII. Desenvolver solugdes para melhoria dos sistemas de transito e transporte do Municipio;

XIV. Prospectar, analisar e implementar novas tecnologias que permitam o aperfeicoamento da
qualidade dos servicos prestados;

XV. Analisar projetos de implantacdo, expansao e adequac¢dao de empreendimentos, polos
geradores de trafego e estabelecimentos comerciais, emitindo parecer técnico e definindo
medidas mitigadoras a serem realizadas pelos responsaveis, quando necessario;
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XVI. Planejar, organizar, e controlar as atividades da Diretoria de Projetos Estratégicos e Cidade
Inteligente, apresentando regularmente relatérios das metas e resultados obtidos para
acompanhamento, andlise e/ou aprovagdo do Diretor Presidente e Conselho de
Administracdo.

Art. 92. Compete a DIRETORIA DE OPERAGOES executar a fiscalizagdo e controle operacional do
transito e transporte, a implantagdo e manutencgao das infraestruturas de mobilidade, envolvendo as
seguintes atribuicdes:

l. Fiscalizar o sistema de transporte publico individual e coletivo e implementar programas e
projetos especificos de agdo para inibir desvios e irregularidades na operacao;

Il. Atuar no transito, na gestao da circulacdo e fluidez do trafego, realizando os atos materiais
de fiscalizagdo previstos na legislagao;

II. Efetuar o controle operacional do transito intervindo no atendimento de ocorréncias
programadas e nas emergéncias;

V. Organizar o programa de transporte gratuito de usudrios com restricdo severa de mobilidade,
gerindo o cadastro e monitorando a presta¢ao dos servicos;

V. Monitorar, registrar, coordenar e acionar as ocorréncias geradas no transito e no transporte;
VL. Implantar projetos e a¢des de melhoria da circulacdo e da seguranca na malha vidria;

VII. Executar direta ou indiretamente a sinalizacdo viaria do Municipio;

VIII. Estabelecer normas, procedimentos operacionais e padrdes, de forma a manter a qualidade

dos servicos prestados;

IX. Executar a programacdo e controle das obras e eventos que impactam a circulagdo viaria e
na fluidez do trafego;

X. Fiscalizar as autoriza¢Oes, permissdes, concessdes e dados cadastrais dos diversos modais de
transporte no Municipio;

XI. Executar a fiscalizagdo da circulacdo de cargas e produtos perigosos nas vias do Municipio;

XIl. Executar a inspecdo veicular dos transportadores submetidos a permissdo, autoriza¢do ou
concessao da Emdec ou SETRANSP, de forma verificar o estado e as condi¢des dos veiculos e
equipamentos em cumprimento as regulamentagdes vigentes;

X, Elaborar estudos técnicos para determinar a localizacdo, instalacdo e operagdo dos
instrumentos ou equipamentos de fiscalizagdo eletrénica;

XIV. Executar a implantacdo de projetos de sinalizagdo semafdrica e de radares, bem como os
procedimentos de aferi¢ao regular necessarios;

XV. Planejar, organizar, e controlar as atividades da Diretoria de Operac¢des, apresentando
regularmente relatérios das metas e resultados obtidos para acompanhamento, analise e/ou
aprovacao do Diretor Presidente e Conselho de Administracao.

Art. 10. Compete a DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS executar o planejamento e gestdo
dos modais de transporte, planejamento e projetos de infraestrutura de mobilidade, compreendendo
ainda as seguintes atividades:

I Desenvolver, acompanhar a implantacdo e controlar a execu¢ao do Plano de Mobilidade
Urbana de Campinas e do Plano Vidrio compatibilizando-os com os demais Planos Municipais
e Metropolitanos;
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VI.
VII.
VIIL.

XI.

XIl.

XIl.
XIV.
XV.

Art. 11.

Desenvolver o Plano Cicloviario de Campinas, elaborar projetos e implantar ciclovias,
ciclofaixas e ciclorrotas;

Propor e desenvolver politicas para o sistema de transito do Municipio, elaborando projeto
de circulagdo e sinalizagdo da malha vidria;

Elaborar, coordenar e implantar projetos de infraestrutura do sistema de transporte publico
e de acessibilidade;

Desenvolver e propor projetos de melhoria da circulacdo viaria e reconfiguragdo geométrica
de vias;

Elaborar projetos para implantagao, reconfiguracdo e programagdo semaférica;

Gerir os servigos e os indicadores de qualidade do Sistema de Transporte Coletivo Urbano;
Realizar a programacao e emitir as ordens de servigo do transporte publico municipal;
Administrar o sistema de compensacao de receitas do transporte publico coletivo;

Gerenciar, aprovar e fiscalizar frota de veiculos da rede de transporte coletivo publico,
controlando e fiscalizando a regularidade documental, bem como o seguro dos veiculos da
frota da rede de transporte coletivo publico;

Manter atualizado banco de dados de acidentalidade no transito do Municipio, apresentando
diagndstico periddico de forma a dar subsidio para politicas de seguranga no transito;

Manter base de dados georreferenciada com informacbes da infraestrutura viaria e de
mobilidade urbana;

Planejar e executar pesquisas em transporte e transito;
Propor, desenvolver e estabelecer normas e procedimentos técnicos;

Planejar, organizar, e controlar as atividades da Diretoria de Planejamento e Projetos,
apresentando regularmente, relatérios das metas e resultados obtidos para
acompanhamento, analise e/ou aprovagdo do Diretor Presidente e Conselho de
Administracdo.

CAPITULO Il
DA OCUPACAO DOS CARGOS E DOS MEMBROS DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Empregados comissionados e/ou empregados concursados poderdo ocupar os cargos de

direcdo, gestdo, chefia e assessoramento. A funcdo de Lider de Equipe Operacional sé pode ser
ocupada por empregado concursado com conhecimentos operacionais especificos da area.

§12 — Os cargos de assessoramento encontram-se estabelecidos no Quadro de Cargos em
Comissdo, sem prejuizo das previstas no Estatuto Social.

§22 - O ocupante do cargo de Chefe de Gabinete deve reunir os requisitos de nivel superior
compativel com a funcdo e experiéncia de, no minimo, 3 (trés) anos na Emdec ou
Administracdo Publica, inclusive aqueles que vierem a ser nomeados interinamente nas
substituicGes temporarias por afastamentos e férias.

§32 - Para as eventuais nomeagdes de substitutos interinos (afastamento e férias) dos cargos
da Diretoria Executiva e Chefia de Gabinete, os indicados devem reunir os requisitos de
formacdo superior e experiéncia exigidos no Estatuto Social e neste Regimento Interno.
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§4° - Para as nomeacdes de substitutos interinos (por afastamento previdenciario, férias,
licenca etc.) do cargo de Gerente, e eventualmente de Coordenador de Area, ndo sendo
possivel o acimulo da fungao por ocupante de cargo igual ou superior, sendo de hierarquia
inferior, o substituto deve atuar na mesma area e deter o conhecimento para a fungao,
mediante aprovacdo da Presidéncia da Emdec.

§52 - Todas as substitui¢cGes de diretores, gerentes e coordenadores, inclusive interinas (por
afastamento previdencidrio, férias, licenca etc.), deverdo ser formalizadas por meio de
Comunicado do Presidente, com o objetivo de garantir publicidade, ampliar a transparéncia
dos atos de gestdo e permitir o efetivo exercicio do controle social;

§62 - Afastamentos e licencas ao Diretor-Presidente, inclusive a titulo de férias, serdo
concedidas, nos termos do Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo da Emdec.

Art. 12. Os cargos de direcdo, gestao e chefia da Emdec sdo os diretores, chefe de gabinete, gerentes
de divisdao e coordenadores de area.

§12 - A Chefia de Gabinete se subordina a Presidéncia; subordinam-se aos Diretores, os
Gerentes de Divisdo e a estes os Coordenadores de Area.

§22 - Conforme a estrutura da Diretoria, podem subordinar-se aos Diretores, os
Coordenadores de Area.

§32 - Os Lideres de Equipe Operacional se subordinam ao membro hierdrquico
imediatamente acima, conforme a estrutura da area.

Art. 13. Os ocupantes de cargos de dire¢do, geréncia e coordenagdo da Emdec deverdo, no ato de
sua designacdo, assinar termo de declara¢do de auséncia de conflito de interesses, conforme diretrizes
de integridade e boas praticas de governanca. Havendo altera¢do de condig¢des, o responsavel devera
comunicar formalmente a Divisdao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, ou
diretamente a Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos.

Paragrafo unico. E esperado dos profissionais listados no caput, que realizem outras
atividades, desde que, vidveis e legais, compativeis com a fungdo e com a area de atuacgao,
independentemente de constar de forma expressa neste Regimento.

Art. 14. As unidades da Emdec devem, por meio de seus profissionais e responsaveis, adotar praticas
de modernizacdo administrativa, com énfase em transformacdo digital, automacdo de processos e
inovacdo na prestacdo dos servicos publicos, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
acessibilidade aos cidadaos.

CAPITULO IV

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DO CHEFE DE GABINETE, DOS GERENTES DE DIVISAO,
COORDENADORES DE AREA E LIDERES DE EQUIPES OPERACIONAIS

Art. 15. Compete ao CHEFE DE GABINETE:

I Monitorar os negdcios relativos a empresa, nos limites fixados em lei, no Estatuto, neste
Regimento, nas Politicas Internas e no Cédigo de Conduta e Integridade da Emdec;

1. Supervisionar e coordenar, quando demandado, as atividades e a politica administrativa da
Emdec;

. Controlar os recursos materiais e humanos, bem como, realizar a avaliacdo de desempenho
e administra¢do do quadro de colaboradores da Chefia de Gabinete;
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V. Desenvolver, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo dos trabalhos pelas areas da
Emdec, realizando interface direta com Diretoria da Presidéncia e Secretaria de Transportes;

V. Avaliar os resultados decorrentes das atividades da empresa e realizar a gestdo do
planejamento e orgamento da sua area;

VL. Monitorar projetos e atividades das coordenadorias que estejam subordinados a Chefia de
Gabinete;
VII. Participar de reunides, relatando os assuntos da sua atua¢do, manifestando consideracoes,

relatando intercorréncias e propondo solugdes adequadas;

VIII. Apoiar os processos de negdcios, assegurando a continuidade e a sustentabilidade da
empresa;
IX. Monitorar prazos, realizando a prestacdo de informacdes, dentro dos prazos fixados para

respostas internas e externas;

X. Manter-se atualizado quanto a legislacdo pertinente, procedimentos e comunicacdes
internas;
XI. Manter a equipe informada e orientada quanto as atualizacOes, legislacdo pertinente,

procedimentos e comunicagdes internas;

XIl. Realizar a interlocugdo entre as diversas areas da Emdec, érgdos da administracdo, controle
externo e a sociedade;

XIIl. Revisar, elaborar e assinar despachos, respostas, memorandos, autorizacdes e
encaminhamentos de ordem de pagamento, entre outros;

XIV. Monitorar as atividades da empresa, contribuindo para a sustentabilidade dos negécios, os
riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigacao;

XV. Monitorar os recursos materiais da Chefia de Gabinete e Presidéncia;

XVI. Auxiliar o Diretor-presidente, quando demandado, na definicdo da estrutura organizacional
da empresa e na distribuicdo interna das atividades administrativas;

XVII. Monitorar as atividades dos membros da Diretoria Executiva, quando demandado, nas
atividades coordenadas pelo Diretor-presidente;

XVIII. Expedir atos de transferéncia de empregados, quando demandado;

XIX. Propor, deliberar, autorizar e operacionalizar a cientificagdo de comunicagGes relevantes aos
empregados e a empresa;

XX. Propor ou deliberar sobre grupos de trabalho e comissdes internas, operacionalizando as
nomeagoes;

XXI. Autorizar previamente os atos e contratos relativos a sua alcada decisoria;

XXII. Desenvolver e acompanhar ag¢des que visem o aprimoramento dos colaboradores da
empresa;

XXIII. Analisar as providéncias decorrentes de atos de Sindicancias Administrativas e Processos

Administrativos Disciplinares, acolhendo ou solicitando novas diligéncias para o
encaminhamento a delibera¢do do Diretor-presidente;

XXIV. Orientar a participacdao dos empregados, especialmente gestores, em capacita¢des, cursos
ou semindrios de tematica pertinente a area, a direitos difusos, gestdo publica em geral ou
dos negdcios da Emdec.
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XXV. Orientar a elaboracéo e revisdo dos manuais de procedimentos das diversas areas da Emdec;

XXVI. Alinhar atividades, competéncias e atribuicdes da empresa aos principios norteadores da
administracdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Art. 16. Compete aos GERENTES DE DIVISAO, além das demais atribuigdes especificas de suas areas
de atuacao:

I Gerir, administrar, distribuir e supervisionar as atividades e os negdcios relativos a sua
respectiva area de atuac¢do, nos limites fixados em lei, no Estatuto, neste Regimento, nas
Politicas Internas e no Cddigo de Conduta e Integridade da Emdec;

Il. Gerir os recursos humanos diretamente vinculados a Divisdo, no que se refere a condugao
administrativa, avaliagdo de desempenho e acompanhamento funcional, bem como exercer,
em articulacdo com os Coordenadores(as) de Area, a supervisdo das a¢des relativas a gestdo
de pessoal no ambito das Coordenadorias sob sua subordinacao;

. Monitorar o cumprimento das normas administrativas e de seguranca do trabalho por parte
de sua equipe;

V. Gerir projetos e monitorar as atividades das Coordenadorias que |hes estejam subordinadas;
V. Realizar a gestdo dos convénios e dos contratos vigentes no ambito da Divisdo, observando
sua correta execucdo, de forma a gerir riscos operacionais, trabalhistas e previdenciarios,

bem como avaliar, propor e providenciar a abertura de novos procedimentos administrativos
licitatorios necessarios aos atendimentos das finalidades da empresa;

VI. Gerir e controlar os recursos materiais da sua Divisdo;

VII. Atuar como primeira linha de defesa na gestdo de riscos da empresa, de acordo a politica e
o manual de gestdo de conformidade e gestdo de riscos definidos e aprovados, contribuindo
no que diz respeito a sua area de atuacdo;

VIII. Realizar estudos, planos estratégicos e projetos de forma a possibilitar melhor desempenho
das atividades correlatas a sua area de atuacdo;

IX. Realizar a gestdo do planejamento e orgamento da area;

X. Estudar, propor e gerir as metas da Divisao;

XI. Elaborar e revisar os manuais de procedimentos da drea de atuagao;

XIl. Participar de reunides, relatando os assuntos da sua respectiva drea de atuacgao,

manifestando consideragdes sobre suas competéncias e propondo solugbes e inovagdes;

X1, Apoiar a Diretoria a que subordina e os processos de negécio, assegurando a continuidade e
a sustentabilidade da empresa;

XIV. Realizar a prestacdo de informacGes, dentro de prazos fixados, para areas internas e érgaos
de controle;

XV. Manter-se atualizado quanto a legislacdo pertinente, procedimentos e comunicacbes
internas;
XVI. Manter a equipe informada e orientada quanto as capacitacOes, atualizagdes, legislacdo

pertinente, procedimentos e comunicacdes internas;
XVII. Realizar a interlocucdo entre as demais areas e drgdos externos;

XVIII. Revisar, elaborar e assinar despachos, respostas, memorandos, autorizacdes e
encaminhamentos de ordem de pagamento, entre outros;
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XIX. Participar de capacitagdes, cursos ou seminarios de tematica pertinente a area, a direitos
difusos, gestdo publica em geral ou dos negdcios da Emdec;

XX. Cumprir e fazer cumprir, no ambito de sua competéncia, as disposicGes regulamentares
internas e emanadas de legislagao especifica;

XXI. Colaborar com a defesa da empresa no ambito da Justica do Trabalho, fornecendo
informacgdes para instrucdo processual e comparecimento na qualidade de preposto ou
indicando subordinado adequado para representagao.

Art. 17. Compete aos COORDENADORES DE AREA, além das demais atribuicdes especificas de suas
areas de atuacao:

I Administrar e supervisionar os negdcios relativos a Coordenadoria, nos limites fixados em lei,
no Estatuto, neste Regimento, nas Politicas Internas e no Cédigo de Conduta e Integridade
da Emdec;

1. Coordenar os recursos humanos sob sua subordinacao, bem como, realizar a avaliacdao de
desempenho e administracao do quadro de colaboradores da sua Coordenadoria;

. Monitorar o cumprimento das normas administrativas e de seguranca do trabalho por parte
de sua equipe;

V. Realizar a gestdo dos convénios e dos contratos vigentes no ambito da sua Coordenadoria,
observando sua correta execucdo, de forma a gerir riscos operacionais, trabalhistas e
previdenciarios, bem como avaliar, propor e providenciar a abertura de novos
procedimentos administrativos licitatdrios necessarios aos atendimentos das finalidades da

empresa;
V. Controlar os recursos materiais da sua Coordenadoria;
VL. Atuar como primeira linha de defesa na gestdo de riscos da empresa, de acordo a politica e

o manual de gestdo de conformidade e gestdo de riscos definidos e aprovados, contribuindo
no que diz respeito a sua drea de atuacgao;

VII. Contribuir na realizacdo de estudos, planos estratégicos e projetos de forma a possibilitar
melhor desempenho das atividades correlatas a sua area de atuacao;

VIII. Auxiliar a elaboragdo e acompanhar a gestdo do planejamento e orcamento da sua
Coordenadoria;

IX. Estudar, propor e gerir as metas da Coordenadoria;
X. Elaborar e revisar os manuais de procedimentos da drea de atuagao;
XI. Participar de reunides, quando solicitado, relatando os assuntos da sua coordenadoria,

manifestando consideragdes sobre suas competéncias e propondo solugGes e inovagdes;

XIl. Apoiar a Divisdo e/ou Diretoria a que se subordina, as demais Coordenadorias, contribuindo
para a continuidade e a sustentabilidade da empresa;

XIII. Realizar a prestacdo de informacGes, dentro de prazos fixados, para areas internas e érgaos
de controle, com a anuéncia e cientificagdo do superior hierarquico;

XIV. Manter-se proativamente atualizado quanto a legislacdo pertinente, procedimentos e
comunicacdes internas;

XV. Manter a equipe informada e orientada quanto as capacitacOes, atualizagdes, legislacdo
pertinente, procedimentos e comunicacdes internas;

XVI. Realizar a interlocucdo entre as demais dreas e aos orgdos externos;
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XVII. Elaborar e revisar despachos, respostas, memorandos, autoriza¢gdes e encaminhamentos de
ordem de pagamento, entre outros, quando solicitado e com a anuéncia e cientificacdo do
superior hierarquico;

XVIII. Participar de capacita¢des, cursos ou semindrios de tematica pertinente a area, a direitos
difusos, gestdo publica em geral ou dos negdcios da Emdec;

XIX. Cumprir e fazer cumprir, no ambito de sua competéncia, as disposicGes regulamentares
internas e emanadas de legislagao especifica;

XX. Colaborar com a defesa da empresa no ambito da Justica do Trabalho, fornecendo
informagdes para instrucdo processual e comparecimento na qualidade de preposto ou
indicando subordinado adequado para representagao.

Art. 18. Compete aos LIDERES DE EQUIPES OPERACIONAIS, além das atribuicdes operacionais
especificas de suas dreas de atuacao:

I Liderar a equipe operacional sob sua responsabilidade, nos limites fixados em lei, no
Estatuto, neste Regimento, nas Politicas Internas e no Cédigo de Conduta e Integridade da
Emdec;

1. Monitorar o cumprimento das normas administrativas e de seguranca do trabalho por parte
de sua equipe;

1. Controlar, no ambito de sua atuacdo, os recursos materiais;

V. Elaborar escalas, distribuir, acompanhar e monitorar as atividades realizadas pelas equipes,
bem como as jornadas e eventuais intervalos de trabalho;

V. Resolver eventuais conflitos entre a equipe, no seu ambito de atuacdo, propondo solucées
gue atendam as necessidades das partes envolvidas;

VL. Propor acdes preventivas e corretivas com base nas andlises de problemas recorrentes;

VII. Elaborar relatérios sobre as atividades realizadas, destacando pontos criticos e eventuais
acdes implementadas;

VIII. Manter registros e informagdes atualizados sobre o andamento e recursos da area sob sua
responsabilidade;

IX. Dar retorno e prestar informag¢des ao superior hierarquico, relatando os assuntos sob sua
competéncia, recomendando melhorias, manifestando consideragdes e propondo solu¢des
e inovagoes;

X. Realizar a prestacao de informagdes, quando solicitado, inclusive por escrito, dentro de
prazos fixados, com a anuéncia e cientificacdo do superior hierarquico;

XI. Apoiar a Divisdo e/ou Coordenadoria a que se subordina, os processos de negdcio,
assegurando a continuidade e a sustentabilidade da empresa;

XIl. Acompanhar, prestando subsidios, quando solicitado, a avaliacgdo de desempenho e
administracdo do quadro de colaboradores sob sua responsabilidade, podendo, para tanto:

a. Reunir dados de desempenho, indicadores e feedbacks dos colaboradores para
subsidiar a avaliacao;

b. Monitorar o desempenho dos membros da equipe, identificando pontos fortes e/ou
necessidades de melhorias;

C. Facilitar a comunicacdo entre a equipe e a Coordenadoria, contribuindo para a
implementacao de a¢des corretivas e programas de desenvolvimento;
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d. Atuar como elo entre os colaboradores e a Coordenadoria, garantindo que o processo
de avaliacdo seja conduzido de forma justa, transparente e alinhada aos objetivos
estratégicos da drea;

X, Manter-se proativamente atualizado quanto a legislacdo pertinente, procedimentos e
comunicagoes internas;

XIV. Manter a equipe informada e orientada quanto as capacitacdes, atualizagdes, legislacdo
pertinente, procedimentos e comunicacdes internas;

XV. Participar de capacitagdes, cursos ou semindrios de tematica pertinente a drea, direitos
difusos, gestdo publica em geral ou dos negdcios da Emdec.

XVI. Estudar e propor metas dentro do seu campo de atuagao;
XVII. Realizar outras atividades, vidveis e legais, compativeis com a fungdo.

Art. 19. A gestdo, no ambito da Emdec, deve ser orientada a superagdao da mera manutengao do
status quo, incorporando a realizacdo de diagndsticos, a identificacdo de oportunidades de
aprimoramento e a implementagdo continua de melhorias, com foco na eficiéncia, conformidade e
evolucao dos processos.

Art. 20. Os ocupantes de fung¢des de gestdo devem adotar postura critica e propositiva, revendo
fluxos e praticas existentes, e promovendo acdes alinhadas as diretrizes de governanga, com o objetivo
de gerar valor institucional e atender ao interesse publico.

Paragrafo tnico.  E dever dos ocupantes de cargos de dire¢do, chefia e assessoramento
reportar tempestivamente a Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestdo de
Riscos, ou a Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos, qualquer indicio ou ocorréncia
de riscos relevantes, ndao conformidades, fragilidades de controle interno ou
descumprimento de politicas e normativos internos.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS DAS DIVISOES E COORDENADORIAS

Art. 21. Sem prejuizo das demais competéncias e atribuicdes especificas, os representantes das
DIVISOES E COORDENADORIAS de todas as diretorias da Emdec s3o responsaveis por:

l. Acompanhar os processos e protocolos pertinentes a area;

Il. Elaborar respostas e atender tempestivamente protocolos e solicitagdes internos e externos
de competéncia da area recebidos pelos diversos meios;

1. Gerir as contratacdes da drea com monitoramento dos valores, saldos, prazos,
acompanhamento da execucdo e pagamento de notas fiscais, avaliando a possiblidade de
inovacdes, novos servicos ou tecnologias;

V. Elaborar ou contribuir na elaboracdo de termos de referéncia e justificativa técnica,
referentes as contratagdes da area, norteados pelos principios da administracdo publica;

V. Contribuir nas atividades, prestar de esclarecimentos e suporte necessarios, em conjunto
e/ou por demanda da divisdo e/ou diretoria a que se subordina, prestando suporte as
equipes envolvidas;

VL. Atender os prazos definidos conforme priorizagdo de demanda;

VII. Fazer a gestdo das pessoas da area, equalizando eventuais conflitos no seu dmbito de
atuacdo, buscando auxilio e/ou dando ciéncia a divisdo e/ou diretoria a que se subordina;
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VIII. Atuar em conjunto com as demais areas da Emdec, promovendo a comunicacdo interna,
contribuindo com a integracdo dos processos de trabalho, proporcionando maior eficiéncia
as demandas, com foco na sustentabilidade da empresa;

IX. Participar, em conjunto e/ou por demanda da divisdo e/ou diretoria a que se subordina, em
planejamentos estratégicos, elaboracdo de plano orcamentdrio e metas, com
monitoramento da execugao anual, eventuais propostas de ajustes e adequagdes, no que se
refere as atribuicOes da area;

X. Buscar novas tecnologias e propor inovac¢des relacionadas a darea;

XI. Prestar as informagGes necessarias, de forma assidua e tempestiva, independente de
solicitagdo, para monitoramento dos indicadores da Emdec, e avaliagdo dos indices
qualitativos e quantitativos previstos para cada area;

XIl. Colaborar, apoiar, prestar subsidios, solicitar e/ou demandar a¢des para cumprimento de
obrigagdes, nos termos da legislacdo vigente e procedimentos internos;

XIII. Elaborar relatdrios sobre atividades, competéncias, atribuicGes e resultados da area, seja por
demanda ou rotina, buscando a manutencdo do controle e gestdo da area;

XIV. Alinhar atividades, competéncias e atribuicGes da area aos principios norteadores da
administracdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Paragrafo Unico. Todas as unidades deverdo registrar e atualizar periodicamente as
informacdes nos sistemas e controles internos, painéis gerenciais e relatérios institucionais
exigidos, em conformidade com as diretrizes da Governanca Corporativa, de modo a
assegurar a producdo de indicadores, a prestacdo de contas e a transparéncia.

CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUIGOES DA CHEFIA DE GABINETE, DAS DIVISOES, ASSESSORIAS
E COORDENADORIAS DA DIRETORIA DA PRESIDENCIA — PR

Presidéncia (PR) Divisdo de Des.

Humano e Divisdo de Governanga
Institucional (PRH) Corporativa, Conformidade
e Gestdo de Riscos (PRR)

Divisdo de Assuntos .
Chefia de Gabinete luridicos (PRI) Coordenaciona de
(PRG) Relagbes

Institucionais (PRH_I) Coordanadonal de
Compliance e

Gestdo de Riscos (PRR_C)

Coordenadoria da . Divisdo de Divisdo de Educacdo
Obra BRT (PRG_B) Coordenadoria de para Mobilidade Urb.

o h t Comunicacdo e
COmpanTamento. Imprensa (PRC) (PRE)

de'D'emandas Coordenadoria de Controle
Estratégicas (PRG_E) Interno (PR_C)
Coordenadoria de Coordenadoria de =
Assessoria de Educagdo e

Imprensa (PRC_I) Cidadania (PRE_E)

Coordenadoria de
Atendimento e
Expediente (PRG_A)

Art. 22. Compete a CHEFIA DE GABINETE — PRG, coordenar, acompanhar e avaliar a execucdo dos
trabalhos desenvolvidos pelas areas da Emdec, realizando interface direta com Diretoria da
Presidéncia e Secretaria de Transportes, bem como:

l. Contribuir com as atividades da Presidéncia e prestar suporte as equipes das coordenacgoes;

Il. Prestar suporte aos servigos internos para equipes de 6rgdos publicos e empresas externas
fornecedoras ou consumidoras de servigos Emdec.
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VI.
VII.

VIIL.

XI.

Gerir, monitorar e avaliar o desenvolvimento das atividades executadas pelas diversas areas
da Emdec, promovendo a interacdo com a Presidéncia e SETRANSP, observando eventuais
prazos e respostas;

Acompanhar a execucdo dos projetos especiais a serem implantados;
Acompanhar e coordenar a¢Ges e projetos estratégicos da gestao;
Operacionalizar os atos de gestdo por meio de Comunicado do Presidente;

Acompanhar a promocao e articulagdo, internamente, intersetorialmente e externamente,
do desenvolvimento de programas, projetos, agdes e atividades para mobilidade urbana,
seguranca viaria, transporte coletivo, intervenc¢Oes vidrias, de acordo com as diretrizes
tracadas;

Acompanhar a producdo e articulagdo das informagdes e orientagdes, como subsidio ao
desenvolvimento e a realizagdo e de todas as a¢des realizadas.

Avaliar condig¢Ges, sugerindo a abertura de sindicancia, processo administrativo disciplinar,
emissdo de pareceres, realizacdo de pesquisas ou outros atos em defesa dos interesses da
Emdec;

Manifestar-se nos processos de sindicancia, processo administrativo disciplinar e comissao
de ética, determinando as providéncias cabiveis em cada etapa, conforme andamento
processual;

Planejar, organizar e controlar as atividades da Diretoria, apresentando e consolidando
regularmente relatérios das metas e resultados obtidos para acompanhamento, analise e/ou
aprovacao do Conselho de Administragao.

Art. 23. Compete a COORDENADORIA DE ATENDIMENTO E EXPEDIENTE - PRG_A a responsabilidade
pelo recebimento, registro, distribuicdo e expedi¢cdo de documentos em geral; rotinas que envolvem
atendimentos e protocolos de municipes e da Prefeitura, incluindo o “e-SIC”; encaminhamento de
documentos fisicos ao arquivo central, bem como por:

VI.

VII.

Coordenar e efetuar o atendimento as demandas da Emdec, desde os municipes e todas as
areas da empresa,

Coordenar, operar, controlar e fiscalizar o atendimento presencial na Sede da Emdec
realizando prioritariamente a orientagdo dos servicos, zelando pela organizagao, seguranca,
qualidade e controles;

Coordenar, operar, controlar e fiscalizar os servigos pelos canais digitais (sendo atualmente:
call center, chatbot e whatsapp);

Realizar o controle e registro de entradas e saidas de documentos e solicitagdes, tramitando
e distribuindo processos fisicos e eletrénicos, concentrando e controlando os diversos tipos
de demandas e correspondéncias recebidas e/ou enviadas via postal;

Realizar o recebimento de documentos dos postos externos, operacionalizando o servico de
malote e padronizando as solicitacdes e correspondéncias;

Promover a liberacdo documental de veiculos, apreendidos pela Emdec ou Detran, para
proprietdrios ou procuradores, de acordo com os procedimentos;

Organizar a agenda de atendimento presencial para assuntos especificos.

Art. 24. Compete a COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DOS CORREDORES BRT - PRG_B, o
acompanhamento dos corredores do BRT, bem como por:
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I Prestar esclarecimentos e suporte necessarios, atuando em conjunto com a Chefia de
Gabinete e/ou Secretaria Municipal de Transportes, no que refere ao BRT;

Il. Acionar a Secretaria Municipal de Infraestrutura, gestora dos contratos relacionados as obras
de implantagdo dos corredores, em todo e qualquer caso relativo as obras, garantias e afins;

M. Prestar contas aos érgdos reguladores e Tribunais de Contas das atividades do periodo em
gue a gestora do objeto foi a Secretaria Municipal de Transportes;

IV. Coordenar os contratos e o processo de manutengdo e limpeza das estruturas em operagdo
nos corredores, acompanhando cada ocorréncia com resposta imediata a fim de zelar pelo
correto funcionamento do sistema;

V. Ser o ponto focal entre a Administracdo, operadores e pasta gestora nos assuntos que dizem
respeito as estruturas dos corredores.

VL. Coordenar as agbes para inicio das operagdes em cada uma das estruturas, interna e
externamente a Emdec e Secretaria Municipal de Transportes;

VII. Desenvolver projetos e parcerias visando a manutencdo e conservacao das estruturas;
VIII. Acompanhar e fiscalizar contratos necessdrios ao bom funcionamento das estruturas;
IX. Acompanhar, autorizar e aprovar quaisquer intervencdes realizadas nas estruturas durante

o periodo que a garantia da obra estiver vigente.

Art. 25. Compete 3 COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS ESTRATEGICAS -
PRG_E a responsabilidade pelo acompanhamento e monitoramento de demandas consideradas
estratégicas, bem como por:

I Prestar esclarecimentos e suporte necessarios, atuando em conjunto com a Chefia de
Gabinete e/ou Assessorias;

1. Acompanhar o andamento das demandas estratégicas;

II. Controlar os prazos e encaminhamentos de demandas oriundas da Ouvidoria Geral do
Municipio - OGM;

V. Controlar os prazos e acompanhar os requerimentos da Cdmara Municipal;

V. Realizar a interface com a SETRANSP, em especial com a Diretoria de Transportes, para
acompanhamento de demandas urgentes;

VL. Receber, analisar, manifestar e tramitar tempestivamente protocolos SEI demandados as
unidades sob responsabilidade da area;

VII. Realizar interface com a coordenadoria do expediente do Gabinete do Prefeito;

VIII. Realizar interface com o Nucleo Técnico Legislativo do Gabinete do Prefeito e demais areas
internas para analise de Projetos de Lei;

IX. Auxiliar a Assessoria da Presidéncia nas demandas administrativas;
X. Delegar fungbes aos assessores lotados na Chefia de Gabinete, conforme orientacGes
recebidas.

Art. 26. Compete a COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - PR_C o acompanhamento e
aprimoramento da gestdo, mediante a avaliacdo do desempenho das atividades da empresa, bem
como por:

I Apoiar o Tribunal de Contas no exercicio de sua missdo institucional;
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1. Concentrar e coordenar os controles internos das areas da Emdec, sendo o principal canal de
contato junto ao Tribunal de Contas do Estado de S3do Paulo e responsavel por difundir os
comunicados orientativos, monitorando prazos, qualidade e integridade das informacdes
divulgadas aos 6rgdos de controle externo;

M. Assessorar a gestdao da empresa emitindo recomendacgdes, de forma preventiva, orientando
os controles das dreas para o desenvolvimento das atividades de forma planejada;

V. Orientar de forma concomitante e/ou corretiva os processos que estdo em desenvolvimento
ou que demandam correc¢des ja executadas;

V. Avaliar o cumprimento das metas propostas, comprovando sustentabilidade e legalidade da
gestdo orcamentadria, financeira e patrimonial, através de relatérios periddicos;

VL. Comprovar a eficacia e a eficiéncia da gestao orcamentdria, financeira e patrimonial;

VII. Observar se as operagoes de créditos verificando se eventuais empréstimos e financiamentos
vém sendo pagos tal qual previsto nos respectivos contratos;

VIII. Comprovar se os recursos de eventuais alienacdes de ativos estdo sendo despendidos em
gastos de capital e, ndo, em despesas correntes;

IX. Verificar a fidelidade funcional dos responsaveis por bens e valores publicos, conforme
preceitua o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo.

X. Apresentar relatérios sobre a evolugdo dos apontamentos da Corte de Contas, verificando o
atendimento da legislacao vigente, das Instru¢cdes e Comunicados do Tribunal de Contas;

XI. Ser Gestor do Orgdo, responsavel pelo gerenciamento dos acessos junto ao Sistema Audesp,
do Tribunal de Contas, coordenando o Sistema de Controle Interno da Emdec;

XIl. Conduzir e monitorar as recomendacdes e determinacdes estabelecidas pelo Diretor-
Presidente, decorrentes de Relatdrios apresentados;

X, Promover diligéncias e elaborar relatérios por demanda da Presidéncia.

Art. 27. Compete a DIVISAO DE COMUNICACAO E IMPRENSA - PRC, a responsabilidade pela
assessoria de imprensa, relagdes com a midia e desenvolvimento de materiais institucionais, bem
como por:

l. Produzir pecas publicitarias e materiais graficos em apoio as a¢des das demais Divisdes e
Coordenadorias;

Il. Primar pela boa imagem externa da Emdec, promovendo suas a¢des junto a populagao;

II. Promover a integracdo entre as diferentes areas da Emdec, usando de ferramentas de
comunicagao interna.

V. Divulgar através da imprensa campineira e especializada as a¢des e conquistas da empresa,
bem como defender sua imagem quando questionada por veiculos de comunicagéo.

V. Realizar a assessoria de imprensa da Emdec, de acordo com a definicdo da Presidéncia e
politica e porta-vozes;

VL. Conectar a Emdec com a midia, conforme a demanda, abastecendo os veiculos de noticias
com informagdes sobre a prestacdo dos servicos de interesse publico, inclusive quanto
envolver situacdes de gerenciamento de crise;

VII. Ser o responsavel pela imagem institucional, incluindo a digital: portal, redes sociais,
desenvolvimento de informativos e materiais graficos;
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VIII.

Xl

Manter relacionamento com o acionista majoritario e com veiculos midiaticos; divulgar
pautas e releases conforme a demanda;

Elaborar estratégias de divulgacdo e promog¢do de campanhas internas e externas;

Divulgar os materiais pelos diversos canais, dependendo do interesse estratégico: intranet,
mural, WhatsApp, internet, envio a Secom (imprensa) e redes sociais;

Construir um posicionamento positivo de marca e uma imagem sélida.

Art. 28. Compete a COORDENADORIA DE ASSESSORIA DE IMPRENSA - PRC_I, a responsabilidade
pela assessoria de imprensa, bem como por:

VI.

VII.
VIII.

Produzir releases, notas e matérias que divulguem agGes, projetos e conquistas da empresa
junto aos veiculos de comunicacdo.

Atender a imprensa, seus levantamentos de dados, pedidos de posicionamento e respostas,
assim como oferecer porta-vozes para entrevistas na midia.

Acompanhar e orientar colaboradores quando estes atuarem como porta-vozes da empresa.

Coordenar e estabelecer a relevancia, interesse e necessidade de divulgacdo das
informacdes, elencando as divulgacdes internas e externas;

Coordenar e produzir as formas de divulgagdo: textos, releases, fotos, videos, cartazes, faixas,
folders, informativos etc.

Auxiliar nas acOes e informacbes que possam contribuir com a boa imagem da empresa;
coordenar a producdo de pecas publicitarias tanto para a comunicacdo interna quanto
externa;

Contribuir na integragdo entre as areas;

Contribuir para construgdo de um posicionamento positivo de marca e uma imagem sdlida.

Art.29. Compete a DIVISAO DE EDUCAGCAO PARA A MOBILIDADE URBANA - PRE, desenvolver,
coordenar, acompanhar e avaliar a execugdo politicas de educag¢do para mobilidade e seguranca vidria,
articulando a¢des multisetoriais, baseadas em dados e evidéncias, com fundamentos em conceitos de
sistemas seguros e visdo zero, que promovam a mobilidade urbana, segura, sustentdvel e inclusiva,
bem como por:

VI.

Desenvolver, coordenar, acompanhar e avaliar a execuc¢do politicas de educacdo para
mobilidade e seguranca viaria;

Articular a¢Ges multisetoriais, baseadas em dados e evidéncias, com fundamentos em
conceitos de sistemas seguros e visdo zero, que promovam a mobilidade urbana, segura,
sustentavel e inclusiva;

Estimular e coordenar o desenvolvimento de programas, campanhas e a¢des educativas para
o transito e para a mobilidade urbana;

Promover e articular, internamente e intersetorialmente, o desenvolvimento de programas,
projetos, acoes e atividades de educomunicacdo para mobilidade urbana e seguranca vidria;

Produzir e articular informacdes, como subsidio ao desenvolvimento e a realizacdo acbes
estratégicas de planejamento, educomunicag¢do e seguranca vidria;

Realizar vigilancia permanente dos indicadores e dados de morbimortalidade em Campinas
e promover a valorizacdo, a producao e a socializacdo de conhecimento sobre Mobilidade
Urbana segura e sustentavel em dmbito interno e externo a Emdec.
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VII. Contribuir para a redugdo dos sinistros por eventos de transito em Campinas por meio da
sistematizacao de informacdes acerca dos processos educacionais realizados.

VIII. Promover o desenvolvimento, construcdo e gerenciamento da Escola Publica de Transito.

Art. 30. Compete 3 COORDENADORIA DE EDUCAGAO E CIDADANIA - PRE_E a responsabilidade pelo
desenvolvimento de processos de educagdo para a mobilidade urbana sustentdvel e promoc¢ao da
seguranca viaria, voltadas a formagdo na educagdo bdsica, segmentos da sociedade e populagdo em
geral, oferecendo estratégias e conteddos adequados a cada objetivo pedagdgico, bem como por:

I Atuar no desenvolvimento de conteldos e estratégias de educomunica¢do para abordar a
educacdo para mobilidade com os diferentes publicos

Il. Coordenar a execugao de programas de educacao para a mobilidade urbana com o objetivo
de efetivar a educagdo para o transito na educacdo bdsica em Campinas, oferecendo
subsidios tedricos e metodoldgicos para a realizagdo da educagdo para o transito de forma
transversal aos curriculos das redes;

. Atuar no desenvolvimento de materiais e recursos de suporte para campanhas educativas,
cursos de formacao e palestras;

V. Coordenar a elaboragdo de conteudos, atividades, recursos e suportes metodoldgicos para a
producdo de materiais sobre mobilidade urbana para subsidio a campanhas, cursos de
formacao, trilhas de formacao profissional e palestras;

V. Coordenar e realizar atividades permanentes e pontuais em educacdo para mobilidade
voltada aos diferentes segmentos e populagao em geral;

VL. Oferecer atividades de suporte e materiais pedagdgicos para escolas e instituicoes diversas
com diversos temas da Mobilidade Urbana;

VII. Coordenar e gerir a “MiniCidade” e Centro Educativo;

VIII. Coordenar a produgdo e execugao de atividades educativas sobre transporte e transito
voltadas a formacgao de educadores e conscientiza¢do dos alunos da rede publica e particular
de ensino, idosos, deficientes e outros segmentos;

IX. Coordenar a produgdo e execugdo de capacitacdo para empresas, instituicdes, outras
secretarias e 6rgao municipais com temas relacionados ao sistema de transporte e transito
e outros afins a Emdec;

X. Coordenar a execugao de programas de educagao para a mobilidade urbana com o objetivo
de formar uma rede de multiplicadores em vérios segmentos sociais.

Art.31. Compete 3 DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E INSTITUCIONAL - PRH,
desenvolver, coordenar, acompanhar e avaliar a educagdo corporativa e de motoristas profissionais,
alinhada aos objetivos estratégicos da empresa, visando a qualificacdo profissional, mobilidade urbana
segura, sustentdvel e inclusiva, além de melhorar a imagem institucional da empresa, bem como:

I Desenvolver e coordenar programas de formacdo continua para gestores e colaboradores da
Emdec, visando ao desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais, com
base nas demandas e necessidades das areas, e nos conceitos de visdo zero e sistemas
seguros.

1. Realizar cursos e treinamentos para atender a demandas legais ou obrigatdrias.

. Incentivar o autodesenvolvimento dos colaboradores por meio de cursos livres e de
educacdo superior, campanhas, programas e convénios com instituicdes.
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.
XII.

XIV.

Organizar e promover a formacdo de profissionais do transporte publico coletivo e de
interesse publico (taxi, escolar, fretado, aplicativos), com base nos conceitos de sistemas
seguros, visao zero e indicadores de qualidade, visando a seguranga de todos os atores da
circulagao, a qualidade do sistema de transporte e a promocdo da acessibilidade e inclusao.

Organizar a gestao do conhecimento da empresa, garantindo a disseminagado e a preservac¢ao
do saber institucional.

Promover a integracdo entre as dareas técnicas da empresa para o desenvolvimento
institucional, por meio de projetos realizados ou em planejamento.

Promover e organizar eventos e agdes institucionais que fortalegam a cultura e aimagem da
empresa junto ao publico interno e externo, melhorando o clima institucional.

Fomentar e apoiar a producdo de publicagdes técnicas e a divulgacdo das a¢des realizadas
em eventos relacionados a mobilidade urbana.

Estabelecer aliancgas estratégicas e de interesse comum sobre a mobilidade urbana com
universidades, 6rgdos e associacbes em ambito regional, estadual e federal.

Apoiar as acOes estratégicas da Emdec que promovam a participacdo social.

Colaborar com o desenvolvimento de politicas de sustentabilidade e responsabilidade social
da Emdec.

Acompanhar os processos da area, garantindo eficiéncia e conformidade.

Contribuir com as atividades da Diretoria e prestar suporte as equipes das coordenadorias,
assegurando a integracdo e o alinhamento das a¢des.

Prestar suporte aos érgdos publicos e empresas externas fornecedoras ou consumidoras de
servicos da Emdec.

Art. 32. Compete 3 COORDENADORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS - PRH_I a responsabilidade
pelo estabelecimento e manutengdo de relacionamentos com organizagdes da sociedade civil, bem
como por:

VI.
VII.
VIII.

Estabelecer e manter conexdes com partes interessadas da Emdec;

Promover a imagem da Emdec em eventos e reunides, defendendo seus interesses e
propondo solucbes para questes que possam afetar seus projetos ou imagem;

Apoiar a comunicag¢do entre a Emdec e o publico interno e externo;

Atuar em momentos criticos, apoiando a comunica¢do entre a organizagao e as partes
envolvidas, buscando junto a area responsavel pela Gestdo de Riscos, a mitigacdo de riscos a
reputacdo e a imagem institucional;

Promover ac¢des voltadas ao incentivo da mobilidade ativa (pedestres e ciclistas), com foco
na seguranca viaria;

Fomentar parcerias com organiza¢des da sociedade civil e outras instituicdes;

Representar os interesses da Emdec em discussdes com a sociedade civil de forma geral;
Apoiar acOes de responsabilidade social e ética dentro da Emdec;

Identificar oportunidades de parcerias que beneficiem a comunidade e aimagem da Emdec;

Organizar e/ou promover a¢des ao publico dos servicos prestados pela Emdec;
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XI. Monitorar a representacdo de pessoas indicadas pela Emdec em espacos técnicos e de
participacao social.

Art. 33. Compete a DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS - PRJ, a responsabilidade por todas as
tratativas, atividades, tarefas e fun¢des relacionadas aos aspectos legais, administrativos, judiciais e
extrajudiciais, da empresa, bem como por:

l. Cumprir prazos e realizar o acompanhamento dos processos da area;
Il. Contribuir com as atividades da Presidéncia e demais Diretorias e prestar suporte as equipes;

1", Realizar consultoria juridica, de acordo com as demandas recebidas, pautando-se na
legislagdo vigente, na doutrina e na jurisprudéncia, norteando-se pelos principios que regem
a administragdo publica;

V. Promover regularidade juridica dos atos da Administragao por meio de objetiva orientagdo
legal, jurisprudencial e doutrindria, emitindo andlises objetivas da legislacdao vigente, da
doutrina e da jurisprudéncia destinadas ao responsavel/competente pela emissdo do ato da
Administracao para deliberacao.

V. Atuar nas demandas de contencioso, prestando servicos juridicos com exceléncia pautados
na legislacdo, doutrina e jurisprudéncia para obtencdo de resultados positivos que garantam
a satisfacdo dos interesses da Emdec.

VL. Zelar pela manutencdo da Empresa, promovendo a sua sustentabilidade através da
legalidade, no ambito administrativo, judicial, de gestdo, e, sempre que possivel, em
consonancia com os aspectos orgcamentarios, financeiros e patrimoniais;

VII. Observar os processos que estdo em andamento ou que demandam a¢des, resguardando os
interesses da Emdec sobre quaisquer outros que possam entrar em conflito;

VIII. Manter controle das rotinas administrativas, recebendo, acompanhando, encaminhando e
registrando demandas internas e externas; elaborar planilhas, apresentagdes, estatisticas,
graficos etc.;

IX. Receber e atender as requisicGes das demais areas da empresa; gerenciar procuragdes;
acompanhar processos administrativos, judiciais e extrajudiciais; acompanhar e requisitar
certiddes, alvaras e licencas;

X. Contribuir com a gestdo societaria e com a protegao de dados e informagdes.

Art. 34. Compete & DIVISAO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA, CONFORMIDADE E GESTAO DE
RISCOS - PRR, oferecer suporte aos administradores, mantendo um sistema formado por principios,
regras, estruturas e processos pelo qual a Emdec é dirigida e monitorada, com vistas a geracdo de valor
sustentavel, agregando valor a gestdo, bem como por:

I Realizar o acompanhamento dos processos da area, contribuindo com as atividades da
Presidéncia e demais Diretorias e prestar suporte as equipes das coordenagdes;

1. Atuar nas boas praticas de governanca corporativa, na conformidade legal e na gestdo dos
riscos, monitorando e incentivando o envolvimento da gestao, as relagdes com os érgaos de
fiscalizacdo e controle, o relacionamento entre todos os acionistas, o conselho de
administracdo e diretoria, além, é claro, de outras partes interessadas;

. Oferecer subsidios e auxilio no alcance dos objetivos, adotando uma abordagem sistémica e
disciplinada para a avaliagdo, melhorando a eficicia dos processos, incluindo o
gerenciamento de riscos com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operagdes e
resultados da empresa;
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V. Atuar junto as demandas societdrias, nos procedimentos internos, nas adequacdes legais, e
nas demandas de transparéncia da Lei Federal n° 13.303/2016;

V. Propor, elaborar e submeter a aprovacgdo politicas internas, alinhadas a legislacdo e as boas
praticas de governanca corporativa e publica;

VL. Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura ética na Emdec, evitando decisGes
sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a coeréncia entre discurso e agao e
preservando a lealdade e o cuidado;

VII. Monitorar se as informacgGes disponibilizadas para as partes interessadas, sdao verdadeiras,
tempestivas, coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas, e ndo apenas
aquelas exigidas por leis ou regulamentos;

VIII. Observar o tratamento equanime dos administradores e demais partes interessadas de
maneira justa, levando em consideragdo seus direitos, deveres, necessidades, interesses e
expectativas, como individuos ou coletivamente;

IX. Observar as boas praticas adotando regras de Governancga Corporativa, Conformidade e
Gestdo de Riscos;

X. Monitorar e acompanhar o planejamento e organizacdao das atividades das Diretorias,
apresentando relatorios das metas e resultados obtidos para acompanhamento, anélise e/ou
aprovacao do Conselho de Administracao;

XI. Diligenciar as fungdes com independéncia e vistas a geragdo de valor sustentavel no longo
prazo;
XIl. Desenvolver e coordenar as politicas de sustentabilidade e responsabilidade social da Emdec,

voltadas ao conceito ESG (environmental, social and governance) ou, em portugués, ASG:
ambiental, social e governanca;

X1, Zelar pela viabilidade econdomico-financeira da organiza¢do, reduzir as externalidades
negativas do negdécio e operagao, e aumentar as positivas, levando em consideragao os
diversos capitais (financeiro, técnico, intelectual, humano, social e reputacional) no curto,
médio e longo prazos.

Art. 35. Compete a COORDENADORIA DE COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS - PRR_C a
responsabilidade pela conformidade legal, pelos processos de trabalho com foco na gestdo de riscos,
bem como por:

l. Coordenar os processos de identificagao, classificacdo e avaliagao dos riscos;

1. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos;

. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizacéo;
V. Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa;

V. Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

VL. Verificar o cumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade, bem como promover
treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VII. Acompanhar o canal de denuncias; verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e
Integridade; propor e revisdo periodicamente o Cédigo de Conduta e Integridade;

VIII. Analisar a estrutura organizacional e atendimento a normas e legislacao.
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Art. 36. Compete as ASSESSORIAS EXECUTIVAS DA PRESIDENCIA — PRA a responsabilidade pelas
demandas especiais, especificas e executivas, em apoio a Diretoria da Presidéncia, bem como por:

l. Acompanhar os processos e protocolos pertinentes a drea, Assessoria, Chefia de Gabinete ou
Presidéncia;

Il. Elaborar respostas e atender tempestivamente protocolos e solicitagdes internos e externos
de competéncia da area, Assessoria, Chefia de Gabinete ou Presidéncia, conforme a
tematica, recebidos pelos diversos meios;

II. Contribuir com as atividades da Presidéncia e prestar suporte a Chefia de Gabinete e as
equipes nos assuntos relacionados, conforme a tematica;

V. Apoiar a elaborag¢do, o acompanhamento e a coordenac¢do de a¢des e projetos estratégicos
da gestao;
V. Assessorar a Diretoria da Presidéncia, conforme a tematica e respectiva especialidade, em

matérias administrativas, juridicas e financeiras, mediante elaboracdo, desenvolvimento,
acompanhamento e coordenacdo de agdes estratégicas, sempre que houver demanda.

CAPITULO VII

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS DIVISOES E COORDENADORIAS DA DIRETORIA DE
PROJETOS ESTRATEGICOS E CIDADE INTELIGENTE — DC

Diretoria de Projetos Estratégicos

e Cidade Inteligente (DC)

Coordenadoria de

[l Divisdo de Tecnologia da Operagdo e Controle

Informagdo (DCT)

de Pitio (DC_C)

Divisto de.lflovagao SIEE Divisdo de Polo Gerador
para Mobilidade Urbana 7
(c) de Trafego (DCP)

Coordenadoria de
Acompanhamento e

Coordenadoria de Desenv.
Sistemas e Inovagdo
‘ (Dcr_s)

Recebimento de

Coordenadoria de Obras (DCP_A)

Infraestrutura de

Tecnologia da Informagdo
(pcr_y)

Coordenadoria de
Processamento de Multas
(oct_P)

Art. 37. Compete 3 COORDENADORIA DE OPERAGAO E CONTROLE DE PATIO - DC_C realizar a gestdo
do patio de recolha de veiculos, compreendendo:

l. Gerenciar e coordenar o patio e todas as demandas decorrentes da atividade;

1. Realizar a gestdo dos convénios e contratos vigentes, acompanhando prazos, solicitando a
abertura de novos certames licitatérios quando necessarios ao atendimento dos negécios da
empresa, no ambito de atuagao do patio;

II. Realizar a gestdo da drea de remogdo, armazenamento e liberacado dos veiculos apreendidos,
monitorando e zelando pela seguranca da area, demandando, quando necessario, as areas
e/ou érgdos competentes;

V. Participar de reunides internas e de drgaos externos nas esferas municipal, estadual e federal
relacionadas com as questdes do patio;
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V. Manter controle sobre as entradas, saidas, estadias e estoque de veiculos no patio;

VL. Promover a liberacao fisica de veiculos, apds comprovacdes e procedimentos;

VII. Dar encaminhamento e tomar providéncias nas reclamaces e protocolos recebidos;

VIII. Realizar a recolha de veiculos, cadastrando as informagées necessdrias no sistema patio;

IX. Gerir as informagdes acerca de eventuais saldos residuais de veiculos leiloados;

X. Gerir os processos de LeilGes, promovendo a andlise sobre os veiculos a serem leiloados;

XI. Aprovar a listagem de veiculos destinados a leildo, enviando a consolida¢do aprovada para o

Detran/leiloeiro;

XIl. Tomar providéncias, promovendo a comunica¢do oficial a Justica, em caso de veiculos
impedidos de serem leiloados por constarem restri¢des judiciais;

XIII. Gerir e acompanhar a geragao e entrega da documentacgdo pertinente, na apreensao ou
liberacdo dos veiculos;

XIV. Organizar e enviar os documentos, produzidos e juntados, ao Arquivo Central da Emdec
guando finalizada a etapa do Patio, conforme os procedimentos da DFC_A;

XV. Realizar o acompanhamento do leildo, até a liberacdo dos lotes.

Art.38. Compete a DIVISAO DE INOVAGAO PARA A MOBILIDADE - DCI realizar a gestdo e
manutencao de indicadores de desempenho da Emdec, bem como por:

l. Buscar novas tecnologias e propor inovacgdes relacionadas a Emdec;

1. Gerir, mapear, revisar processos, elaborar, manter e analisar os indicadores do Projeto
“Emdec na Palma da Mao” (Gestao Estratégica de Dados), mantendo atualizados bancos de
dados de indicadores de desempenho das diversas areas da Emdec, apresentando
diagndsticos periddicos e relatorios de forma a dar transparéncia e visao geral da empresa,

contribuindo com as tomadas de decisdes;

II. Participar de grupos de estudos e analises, projetos, em ambito municipal, estadual e federal,
que abordarem indicadores relacionados as atividades da Emdec;

V. Monitorar os indicadores da Emdec como um todo, garantindo os indices qualitativos e
guantitativos previstos para cada area, demandando as diversas areas da Emdec, pelas
informacgdes necessarias;

V. Desenvolver projetos e/ou solugdes para inovacdo de tecnologias para a mobilidade urbana.

Art. 39. Compete exclusivamente a DIVISAO DO POLO GERADOR DE TRAFEGO - DCP realizar analise
com o objetivo de mitigar e/ou compensar os impactos causados nos sistemas de mobilidade (transito
e transportes), pelo parcelamento, mudanca de uso e ocupacdo do solo, através da andlise do RIT-
Relatério de Impacto de Transito, dentro dos processos de Estudos de Impacto de Vizinhanga - EIV
(inclusive Empreendimento Habitacional de Interesse Social - EHIS) e Licenciamento Ambiental - LAO;
anadlise conceitual de loteamentos do Grupo de Analise de Loteamentos - GAL, Loteamentos de Acesso
Controlado - LAC e Cinturdo de Seguranca — CIS, manifestacdo sobre analise de diretrizes viarias,
através da determinacdo e aprovag¢do de medidas mitigadoras ou compensatdrias a empreendimentos
gue constituem polos geradores de trafego.

§19: As atividades da area consistem em:

l. Proceder exclusivamente as anadlises de impactos de empreendimentos considerados
Polos Geradores de Trafego, propondo mediadas mitigadoras e/ou compensatorias,
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nos termos da legislacdo municipal e federal, especialmente o Artigo 93 da Lei Federal
n2 9.503/1997;

Il. Analisar RIT e emitir parecer estabelecendo ou sugerindo medidas mitigadoras ou
compensatdrias a empreendimentos que constituem polos geradores de trafego, nos
termos da Lei Complementar n? 208/2018 e sua regulamentacio;

M. Realizar a analise conceitual de loteamentos, com emissdao de parecer consultivo, nos
termos da Lei Complementar n? 208/2018 e sua regulamentacio;

IV.  Promover a anadlise e parecer sobre diretrizes viarias, nos termos da Lei Complementar
n? 189/2018 e da Lei Complementar n® 208/2018 e sua regulamentacéo;

V. Realizar a analise e aprovacdo de projetos complementares de sinalizagcdo vidria
horizontal e vertical e semafdrica elaborados por obrigacdo de TAC, LAO ou
loteamentos;

VI. Realizar analise e aprovacdo de projetos complementares de acessibilidade

elaborados por obrigacao de TAC, LAO ou loteamentos;

VIl.  Elaborar, analisar e aprovar projetos complementares de infraestruturas para suporte
ao sistema de transporte publico coletivo - STPC elaborados por obrigacdo de TAC, LAO
ou loteamentos;

VIIl. Representar a Emdec em grupos e comissGes de analise avaliacdo de EIV, RIT, LAO,
EHIS, GAPE, CIS-LAC, TAC, classificagdo vidria, diretrizes viarias, legislacdo e
regulamentacdo urbanistica, incluindo quaisquer que venham a ser criados com
relacdo aos Polos Geradores de Trafego;

IX.  Realizar cadastramento em base GIS dos processos analisados e medidas mitigadoras
estabelecidas pela DCP;

X. Promover a analise e parecer sobre recursos administrativos (medidas mitigadoras e
compensatodrias) sobre parecer emitido pela DCP;

Xl.  Responder a demandas dos drgaos de gestdo e controle, internos e externos, quanto
aos processos atribuidos.

XIl.  Emitir o Termo de Recebimento Definitivo das obrigacdes previstas no Parecer Técnico
ou Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) estabelecidas pela DCP.

§22: As tarefas para o desenvolvimento das atividades consistem em:

l. Analisar e elaborar parecer sobre RIT de empreendimentos e propor medidas
mitigadoras e/ou compensatdrias aos impactos gerados pelo empreendimento;

Il. Analisar e aprovar projetos complementares de sinalizacdo horizontal e vertical,
semafédrico e projetos complementares de acessibilidade;

[Il.  Analisar e elaborar projetos complementares de implantacdo de Transporte Publico;

IV.  Elaborar parecer de vistoria para aprovacao de projetos complementares aprovados
pela DCP;

V. Analisar e elaborar parecer do Grupo de Andlise de Loteamentos - GAL, parecer sobre
recursos EHIS, GAPE, RIT e EIV e parecer sobre Diretrizes Viarias;

VI.  Realizar vistorias de campo para levantamento e verificacdo dos servigcos executados
por terceiros em projetos complementares aprovados pela DCP;
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VIl.  Participar das reunides do GAL, do EIV, RIT, do GAPE bem como de reunides setoriais
ou comunitdrias envolvendo assuntos pertinentes a Polos Geradores de Trafego;

VIIl.  Propor regulamentacdo e elaborar minutas de instrumentos regulatérios e legislacdo
correlata a Polos Geradores de Trafego;

IX.  Participar de grupos de trabalho da Prefeitura sobre revisdo da legislagdo urbanistica
e outros assuntos relacionados a Polos Geradores de Trafego.

Art. 40. Compete a COORDENADORIA DE ACOMPANHAMENTO E RECEBIMENTO DE OBRAS —DCP_A
acompanhar o recebimento de obras no que se refere as atribui¢Ges e competéncias da Divisdo do
Polo Gerador de Trafego — DCP, bem como:

VI.

VII.

Coordenar a implantacdo dos projetos de sinalizagdo vertical e horizontal, acessibilidade,
reconfiguragGes geométricas, transporte e ciclovias;

Coordenar e acompanhar a realizacdo de medicdes;

Coordenar e acompanhar a evolucao de atividades das obras Implantacdo de sinalizacao
vertical e horizontal, acessibilidade, reconfiguragGes geométricas, transporte e ciclovias;

Coordenar a elaboracdo e emitir relatério de obras;
Coordenar a realizacdo de registro fotografico;
Realizar vistorias frequentes;

Emitir o Termo de Aceite de Obra, com o objetivo de embasar a emissdao do Termo de
Recebimento Definitivo.

Art. 41. Compete a DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO - DCT realizar a gestdo da tecnologia
da informacéo (Tl) no &mbito da Emdec, bem como:

VI.

VII.

Prover e suportar recursos de Tl para as areas de negdcio da Emdec;

Prestar suporte as areas da Emdec e empresas prestadoras de servico de Tl, bem como
empresas contratadas pelas demais areas quando envolver recurso de Tl;

Acompanhar atividades técnicas com alinhamento das prioridades;
Tratar, gerir e prevenir atividades criticas;
Prestar suporte as equipes das coordenadorias quando necessario;

Prestar suporte, no que se refere a Tl, aos servigos internos, para equipes de érgaos publicos
e empresas externas fornecedoras ou consumidoras de servigcos Emdec;

Buscar novas tecnologias.

Art. 42. Compete 3 COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO -
DCT_| aresponsabilidade sobre a infraestrutura da tecnologia da informagao (Tl) no ambito da Emdec,
bem como:

Manter atualizada a infraestrutura de tecnologia da informacao;
Prover suporte e infraestrutura para as demais dreas da Emdec;

Gerir, acompanhar e monitorar os chamados abertos pelos usuarios das diversas areas da
Emdec, no que se refere a infraestrutura de TI;

Atender todas as demandas de infraestrutura de Tl em chamados;
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V. Realizar e acompanhar atualizacbes, mudancas e instalacbes no que se refere a
infraestrutura de Tl;

VI. Realizar atendimento presencial, telefonico ou eletronico para os diversos usudrios de Tl da

Emdec.

Art. 43. Compete 3 COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E INOVAGCAO DCT_S a
responsabilidade pela manutencgao, suporte e desenvolvimento de solu¢ées de software utilizadas por
diversas areas da Emdec e municipalidade, bem como:

l. Desenvolver solugdes de software para uso das diversas areas da Emdec, bem como da
municipalidade;

. Atender demandas criativas com fluxos especificos;
II. Analisar prazos baseado na criticidade, complexidade e capacidade da equipe;

V. Gerar relatdérios customizados para atender aos 6rgdos de fiscalizacdo externos, dareas
internas e a Alta Administra¢do para tomada de decisGes etc.;

V. Buscar o aprimoramento e automatizacdo de métodos e ferramentas dos sistemas visando o
aperfeicoamento das rotinas, a melhoria da eficiéncia, o aumento do controle, a precisdo nos
resultados, minimizando os riscos operacionais.

VL. Atender as demandas de suporte de usuarios em chamados, de acordo com a prioridade e
capacidade da equipe, no que se refere a desenvolvimento de solucGes de software;

VII. Realizar e acompanhar atualizagbes, mudancas e instalacdes no que se refere a
desenvolvimento de solugdes de software;

VIII. Realizar atendimento presencial, telefonico ou eletronico para os diversos usuarios de Tl da
Emdec;
IX. Buscar novas tecnologias e propor inovacgoes.

Art. 44. Compete 3 COORDENADORIA DE SUPORTE A AQUISICAO DE SOLUGOES DE TI - DCT_T a
responsabilidade por fornecer apoio aos processos de contratacado de solugdes de produtos e servigos
da Divisdo de Tecnologia da Informacao (DCT) e suas coordenadorias, bem como por:

l. Atuar para mitigar falhas e agilizar os processos de contrata¢ées da DCT bem como das areas
de negdcio que exijam apoio da DCT;

Il. Auxiliar na elaboracdo de relatdrios e coleta de informagdes para definicdo de Termo de
Referéncia de acordo com a contratagao pleiteada;

M. Avaliar as normas técnicas e praticas de mercado pertinentes ao desenvolvimento de Termos
de Referéncia;

V. Auxiliar na construcgdo de Justificativas Técnica, Termos de Referéncia e Anexos Técnicos;

V. Iniciar o processo de contratacdo por meio do Sistema SEl, avaliando e inserindo os
documentos fornecidos pelo requerente;

VL. Acompanhar o andamento de processos de contratacdo, incluindo andlise da pesquisa de
pregos para reserva orgamentaria;

VII. Efetuar o registro no Sistema SEI das notas fiscais para pagamento aprovadas pelos gestores
dos contratos da DCT e suas coordenadorias;

VIII. Verificar o atendimento aos normativos internos e externos;
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IX. Facilitar a comunicagdo entre o requisitante da contratacdo e as areas da Emdec relacionadas
ao processo de contratacao;
X. Fornecer apoio a gestdo contratual da DCT.

CAPITULO VIII

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS DIVISOES E COORDENADORIAS DA DIRETORIA
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - DF

Diretoria Administrativa
e Financeira (DF)

Divisdo de Gestdo
Financeira (DFF)

Coordenadoria de
| Contabilidade (DFF_C)

Coordenadoria de
Orcamento (DFF_O)

Coordenadoria de
Infragdes (DFF_I)

Coordenadoria de

Divisdo de Servigos
Corporativos (DFS)

Coordenadoria de
Controle de
Servigos Corporativos
(DFS_S)

Coordenadoria de
Servigos de Manutencdo
(DFS_M)

Coordenadoria de
Seguranca Patrimonial
(DFS_P)

Divisdo de Recursos
Humanos (DFH)

Coordenadoria de
Seguranca e Medicina do
Trabalho (DFH_M)

Coordenadoria de
Gestdo de Carreira
(DFH_C)

Coordenadoria de Folha
de Pagamento e
Beneficios (DFH_F)

Divisdo de Compras
(DFC)

Coordenadoria de
Almoxarifado e
Arquivo (DFC_A)

Coordenadoria de
Licitagdes e Contratos
(DFC_L)

Coordenadoria de
Compras e
Contratagdes (DFC_C)

Tesouraria (DFF_T)

Coordenadoria de
Zeladoria de Terminais
(DFS_T)

Art. 45. Compete a DIVISAO DE COMPRAS — DFC, a gest3o das licitacdes, compras, do almoxarifado
e arquivo central da Emdec, bem como:

I Orientar, acompanhar, analisar, aprovar e controlar as atividades desenvolvidas pelas
coordenadorias, relacionadas a licitagdes, compras, almoxarifado e arquivo;

1. Deliberar acerca dos processos de compras realizados pelas unidades DFC_C e DFC_L, bem
como das tratativas de estoques e arquivos da DFC_A;

. Coordenar os processos de compras de materiais e contratacao de servicos, observando
normativos internos e a legislacdo vigente;

V. Gerir e supervisionar o processo de publicacdo de licitacdes e contratacgdes;

V. Gerir a elaboracdo de minutas de editais, contratos e atas de registro de precos, com o auxilio
das areas requisitantes;

VL. Gerir, coordenar e acompanhar a execu¢do dos processos licitatérios, elaborando relatérios
gerenciais das atividades relacionadas;

VII. Gerir e auxiliar no planejamento, organizacdao, conducdo e controle das atividades de
compras de material de consumo e permanente de uso comum da Emdec;

VIII. Gerir e supervisionar a formalizagdo e gestdo de contratos administrativos e seus respectivos
termos aditivos, apostilamentos e outros ajustes;

IX. Gerir e acompanhar o controle das atas de registro de precos;

X. Supervisionar a gestdo e fiscalizacdo de contratos, orientando os respectivos gestores,
guando necessario;
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XI. Supervisionar a formalizacdo e realizar o acompanhamento dos processos de aplicacao de
penalizagdo as contratadas;

XIl. Gerir, operar, realizar ou demandar os registros de informagGes nos sistemas
governamentais, bem como em sistemas internos;

X, Gerir, revisar, organizar, documentar e publicar os procedimentos relacionados a licitacGes e
compras, observando os normativos legais;

XIV. Gerir e atender as solicitacGes de érgdos de controle em relagdo a licitacdes e compras,
observando as orienta¢des do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo;

XV. Promover e realizar outras atividades afins e correlatas a licitacGes e compras.
Art. 46. Compete 3a COORDENADORIA DE ALMOXARIFADO E ARQUIVO - DFC_A a responsabilidade,
pelo almoxarifado e arquivo central da Emdec, bem como por:

l. Planejar, organizar, conduzir e controlar as compras de materiais de consumo e permanente
de uso comum da Emdec;

1. Realizar a gestao do almoxarifado da Emdec, incluindo gestao de estoque dos suprimentos
adquiridos pela empresa;

. Realizar a codificacdo dos materiais e efetuar os registros no sistema ERP;

IV. Gerir o estoque no que se refere ao armazenamento e dispensa¢ao de materiais e produtos,
observando a validade dos itens armazenados;

V. Promover a distribuicdo dos itens armazenados as diversas areas da empresa, mediante
solicitacao;
VL. Controlar o estoque de materiais da empresa: entrada, saida, troca, reposicdo, estocagem,

conferindo ou auxiliando na conferéncia das especificacdes, quantidades e validades;
VII. Receber e controlar o estoque de materiais de contrapartidas (materiais de terceiros);

VIII. Elaborar termos de referéncia para processo de compras dos materiais que competem a
gestdo da area;

IX. Executar o inventario anual;

X. Realizar a gestdao do Arquivo Central da Emdec, incluindo o gerenciamento e guarda dos
documentos da empresa; realizar o recebimento de documentos para guarda no arquivo
central;

XI. Organizar e controlar os documentos arquivados;

XIl. Disponibilizar documentos arquivados para retirada ou consulta mediante solicitagdo,

acompanhar in loco, consultas ou vistas em documentos arquivados;

XIII. Elaborar, organizar, documentar, revisar e publicar procedimentos relacionados ao
almoxarifado e ao arquivo central, observando os normativos internos e legais;

XIV. Definir politicas para gestdo de arquivos da empresa: comissdes, tabelas de temporalidade,
arquivamentos, descartes, publicacdes etc.;

XV. Realizar rotinas administrativas relacionadas a drea do almoxarifado e arquivo permanente:
codificar produtos, lancamento de notas fiscais no sistema para remessa de produtos no
estoque, elaborar planilha estatisticas de consumo por materiais e centros de custos.
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Art. 47. Compete 3 COORDENADORIA DE COMPRAS E CONTRATAGOES — DFC_C a responsabilidade,
pelas contratacdes diretas, por dispensa e inexigibilidade de licitacdao, bem como por:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XMI.

XIV.

XV.

Realizar contratagoes por Dispensas e Inexigibilidades de Licitagao, atendendo as solicitagdes
justificadas e devidamente autorizadas das areas requisitantes, observados os critérios
legais;

Formalizar Convénios, Parcerias, Acordos de Cooperagao Técnica, Editais de Chamamentos
Publicos e Credenciamentos;

Realizar a formaliza¢do de aditamento de instrumentos, elaborando respectiva pesquisa de
precos;

Emitir Ordens de Servigo ou Fornecimento, devidamente autorizadas;

Efetivar as compras ou contratacdes por inexigibilidade de licitacdo, devidamente
autorizados, formalizando os instrumentos;

Promover as publicacdes necessarias e legais decorrentes de procedimentos, tais como
autorizacdes, publicagdes, esclarecimentos, dentre outros;

Promover aditamentos, seja por prazo, acréscimo ou supressdo, de instrumentos
formalizados pela DFC_C, atendendo as solicitacdes justificadas e devidamente autorizadas
das areas requisitantes;

Verificar saldo para compra direta;

Analisar a abertura dos processos de compra, dos termos de referéncia e justificativas
técnicas;

Realizar pesquisas de pregos e negociagdes para os processos de compras;

Pesquisar e verificar as condi¢des de habilitacdo necessarias a formalizacdo das compras
diretas;

Realizar procedimento de autorizagdo e formalizagao de compra direta;

Dar suporte a geréncia para elaboracao de defesas e recursos dos processos do Tribunal de
Contas do Estado — TCE e do Ministério Publico - MP, fornecendo os subsidios necessarios;

Elaborar relatérios diversos e do relatério anual das ordens de fornecimento realizadas por
meio de compra direta para envio ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo;

Realizar e coordenar os registros pertinentes em sistemas de gerenciamento e AUDESP.

Art. 48. Compete 3 COORDENADORIA DE LICITACOES E CONTRATOS — DFC_L a responsabilidade
pelos processos de contratagdo e renovagdo e outras alteragdes contratuais, bem como por:

Coordenar a preparagao da Licitacdo, incluindo a organiza¢do da comissdo de licitagdo;

Coordenar o andamento do procedimento licitatorio desde a reserva até homologacao,
observando os critérios legais;

Promover as publicacGes necessarias e legais decorrentes de procedimentos licitatérios;

Coordenar a formalizagdo de contratos e outros ajustes, tais como atas de registro de precos,
aditamentos, apostilamentos, instrumentos juridicos correlatos etc.;

Coordenar os procedimentos para utilizacdo de Atas de Registro de Precos, incluindo a
formalizacdo de termo de fornecimento oriundo da utilizacdo da ARP;
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VL. Coordenar a formalizagdo de reajustes contratuais e possiveis alteracdes contempladas por
apostilamentos;

VII. Promover e coordenar a abertura de processo para aplicacdo de penalidade (Processo de
Aplicacdo de Penalidade PAP), elaborar notificagdes, adverténcias, e documentos correlatos
necessarios ao andamento do PAP;

VIII. Dar suporte a geréncia para elaboracdo de defesas e recursos dos processos do Tribunal de
Contas do Estado — TCE e do Ministério Publico - MP, fornecendo os subsidios necessarios;

IX. Providenciar, de acordo com a legislacdo vigente, todos os procedimentos necessarios a
viabilizagdo de leildes, cessbes, recebimentos, doacdes e comodatos;

X. Elaborar Termos de Fornecimento e documentos correlatos;

XI. Coordenar e elaborar relatdrios diversos e do relatdrio anual dos contratos realizados por
meio de licitagdes e inexigibilidade para envio ao Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo;

XIl. Realizar e coordenar os registros pertinentes em sistemas de gerenciamento e AUDESP;

XIII. Emitir atestados de capacidade técnica, conforme as solicitagcGes.

Art. 49. Compete 3 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA — DFF a gestdo de recursos monetarios, andlise
de dados financeiros, tomada de decisGes estratégicas e o desempenho das finangas da Emdec, bem
como:

I Gerir, desenvolver e acompanhar as atividades relacionadas a administracdo financeira,
contabilidade, tesouraria, gestdao de tributos, demonstracdes financeiras, planejamento
orcamentario, sistema e processamento de infragdes de transito e transporte;

1. Propiciar as diretorias meios que permitam o acompanhamento da execucdo or¢camentaria
e financeira e possibilitem uma avaliacdo sistematica do emprego dos recursos, de acordo
com o planejamento realizado;

II. Gerir e acompanhar o desenvolvimento das atividades de execuc¢do contabil, no ambito da
Emdec, da gestdo fiscal com recolhimento de documentos, emissao de nota fiscal,
pagamento de impostos, gestdo de informacgdes contdbeis;

V. Gerir e acompanhar o fluxo de caixa, o controle de pagamento a fornecedores, cobranga de
clientes, pagamento de funcionarios etc.;

V. Realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa, dos responsaveis por bens e valores
publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte
em danos ao erario;

VL. Executar as atividades relativas a analise financeira das prestacdes de contas de convénios,
de acordos e de instrumentos congéneres;

VII. Gerir, estabelecer e implementar sistematicas de elabora¢do, de acompanhamento e de
avaliacao do orcamento;

VIIL. Determinar a realizar o registro sistémico de notas fiscais de suprimentos;

IX. Elaborar e apresentar relatérios financeiros, contabeis, tributarios e de gestdo de multas de
transito e transporte;

X. Acompanhar o desenvolvimento das atividades de processamento das infragdes de transito
e transporte;

XI. Acompanhar o desenvolvimento das atividades relacionadas ao sistema de processamento
de infragdes e a gestdo dos protestos das multas de transito vencidas;
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XIl. Promover a divulgacdo das informacGes referentes as multas de transito, nos termos da
legislacao vigente, monitorando a aplicacdo dos recursos de acordo com o que determina o
CTB.

Art. 50. Compete a COORDENADORIA DE CONTABILIDADE - DFF_C a responsabilidade pela
organizagao de todos os dados dos registros contabeis, bem como por:

l. Coordenar e organizar os trabalhos inerentes a contabilidade e inspecionar regularmente a
escrituracdo contabil;

1. Analisar, controlar e evidenciar atos e fatos da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial;

II. Auxiliar no processo de prestagdo de contas relativo a captacdo de recursos por meio de
conveénios;

V. Registrar os eventos patrimoniais da empresa de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade; apresentar resultados e gerar relatdrios e informacGes necessarias para
tomada de decisdo;

V. Garantir o recolhimento dos tributos federais, estaduais e municipais;

VL. Elaborar, executar e entregar as obriga¢des acessdrias, junto aos drgdos competentes, de
acordo com a legislagao tributaria;

VII. Planejar o sistema de registros e operacGes contabeis atendendo as necessidades
administrativas e as exigéncias legais;

VIII. Controlar e participar do trabalho de andlise e conciliagdo de contas;
IX. Proceder ou orientar a classificacao e avaliacdao de despesas;
X. Coordenar o plano de contas, promovendo a criacao de novas contas, renomeacao de contas,

criacdo e/ou renomeacdo de centros de custos, de acordo com a necessidade da gestdo;

XI. Elaborar relatérios sobre a situagdao patrimonial, econémica e financeira da empresa,
prestando subsidio de informagdes a serem apresentadas a Diretoria Executiva e Conselhos
de Administracdo e Fiscal,

XIl. Analisar, acompanhar e fiscalizar a implantacdo e a execu¢do de sistemas financeiros e
contabeis;

X1, Elaborar calculos contabeis atendendo as necessidades administrativas e as exigéncias legais;

XIV. Informar e orientar sobre pagamento a fornecedores e pendéncias de notas fiscais as
diversas areas;

XV. Contabilizar todas as operag¢Ges financeiras com controle de saldos bancarios;

XVI. Realizar mensalmente a conformidade contabil;

XVII. Acompanhar o encerramento anual das contas contdbeis fazendo os ajustes necessarios;
XVIII. Elaborar as Demonstracdes Contabeis.

Art.51. Compete a COORDENADORIA DE INFRACOES - DFF_I a responsabilidade pelo
processamento, controle e gerenciamento de todas as infracdes de transito e transporte no ambito do
Municipio, bem como por:

l. Coordenar o processamento de infragdes de transito, administrando os processos de defesa
prévia; penalidade de adverténcia por escrito; indicacdo de condutor; recursos JARI e
recursos CETRAN.
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1. Executar o processamento de infracbes de transporte, de acordo com os normativos
vigentes;

M. Coordenar a triagem e montagens de processos de defesa prévia, recursos em 12 e 22

instancias;

V. Coordenar a triagem e inser¢do de Indicagdo de Condutor Infrator no sistema de multas;

V. Coordenar a analise de identificagdes de condutores, de emissdo da penalidade de
adverténcia por escrito e respostas se protocolos relacionados ao processamento de
infragGes;

VL. Coordenar o processamento de infragdes como um todo, bem como os processos

administrativos de recursos para as areas de fiscalizacdo e auditoria de radares, realizando
interface com as diversas areas da empresa, como tesouraria, operagdes, juridico etc.;

VII. Manter a conformidade com a legislagdo de transito;

VIII. Disponibilizar requerimentos para indicacao de condutor e recurso para defesa em primeira
instancia de multas;

IX. Disponibilizar informacdes e demonstrativo de recursos arrecadados e da quantidade de
multas por equipamento;

X. Emitir relatérios operacionais e gerenciais customizaveis;

XI. Coordenar e gerir os processos de defesa de autuacdo e demais protocolos pertinentes a
area;

XIl. Promover apoio a Junta Administrativa de Recursos de Infragdes;

XIII. Coordenar a geracdo de dados estatisticos como relatérios de informacGes de infrages,

pagamento, multas processadas no Municipio, multas de veiculos de outros municipios e
estados etc.

Art. 52. Compete a COORDENADORIA DE ORCAMENTO - DFF_O, a responsabilidade pelo
planejamento orcamentdrio anual e acompanhamento mensal, bem como por:

l. Projetar receitas, despesas, investimentos e custos conforme demanda da Administracdo da
Empresa;

Il. Preparar e coordenar o Planejamento Orgcamentario da Emdec para o exercicio seguinte
subdividido por proposta orgamentaria;

I, Acompanhar a realizagdo orcamentdria por proposta or¢camentdria, por contrato ou por
conta contabil ou financeira, conforme definido para a rubrica no Planejamento
Orgamentario;

V. Apresentar relatérios de acompanhamento e outros especificos conforme solicitacdo da
Diretoria;
V. Entregar aos gestores informagdes sobre o orgamento e o acompanhamento orgamentario

sob demanda;

VL. Analisar Balancos Patrimoniais, quando solicitado pela DFF, para atendimento de licitacao,
aditamento contratual e outras finalidades de interesse da Emdec;

VII. Registrar reservas orcamentadrias para fins de licitagdo ou compra direta, sob demanda da
area de licitagoes;
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VIII. Registrar reservas orcamentdrias para reajuste e apostilamento contratual nas fichas de
propostas orcamentarias, podendo efetuar os calculos, quando aprovado pela DFF;

IX. Registrar comprometimentos sob demanda da DF, DFF ou por decisdo prdpria quando
houver necessidade inequivoca com base em informagdes consistentes que demonstrem a
previsdo de aumento do valor contratual no exercicio ou anotag¢des para exercicios futuros,
objetivando assegurar um planejamento or¢amentario adequado;

X. Fornecer as informagdes necessdrias a area solicitante para o cdlculo de reequilibrio
econdmico-financeiro solicitado por fornecedores ou pela Emdec, tais como indices de
inflagdo geral ou setorial, variagdo de moedas estrangeiras e noticias relevantes que
impactaram os custos do setor ao qual pertence o solicitante, podendo executar ou
coordenar a tarefa quando solicitado pela DFF;

XI. Realizar estudos e pesquisas visando o aperfeicoamento das técnicas, métodos e
ferramentas de controle e planejamento orcamentdrio;

XIl. Executar outras atribuicdes demandadas pelos administradores da Empresa e relativas a
planejamento or¢camentario e custos.

Art. 53. Compete a COORDENADORIA DE TESOURARIA - DFF_T a responsabilidade pelo

gerenciamento dos recursos financeiros da Emdec, bem como por:

I Coordenar e gerir a entrada e saida de recursos financeiros, mantendo a organizacdo dos
gastos e dos rendimentos;

1. Coordenar e administrar o fluxo de caixa, realizando seu planejamento e supervisao;

. Realizar o acompanhamento de contas bancarias e encargos;

V. Coordenar as atividades de conciliacdo bancaria;

V. Coordenar as rotinas de contas a pagar e contas a receber;

VL. Coordenar e gerir as receitas provenientes da arrecadacdo de multas de transito e de
transporte;

VII. Coordenar e gerir as receitas provenientes da arrecadacdao do estacionamento rotativo

regulamentado (zona azul);

VIII. Realizar a gestdo financeira sobre as arrecadacbes para identificacdo e tratamento de
eventuais divergéncias;

IX. Realizar o atendimento das diversas demandas recebidas relacionadas a questdes
financeiras, como pagamentos, reembolsos e devolugdes;

X. Auxiliar e prestar subsidios para cobrancas e negociaces e renegocia¢gdes em parceria com
o juridico;
XI. Auxiliar no processo de prestacdo de contas relativo a captacdo de recursos por meio de

convénios, especialmente subsidio ao convénio transporte;

XIl. Gerar e emitir relatérios operacionais e gerenciais para tomada de decisOes estratégicas;
XIII. Realizar o registro sistémico de notas fiscais de suprimentos;
XIV. Executar outras atribuicdes afins.

Art. 54. Compete & DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS — DFH, a gest3o de recursos humanos da
empresa, bem como:
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I Gerir, acompanhar e supervisionar a administracdo da folha de pagamento e pela concessao
de beneficios aos empregados da Emdec;

Il. Gerir, coordenar e supervisionar a realizacdo de Concursos Publicos para provimento de
cargos;

M. Gerir, coordenar e supervisionar a aplicagao do Plano de Carreira, Cargos e Salarios;

V. Gerir, coordenar e supervisionar o quadro de pessoal e estagiarios;
V. Gerir e coordenar as acbes de saude e segurancga do trabalho;
VI. Gerir, acompanhar, dar suporte e encaminhamentos adequados as atribuicdes do Servico

Social, que envolvem:

a. Acolher os colaboradores para identificar demandas sociais e propor
encaminhamentos adequados;

b. Orientar sobre recursos, servicos e beneficios disponiveis na empresa e na rede
publica;
C. Aplicar o Programa Menor Aprendiz, identificando e acompanhando possiveis

demandas institucionais e sociais;

d. Desenvolver, orientar e acompanhar programas, planos e projetos de assisténcia
dirigidos aos colaboradores da empresa;

e. Auxiliar no desenvolvimento, acompanhamento e melhorias de politicas sociais
institucionais;

f. Participar em comités e grupos de trabalho com foco em diversidade, promocédo da
igualdade e inclusao social;

g. Elaboracdo de conteldos técnicos para materiais informativos e campanhas de
conscientizac¢do, alinhados as demandas institucionais e sociais.

Art. 55. Compete a COORDENADORIA DE SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO — DFH_M a
promocdo da saude e protecdo a integridade do trabalhador no local de trabalho, bem como:

I Promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no local de trabalho;

Il. Coordenar a aquisicdo, fornecimento, controle, fiscalizacdo e orienta¢do sobre a utilizacdo
dos equipamentos de protegao individual - EPI;

M. Coordenar a aquisicao, controle e fiscalizacdo dos equipamentos de protecdo contra
incéndio, bem como organizar e acompanhar as atividades da Brigada de Incéndio;

V. Coordenar, ministrar, prestar orientagdes e treinamentos tedricos e praticos diversos em
atendimento a legislacdo vigente;

V. Propor normas, melhorias aos ambientes e procedimentos, através de dispositivos de
seguranca, analises, orientagGes, inspecdes, pareceres técnicos, visando a prevencdo de
acidentes e a promocdo da saude; executar os procedimentos para as investigacdes de
acidentes;

VL. Coordenar, desenvolver, implantar, acompanhar os Programas relacionados a saude e
seguranca do trabalho, tais como Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) e dos Laudos Técnicos das CondigGes
Ambientais do Trabalho (LTCAT), entre outros;
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VII.

VIIL.

Xl

X1l

Realizar todos os procedimentos para os exames admissionais, periddicos, demissionais,
retorno de afastamento, mudanca de risco e avaliagdes especiais;

Executar os procedimentos necessdrios para afastamentos previdencidrios, incluindo o
controle e acompanhamento de prazos e orientagao aos colaboradores;

Realizar o controle dos atestados médicos dos colaboradores;
Elaborar o Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP);

Organizar e acompanhar as atividades da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes e
Assédio (CIPA);

Observar quanto ao cumprimento do disposto nas normas regulamentadoras (NR’s)
aplicaveis as atividades executadas pela organizagao.

Art. 56. Compete 3 COORDENADORIA DE GESTAO DE CARREIRA — DFH_C a responsabilidade pela
gestdo de politicas de admissdo de pessoal e desenvolvimento na carreira, bem como por:

l.
.
.
V.
V.
VI.

Organizar e controlar a realizagdo de Concursos Publicos para provimento de cargos;
Coordenar e acompanhar a aplicacao da avaliacao de desempenho;

Coordenar a aplicagcdo do Plano de Carreira, Cargos e Salarios;

Controlar o quadro de pessoal e quadro de vagas da empresa;

Promover a admissao de novos empregados de provimento efetivo;

Coordenar o programa de estagios.

Art. 57. Compete 3 COORDENADORIA DE FOLHA DE PAGAMENTO E BENEFICIOS - DFH_F a
responsabilidade pela administracdo da folha de pagamento e pela concessdo de beneficios aos
empregados da Emdec, bem como por:

Atuar nos procedimentos de admissdo, cessdo, férias, transferéncia e demissdo de
colaboradores;

Coordenar o controle de registro de ponto;

Preparar, calcular e conferir a folha de pagamento e demais obriga¢des acessérias inerentes
a folha, incluindo encargos/impostos/tributos;

Coordenar e controlar a concessao de beneficios aos empregados.

Art. 58. Compete a DIVISAO DE SERVICOS CORPORATIVOS — DFS manter as operacdes de apoio da
empresa, colaborando com a eficdcia e com a eficiéncia do emprego dos recursos e do fluxo de
informagdes, bem como:

Zelar e gerir o patrimbnio da Emdec, inclusive no ambito do que determina o Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo, realizando as interfaces necessarias a gestdo patrimonial em
conjunto com as demais areas envolvidas no processo;

Gerir as atividades de manutencdo predial e elétrica de areas internas e externas da Emdec,
bem como a manutenc¢do dos Terminais do Sistema de Transporte Publico Municipal,
eventuais melhorias, reformas e adequacdes;

Gerir a seguranca das pessoas e do patriménio da Emdec, a prestacdo dos servicos de
vigilancia, de CFTV e banheiros quimicos, incluindo equipes prépria e terceirizada;
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V. Planejar e elaborar politicas de gerenciamento de servigos corporativos para atendimento as
demandas da empresa, especialmente os relativos a gestdo de frota, deslocamentos,
telefonia, energia elétrica, rede comunicacdo de dados e voz e demais servigos corporativos;

V. Elaborar relatérios gerenciais de controle de despesas corporativas; propor estudos e
projecGes para contratacdo de servicos e inovagoes;

VL. Buscar o aprimoramento da gestdo corporativa com qualidade e melhor custo para
atendimento das atividades finalisticas da Emdec;

VII. Planejar, coordenar, demandar a contratacdo e fiscalizar os servicos de conservagao e
limpeza, manutencdo predial e de equipamentos, vigilancia; transporte de pessoas e
pequenas cargas, telefonia, bem como outras contratagdes de servigos gerais que amparam
o funcionamento da Emdec;

VIII. Programar, organizar, orientar e fiscalizar a utilizacdo e a manutengao da frota de veiculos
propria ou locada a servigo da Emdec;

IX. Realizar a gestdo dos contratos da drea, determinando, eventualmente, um corresponsavel
em caso de contratos com especificidades.

Art. 59. Compete a COORDENADORIA DE CONTROLE DE SERVICOS CORPORATIVOS — DFS_S a
responsabilidade pela atividade administrativa dos protocolos de contratacao de produtos e servicos
de responsabilidade da Divisao de Servicos Corporativos e suas Coordenadorias, bem como por:

I Coordenar, conforme determinacdo, a gestdo administrativa dos contratos da Divisdo (DFS);

1. Encaminhar as demandas administrativas de todo os contratos da Divisdo (DFS), tais como
ordenacdo de pagamento, pedidos aditamentos, entre outros de ordem administrativa;

. Realizar a gestdo da frota de veiculos, inclusive dos respectivos contratos de locacdo dos

veiculos;
V. Realizar a gestdo do contrato de fornecimento de combustivel,
V. Realizar a gestdo dos servicos de limpeza e asseio da Sede, inclusive do respectivo contrato;
VI. Realizar a gestdo dos servicos de telefonia fixa da Sede, inclusive do respectivo contrato;
VII. Realizar a gestdo dos servigos e contratos inclui o acompanhamento da execugao operacional

dos servicos contratados bem como toda a fiscalizagdo das obrigacdes trabalhistas
determinada pela legislacdo e normativos internos;

VIII. Realizar a gestdao do Mddulo Patrimonio do ERP, realizando as interfaces necessarias a gestao
patrimonial em conjunto com as demais areas responsaveis.

Art. 60. Compete 3 COORDENADORIA DE SERVICOS DE MANUTENGAO — DFS_M a responsabilidade,
pela manutencdo predial e elétrica de areas internas e externas da Emdec, bem como por:

I Realizar a manutencdo predial, elétrica, jardinagem, serralheria, pontos e abrigos, terminais
urbanos, transporte de materiais etc.;

1. Efetuar a manutencdo das edificagcbes que compdem a sede da Emdec, incluindo hidraulica,
elétrica, tais como:

a) projetos e reformas em alvenaria, telhados, pintura, limpeza de calhas, manutencées
hidraulicas em geral, adequacdes de layout;

b) manutencdo e instalacdo de forros, drywall, instalacdo de divisérias, mudancgas de
mobilidrios, mudancas de areas;
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c) manutencdo da infraestrutura de rede dados e voz, projetos e execucdo de elétrica,
comandos, dados e reparos em instalacdes elétricas;

d) manutencdo da jardinagem, pavimentos, cercamento, remoc¢do de arvores (quando
urgente);

e) auxilio as atividades das demais areas com servicos manuais; transporte de materiais
e mobiliarios;
II. Confeccionar e reparar portdes, gradis, abrigos metalicos, bancos de abrigos metdlicos, pé
direitos dos abrigos metalicos, coberturas e pintura e demais trabalhos em serralheria;

V. Realizar manutencdo predial e elétrica terminais e BRT, de acordo com demanda, incluindo
alvenaria em geral, hidraulica, pintura, jardinagem e limpeza de calhas; projeto e execugao
de elétrica, comandos, reparos em instalacGes elétricas, bem como nas edificagdes dos
terminais urbanos e BRT, plataformas e cercamento que compde cada terminal, rede de
dados e voz, telhados, pavimento do passeio, transporte de materiais etc.;

V. Efetuar a manutengdo de pontos e abrigos de dnibus, gradis, rampas de acessibilidade, piso
tatil e transporte de materiais de grande porte, bem como implanta¢gdes de abrigos
metalicos, remocOes de abrigos de concretos, pintura, reforma em abrigos metalicos,
confeccdo de calgadas, reparo em rampas e instalagdes de gradis;

VL. Coordenar e fiscalizar a atuagdo da equipe prépria ou terceirizada (através de prepostos) na
realizacdo das manutengdes predial e elétrica jardinagem, serralheria, pontos e abrigos,
terminais urbanos e BRT, transporte de materiais etc.;

VII. Realizar outras a¢Ges relacionadas, incluindo o transporte de materiais de diversas areas da
Emdec, servicos em conjunto com a Prefeitura Municipal de Campinas - PMC em regime de
mutirdo, conforme demanda e em casos de grande necessidade.

Art. 61. Compete a COORDENADORIA DE SEGURANGCA PATRIMONIAL — DFS_P a responsabilidade
pela seguranca das pessoas e do patriménio da Emdec, a prestacao dos servicos de vigilancia, de CFTV
e banheiros quimicos, bem como por:

l. Coordenar, controlar e fiscalizar a atuacdo da equipe prépria e terceirizada (através dos
respectivos prepostos) promovendo a seguranga das pessoas e do patrimbénio da Emdec,
através dos servicos de vigilancia e via CFTV, nos terminais urbanos, sede, patio, oficinas,
corredores, estagdes e terminais do BRT;

Il. Coordenar os servigos de vigilancia, garantindo a segurancga das pessoas e do patriménio, nas
areas sob responsabilidade da Emdec, por equipe prépria, terceirizada ou por
monitoramento via CFTV, mantendo registro de todas as ocorréncias que envolvam as
atividades da area;

. Controlar e fiscalizar a atuacdo das empresas terceirizadas, visando a manutencdo das
condi¢cdes de habilitacdo contratual, sobretudo na comprovacao mensal da regularidade
fiscal, tributaria e trabalhista;

V. Coordenar o monitoramento via CFTV, dos postos administrativos e BRT da Emdec,
realizando a busca de imagens gravadas no CFTV, de acordo com a demanda;

V. Prestar apoio aos eventos internos e externos da Emdec, tais como, SEMUTRAN, maio
amarelo, audiéncias publicas, licitacOes, leildes do patio, entre outros, inclusive no que se
refere aos banheiros quimicos, quando necessario;
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VL. Realizar rondas com viaturas na sede, patio e corredores BRT e todas as demais areas de
propriedade da Emdec, promovendo efetiva e ostensivamente a seguranca do patrimdnio e
das pessoas;

VII. Controlar e registrar a entrada de visitantes nas areas da Emdec; monitorar a entrada e saida
de funcionarios da Emdec; controlar e registrar a entrada e saida de veiculos do patio de
recolha de veiculos;

VIII. Realizar a abertura e fechamento dos prédios da Emdec, esta¢des BRT e afins; controlar e
manter sob guarda, chaves dos prédios da Emdec e BRT; ligar e desligar a iluminagao,
informando, em todos os casos, a DFS_M sobre as eventuais intercorréncias;

IX. Garantir a seguranga do patrimonio da Emdec e das pessoas, promovendo o combate a
incéndios, auxiliando na prevencdo de invasdes, na deten¢do de meliantes, no controle de
ocorréncias em terminais de 6nibus, promovendo o registro de boletins de ocorréncia
sempre que necessario;

X. Controlar contratos com terceiros, promovendo o contato com os respectivos gestores
terceiros;
XI. Prestar auxilio, municiando a PRJ com as informacBes das empresas terceiras, quando

necessario, nas acoes trabalhistas, civeis e criminais;

XIl. Prestar apoio as demais areas da Emdec, conforme demanda.

Art. 62. Compete a COORDENADORIA DE ZELADORIA DOS TERMINAIS — DFS_T a responsabilidade
pela manutencdo, melhorias, reformas e adequacdes dos Terminais do Sistema de Transporte Publico
Municipal, bem como por:

I Realizar manutenc¢des preventivas e corretivas nos Terminais do Sistema de Transporte
Publico Municipal;

Il. Efetuar levantamento de necessidades de pintura, reforma e/ou itens que possam
comprometer a seguranca dos usuarios Sistema de Transporte Publico Municipal;

II. Apresentar proposta para melhorias adequacdo dos locais visando o conforto do usuario do
Sistema de Transporte Publico Municipal;

V. Realizar vistorias para relacionar as prioridades de manutencgdes corretivas;

V. Realizar, junto ao preposto da contratada, o controle das atividades dos funcionarios da
empresa terceirizados de limpeza nos Terminais do Sistema de Transporte Publico Municipal;

VL. Coordenar a rotina de manutencao e conservagao dos Terminais do Sistema de Transporte
Publico Municipal, incluindo vistorias nos Terminais do BRT;

VII. Propor as medidas necessdarias aos projetos de adequacdo e revitalizacdo dos terminais,
considerando as leis do da construcgdo civil e do Patrimdnio Histérico de Campinas;

VIII. Identificar e sugerir medidas de melhorias continuas nos Terminais do Sistema de
Transportes de Campinas;

IX. Atuar em conjunto com a DFS_M e DOF_R, especialmente em acionamentos de manutencao
prioritarios e de corregdo urgentes e pontuais dos Terminais do Sistema de Transporte
Publico Municipal.

CAPITULO IX
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DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS DIVISOES E COORDENADORIAS DA DIRETORIA DE

Divisdo de Fiscalizacdo e
Operacdo (DOF)

Coordenadoria de Prog.
Controle da Fiscalizagdo
e Servigos (DOF_P)

Coordenadoria de
Fiscalizacdo e Operacgdo
de Transporte (DOF_T)

Coordenadoria de
Fiscalizagcdo e Operacgdo
de Transito (DOF_I)

Coordenadoria de
Fiscalizacdo e Operacdo
de Terminais e Estacdes

de Transferéncia (DOF_R)

Coordenadoria de
Controle do
Transp. de Interesse
Pablico
e STAM (DOF_C)

OPERAGOES - DO

Diretoria de Operac¢des (DO)

Divisdo de Controle
Operacional (DOC)

Coordenadoria de
Central de
Monitoramento de
Operag¢des (DOC_O)

Coordenadoria de Central
de Monit. de Operagdo
de Semaforos (DOC_S)

Coordenadoria de Central
de Monit. e Supervisdo de
Radares (DOC_R)

Coordenadoria de
Controle Operacional
(poc_c)

Coordenadoria de
Supervisdo de Operag¢do
de Transporte Inclusivo -

PAI (DOC_I)

Divisdo de Implantacdo e
Manutenc¢do de Sinalizacdo
Horizontal, Vertical e
Semaférica (DOS)

Coordenadoria de Implantagdo
e Manutencdo de Sinalizagdo
Horizontal e Vertical (DOS_V)

Coordenadoria de Implantagdo
e Manutencdo de Sinalizagdo
Semaférica (DOS_S)

Coordenadoria de
Logistica Operacional
(DO_1)

Inspec¢do Veicular
(DOF_V)

Art. 63. Compete a DIVISAO DE CONTROLE OPERACIONAL — DOC, bem como:

I Gerir a operacdo, monitoramento e fiscalizagdo do transito e do transporte no municipio,
coordenando a operacgao da Central de Controle Operacional;

. Gerir a fiscalizacdo por videomonitoramento;

. Gerir a realizacdo de rondas e vistorias semaféricas, monitorando a operacdo da Central
Operacional Semaférica (CSO);

V. Gerir e monitorar o atendimento das demandas semafdricas de forma padronizada e no
menor tempo possivel com o objetivo de reduzir possiveis impactos a mobilidade dos
veiculos e dos cidad3os;

V. Gerir e monitorar a realizacdo de auditorias de imagens, acompanhando a central de
monitoramento das cameras através de videomonitoramento;

VL. Gerir o cumprimento contratual das empresas terceirizadas, monitorando a fiscalizagdo
através da analise de medig¢des nos locais com medidores de velocidade e controle de avango
de sinal vermelho e parada sobre a faixa de pedestres e velocidade, para avaliagdo da
prestacdo de servico e funcionamento da fiscalizagdo eletronica;

VII. Monitorar a inclusdo ou remanejamento de pontos de fiscalizacdo eletronica,
acompanhando a implantacdo, a manutencdo e operag¢do dos equipamentos (radares)
destinados a fiscalizacdo eletronica quanto a velocidade, avanco do sinal vermelho e parada
sobre a faixa de pedestre;

VIII. Gerir e acompanhar o monitoramento da frota do transporte publico coletivo do municipio
(Sistema Intercamp);

IX. Gerir e acompanhar contatos com operadores em solicitacdes de ajustes na operagdo ou nos
dados cadastrados no sistema de monitoramento;
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X. Elaborar relatdrios gerencias com foco nos indicadores operacionais;

XI. Gerir e acompanhar as analises e respostas tempestivas de solicitagGes externas realizadas
por meio dos canais de relacionamentos da Emdec;

XIl. Monitorar e acionar as empresas responsaveis em casos de instabilidades em suas
respectivas solucdes tecnolégicas (aplicativos utilizados pelos usudrios do transporte
publico).

Art. 64. Compete a COORDENADORIA DE CONTROLE OPERACIONAL — DOC_C a responsabilidade
pelo controle operacional do transporte publico coletivo municipal, bem como por:

l. Monitorar em tempo real a frota do transporte publico coletivo do municipio (Sistema
Intercamp);

Il. Realizar interface com os operadores para solicitar ajustes na operagdo ou nos dados
cadastrados no sistema de monitoramento;

. Efetuar ajustes no sistema de monitoramento no que se referem aos pontos de paradas e
itinerdrios;

V. Receber ou repassar informacgdes operacionais aos Agentes da Mobilidade Urbana, aos
operadores ou aos responsaveis pela manutengdo nas estagdes do BRT;

V. Elaborar relatdrios gerenciais com foco nos indicadores operacionais;

VL. Analisar e responder tempestivamente as solicitacdes externas realizadas por meio dos
canais de relacionamentos da Emdec;

VII. Acionar as empresas responsaveis em casos de instabilidades em suas respectivas solucdes
tecnoldgicas (aplicativos utilizados pelos usudrios do transporte publico).

Art. 65. Compete 8 COORDENADORIA DE SUPERVISAO DE OPERAGCAO DE TRANSPORTE INCLUSIVO
- PAI - DOC_L, a responsabilidade pelo servigco de transporte inclusivo para usuarios cadastrados, com
necessidades especiais e restricao severa de mobilidade que utilizam cadeira de rodas ou andador,
através do Programa de Acessibilidade Inclusiva (PAl) bem como por:

l. Realizar o cadastro de usudrios que participam do Programa de Acessibilidade Inclusiva (PAl);

. Programar e roteirizar as solicitacGes de transportes inclusivo; monitorar e operacionalizar
os veiculos acessiveis (vans);

II. Programar e roteirizar as solicitages de transporte inclusivo para cada dia especifico,
monitorando os atendimentos programados e realizados;

V. Prestar apoio técnico ao Programa de Acessibilidade Inclusiva — PAI Servico, por meio da
anadlise, orientacdo e deferimento de pedidos de novos cadastros de usuarios, atualiza¢des e
recadastramentos;

V. Encaminhar ordens de servico para as empresas concessionarias que prestam servico ao

Programa de Acessibilidade Inclusiva (PAl);

VL. Monitorar e fiscalizar os veiculos acessiveis (vans) que prestam servico de transporte ao
Programa de Acessibilidade Inclusiva (PAl);

VII. Realizar contatos on-line com motoristas dos veiculos acessiveis (vans) informando possiveis
cancelamentos, alteracGes de hordrios, atrasos ou remanejamento de usudrios para outros
veiculos acessiveis (vans);
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VIII. Elaborar relatérios didrios de disponibilidade de veiculos acessiveis (vans), motoristas e
abertura e fechamento de quilometragens veiculos acessiveis (vans);

IX. Realizar visitas domiciliares para entrevistas com usuarios do Programa de Acessibilidade
Inclusiva — PAI Servigo, através da Assisténcia Social, bem como orientar aos usuarios do
programa sobre os procedimentos, deveres e direitos pertinentes a utilizacdo do Programa.

Art. 66. Compete 3 COORDENADORIA DE CENTRAL DE MONITORAMENTO DE OPERAGOES - DOC_O
a responsabilidade pela orientagdo, operagdo, monitoramento e fiscalizagdo do transito e transporte
(ou da mobilidade urbana) do municipio, bem como por:

l. Coordenar e operar a Central de Monitoramento e Operacdes;

1. Orientar, operar, monitorar e fiscalizar o transito e o transporte da cidade de Campinas;

II. Monitorar as interferéncias na via publica com o objetivo de garantir a fluidez e a seguranga
viaria;

V. Otimizar as acbes e dimensionar a gravidade da ocorréncia para o encaminhamento

adequado, através dos recursos disponiveis;

V. Realizar a fiscalizacdo por videomonitoramento, promovendo a atuagdo no transito,
realizando os atos materiais de fiscalizacdo previstos na legislacao;

VL. Identificar, analisar e fiscalizar os locais com maiores indices, conflitos e riscos de
sinistralidade;

VII. Propor a ampliacdo da fiscalizacdo por videomonitoramento, identificando as ocorréncias
gue impactam na fluidez do transito, visando a reducdo dos riscos e reflexos negativos no
viario;

VIII. Realizar a interlocugdo, estabelecer parcerias e interfaces com outras areas, secretarias ou

drgaos, realizando os acionamentos necessarios com o objetivo de mitigar as ocorréncias que
impactem na mobilidade urbana;

IX. Coordenar, auxiliar e dar o suporte operacional necessario as outras dreas em atendimento
aos eventos programados e/ou ocorréncias emergenciais, através dos recursos disponiveis;

X. Coordenar e gerir em conjunto com o Pdtio (DC_C), os acionamentos dos guinchos em
atendimentos as solicitagdes dos agentes da mobilidade urbana e demais drgaos (Policia
Militar, Guarda Municipal), garantindo a fluidez e a segurancga vidria;

XI. Coordenar e gerir a gestdo contratual e a comunicac¢do entre as areas, através dos radios de
comunicagao;

XIl. Gerir o procedimento de acionamento de guinchos para recolha de veiculos, conforme a
necessidade e demanda;

XIII. Contribuir na elaboragao e implantacao do Manual de Procedimentos e do Plano Operacional
Padrao - POP da Coordenadoria;

XIV. Realizar o acompanhamento e controle da Zona Azul Digital, efetuar o acompanhamento dos
dados estatisticos e propor estudo para viabilizar a ampliagdo do numero de vagas
existentes;

XV. Mensurar e acompanhar os indices referente ao cumprimento das metas definidas no
Programa de Participacao de Resultados — PPR;

XVI. Participar de reuniGes de Comités, como por exemplo de Risco e Desastres - Operagdo Chuvas
de Verdo, ou outros que vierem a ser criados, em conformidade a Decreto Municipal;
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XVII. Acompanhar e analisar as ocorréncias relativas a Operac¢do Chuvas de Verdo, ou outra agdo
gue vier a ser criada, realizando a insercao das informacdes nos painéis digitais da, nas vias
e regides com risco de alagamento;

XVIII. Acompanhar e analisar as ocorréncias relativas a Opera¢do Chuvas de Verao, ou outra agao
que vier a ser criada, realizando a inser¢do, nas vias com risco de alagamento, de bloqueios
virtuais no aplicativo “Waze Partner Urb” ou outros que forem criados;

XIX. Realizar a inser¢do no aplicativo “Waze Partner Urb” ou outros que forem criados, das
ocorréncias de transito que impactam diretamente na fluidez e seguranca vidria.

Art. 67. Compete 3 COORDENADORIA DE CENTRAL DE MONITORAMENTO E SUPERVISAO DE
RADARES- DOC_R a responsabilidade pela gestdo do contrato de fiscalizacdo eletrénica e o
acompanhamento das auditorias as imagens para validagao dos autos de infracdes, bem como por:

I Realizar a auditoria de imagens;
1. Acompanhar o monitoramento da central de cameras de videomonitoramento;

. Fiscalizar o cumprimento contratual das empresas terceirizadas, através da andlise de
medic¢des dos equipamentos medidores de velocidade, controle de avanco de sinal vermelho
e parada sobre a faixa de pedestres e demais infracdes, efetuando a avaliacao da prestacao
de servico e funcionamento da fiscalizacdo eletronica;

V. Acompanhar fiscalizacao realizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, referente
ao cumprimento dos contratos de fiscalizagcdo eletronica;

V. Promover ainclusdo ou remanejamento de pontos de fiscalizagao eletronica, acompanhando
a implantacdo, a manutencdo e operacdo dos equipamentos destinados a fiscalizagdo
eletronica;

VL. Responder protocolos internos e externos relacionados a fiscalizagdo eletronica;
VII. Elaborar relatdrios e coleta de informag&es para elaboracdo de Termo de Referéncia;
VIII. Elaboracdo de Levantamentos Técnicos para determinar locais para a implantagcdo e

remanejamento dos equipamentos;

IX. Colaboragdo com outras areas da empresa para promover outros meios de fiscalizagao de
veiculos infratores objetivando a reduc¢do de sinistros e a seguranca vidria, tais como a
fiscalizagdo por Blitz Eletrénica e Cameras de Videomonitoramento.

Art. 68. Compete 3 COORDENADORIA DE CENTRAL DE MONITORAMENTO DE OPERAGCAO DE
SEMAFOROS - DOC_S a responsabilidade pelo monitoramento e controle dos cruzamentos
semaforizados do municipio, bem como por:

I Realizar rondas e vistorias semaforicas;
1. Realizar o monitoramento e operacdo da Central Operacional Semaférica (CSO);

. Atender as demandas semafdricas relativas ao fluxo de pedestres e veiculos na cidade de
forma padronizada e no menor tempo possivel com o objetivo de reduzir possiveis impactos
a mobilidade dos veiculos e dos cidad3os.

Art. 69. Compete a DIVISAO DE FISCALIZAGCAO E OPERAGAO — DOF garantir a seguranca, a fluidez e
a integracdo na mobilidade urbana através de a¢Ges de fiscalizacdo, bem como por:

l. Garantir a fluidez e integracdo da mobilidade urbana do municipio de Campinas;
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1. Gerenciar e promover a atua¢do no transito, na gestdo da circulacdo e fluidez do trafego,
realizando os atos materiais de fiscalizacdo previstos na legislacao;

. Gerenciar a fiscalizacdo do transito e do sistema de transporte publico individual e coletivo;

V. Gerenciar e efetuar o controle operacional do transito intervindo no atendimento de
ocorréncias programadas e nas emergéncias;

V. Gerenciar a implementacdo de programas e projetos especificos de a¢do para inibir desvios
e irregularidades na operacao;

VL. Gerenciar e monitorar o acompanhamento de obras eventos agendados, conforme as
solicitagdes, inclusive apds a conclusao ou realizagao;

VII. Gerenciar e promover a seguranga no que se refere a mobilidade urbana, contribuindo com
campanhas de prevencgao e educagao.

Art. 70. Compete 3 COORDENADORIA DE CONTROLE DO TRANSPORTE DE INTERESSE PUBLICO E
STAM - DOF_C, controlar os servigcos de transporte de interesse publico, bem como por:

I Analisar, elaborar, cadastrar e fiscalizar o cadastro dos transportadores e da frota vinculada
aos modais de transporte de interesse publico, compreendendo o transporte Escolar, Taxi,
Fretado, Carga Ponto Fixo e Circulagdo, Transporte por Aplicativo, Executivo, Servico de
Transporte Alternativo Municipal — STAM, Prestadoras do Servico de Chamada de Taxi e
Operadoras de bicicletas e patinetes compartilhados;

1. Coordenar a autorizacdo e controle de emplacamentos de veiculos na categoria aluguel dos
modais de transporte de interesse publico;

. Coordenar a elaboragdo, quando necessario, propondo minutas de regulamentagdes para os
modais de transporte de interesse publico;

V. Coordenar e fiscalizar o cumprimento das normas legais para prestacdo do servigo, quando
verificada alguma irregularidade na gestdo do cadastro, de acordo com cada um dos modais
de transporte de interesse publico, propondo e auxiliando na instauracdo de processo
administrativo e demais tramites;

V. Coordenar as analises de solicitagGes para que sempre seja considerada a legislagao vigente;

VI. Coordenar o cadastramento e liberagdo para inspecao veicular dos veiculos dos modais de
transporte de interesse publico;

VII. Coordenar a autorizacdo da inspecdo veicular de veiculos cadastrados nos modais de
transporte de interesse publico;

VIII. Coordenar a elaboragdo de procedimentos/normativos visando a execucdo e organizagdo
dos servicos, disponibilizando aos interessados no sitio eletrénico da Emdec as orientagdes e
documentos exigidos para os diversos tipos de solicitacdes de cada um dos modais de
transporte de interesse publico;

IX. Coordenar a emissdo de credenciais aos transportadores e veiculos dos transportadores
cadastrados junto a Emdec, controlando a validade e atualizacdo dos documentos; emitir
certiddes e declaragdes quando solicitadas pelos transportadores ou outros;

X. Controlar e analisar a circulagdo do servico de fretado em locais e hordrios com restricdo
conforme regulamentacdo vigente, por meio da emissdo do Certificado de Servico Fretado
Regular;

XI. Coordenar e controlar os termos de permissdo publica (Taxi e STAM), auxiliando na emissdo

e assinatura dos termos, arquivando e mantendo organizado de maneira fisica e digital;
-________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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XIl. Manter organizado os protocolos fisicos de solicitacdes do modal de transporte STAM em
armarios e caixas especificas;

X, Instruir e organizar os Processos Licitatérios Concorréncia Publica dos modais de transporte
Taxi e STAM;

XIV. Coordenar as analises de solicitacdes de implantagdo e remanejamento dos pontos de taxis
para novas vagas ou vagas existentes em aberto;

XV. Coordenar a aplicacdo de penalidade de adverténcia ou autuagdo administrativa aos
transportadores conforme legislacdo vigente;

XVI. Elaborar relatérios referente aos modais de transporte de interesse publico bem como
fornecer suporte técnico e operacional quanto as normas vigentes e cadastro dos
transportadores a outras dreas da Emdec;

XVII. Realizar atendimentos aos transportadores quando necessario para esclarecimentos de
novas implementag¢des aos servicos ou quando solicitado pelo transportador;

XVIII. Auxiliar a Secretaria Municipal de Transporte - SETRANSP em assuntos relacionados aos
modais de transporte de interesse publico;

XIX. Desenvolver em conjunto com outras areas da Emdec, cursos, palestras e orientacdo quanto
ao transporte de interesse publico.

Art. 71. Compete 3 COORDENADORIA DE FISCALIZACAO E OPERACAO DE TRANSITO — DOF_I a
responsabilidade pela fiscalizagdo e operagao do transito, bem como:

I Coordenar e realizar a fiscalizacdo do transito visando garantir a seguranca vidria e a fluidez
do transito no municipio;

1. Coordenar e dar suporte, atuando na mitigacdo de externalidades (chuvas, tempestades,
inundacgdes e catastrofes em geral);

II. Coordenar e dar suporte operacional a realizacdo de eventos programados que causem
impactos na mobilidade, orientando o fluxo e verificando a sinalizagao.

Art. 72. Compete 3 COORDENADORIA DE PROGRAMAGAO E CONTROLE DA FISCALIZAGAO E
SERVICOS — DOF_P a responsabilidade pela analise e acompanhamento de obras eventos agendados,
bem como por:

I Promover o agendamento ou emitir autorizagdo, conforme as solicita¢cdes, para realizacdo
de obras e eventos nas vias publicas;

Il. Realizar o acompanhamento das obras e eventos de acordo com os agendamentos;
II. Efetuar a analise técnica apds a realizagao do evento ou término da obra;

IV. Garantir que os impactos nos deslocamentos dos municipes sejam minimos, mantendo a
fluidez do transito nas ruas e avenidas do municipio;

V. Promover vistorias locais periddicas para notificar os proprietdrios de veiculos abandonados,
dando os eventuais encaminhamentos;

VL. Verificar se as medidas operacionais implantadas sdo suficientes para manter a fluidez das
vias do municipio, mitigando o impacto da obra ou evento.

Art. 73. Compete 3 COORDENADORIA DE FISCALIZACAO E OPERAGCAO DE TERMINAIS E ESTACOES
DE TRANSFERENCIA — DOF_R a responsabilidade pela fiscalizagdo dos veiculos do transporte publico
nos terminais de 6nibus, bem como por:
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I Planejar fiscalizagGes e realizar vistorias, nas linhas e nos veiculos do transporte publico
municipal, resolvendo problemas e atendendo as necessidades dos passageiros;

Il. Receber e analisar reclamagdes dos usuarios do transporte, com o objetivo de garantir a
qualidade do servico, promovendo ag¢des corretivas e aplicacdo de penalidades aos
concessiondrios dos servicos, de acordo com as condi¢des avengadas;

II. Atender aos usuarios do transporte coletivo municipal de forma eficiente e satisfatoria;

V. Monitorar e controlar sistemas relacionados ao transporte publico municipal, buscando
eficiéncia e seguranca aos usudrios;

V. Fiscalizar terminais e esta¢Oes de transferéncia; acompanhar o cumprimento de horarios,
analisando e preenchendo eventualmente documentagdo necessaria;

VL. Realizar pesquisas, analisando dados para elaboracdo de relatérios relacionados ao
transporte coletivo municipal;

VII. Definir estratégias e planos de acdo para melhorar a eficiéncia da fiscalizacdo do transporte
publico, estabelecendo metas e prioridades, especialmente no que se refere ao atendimento
dos requisitos de seguranca, higiene e conforto exigidos na contratacao;

VIII. Garantir que as irregularidades sejam identificadas e relatadas, seus motivos, causas ou
circunstancias buscando sua corregao;

IX. Promover parcerias e colaboragdo com outros departamento ou érgaos.
Art. 74. Compete 3 COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO E OPERAGAO DE TRANSPORTE — DOF_T a
responsabilidade, pelo planejamento de fiscalizacao do transporte, bem como por:

I Planejar e fiscalizar a operacdo do transporte publico municipal, realizando as vistorias
necessarias;

Il. Acompanhar o cumprimento de horarios e itinerarios da opera¢do do transporte publico,
analisando e preenchendo documentacdo pertinente;

M. Atender ao publico (usudrios do transporte); receber e analisar reclamagdes; vistoriar os
itinerarios das linhas;

V. Promover a¢des corretivas e aplicacdo de penalidades as concessionarias e permissionarias
do transporte coletivo municipal;

V. Gerir e controlar sistemas de monitoramento do transporte; realizar pesquisas entre os
usudrios do transporte publico;

VL. Analisar dados e elaborar relatdrios relacionados ao transporte, seja por demanda ou por
rotina;
VII. Fiscalizar terminais municipais e esta¢des de transferéncia, no que se refere a operagdo do

transporte coletivo municipal, acompanhando o cumprimento de itinerarios;

VIII. Fiscalizar os modais: Taxi — Escolar — Fretado e Aplicativo; fiscalizar a saida de frota de 6nibus
em garagens das concessionarias e permissionarias;

IX. Apoiar todo e qualquer tipo de evento que possa interferir no itinerario das linhas do
transporte publico da cidade como por exemplo, festas populares, corridas, eventos
esportivos, encontro religiosos etc.;

X. Prestar apoio as operacgdes de Blitz, quando demandada;
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XI. Prestar auxilio aos municipes acerca das altera¢gdes que eventualmente possam ocorrer no
sistema de transporte, como por exemplo, alteracdo provisdria de ponto de parada e desvio
provisério de itinerario;

XIl. Apoiar prontamente em situagbes e consequéncias de eventos climaticos, como
alagamentos e quedas de arvores;

X1, Estabelecer parcerias e colaboragdo com outras areas, Secretarias ou érgdos.

Art. 75. Compete 3 COORDENADORIA DE INSPECAO VEICULAR - DOF_V, realizar inspecdes
veiculares mecanica e ambiental, avaliar a infraestrutura de garagem e validar layout (planta) dos
veiculos M1, M2 e M3, bem como:

l. Inspecionar os veiculos que prestam Servigo Publico de Transporte Coletivo de Passageiros
(Intercamp), Escolar, Fretado, Taxi e servigo de guincho que atende o patio de apreensdo de
veiculos; avaliar a infraestrutura de garagem e validar layout (planta) referente aos veiculos
M1, M2 e M3;

1. Efetuar a padronizacdo de procedimentos e planejamento, relativos a atividade de inspec¢édo
veicular de frota, classificando as empresas do Sistema de Transporte Publico Coletivo
Municipal e propondo a¢des de melhoria com base nos dados obtidos nas inspegdes;

. Elaborar manual técnico de inspecdo veicular;

V. Agendar e programar as inspe¢des mecanica e ambiental das empresas e permissionarios do
Sistema de Transporte Publico e de Interesse Publico;

V. Realizar inspec¢bes mecanica e ambiental periddicas nos veiculos do Sistema de Transporte
Publico e de Interesse Publico;

VL. Efetuar inspecbes dimensionais para vinculacdo de veiculos M1, M2 e M3 no Sistema de
Transporte Publico e de Interesse Publico;

VII. Desenvolver, juntamente com organismos ambientais e empresas do Sistema de Transporte
Publico, mecanismos e agdes que visem a reducdo e controle das emissGes de poluentes;

VIII. Dar suporte técnico as empresas e permissionarios do Sistema de Transporte Publico e de
Interesse Publico, definindo padrdes de manuten¢do, com o objetivo de assegurar a
seguranca, qualidade e confiabilidade na prestacdo dos servigos;

IX. Promover periodicamente treinamentos e capacitacdes em manutengao de veiculos para as
equipes da Emdec, e permissiondrios do Sistema de Transporte Publico e de Interesse
Publico;

X. Retirar o veiculo de circulagdo quando constatar defeitos de seguranca, sempre de acordo

com as normas vigentes;

XI. Elaborar e manter relatdrio com resultados de inspecdo da frota do Sistema de Transporte
Publico;

XIl. Inspecionar os veiculos do servigo PAI - Servico e elaborar relatdrio gerencial com dados das
inspecoes;

XIII. Avaliar, aprovar e cadastrar a infraestrutura das garagens das empresas do Sistema de

Transporte Publico;
XIV. Elaborar relatdrio gerencial com dados do processo de avaliagdo da infraestrutura;

XV. Efetuar a padronizagdo de procedimentos e planejamento, relativos a atividade de validacdo
de layout do sistema de Transporte Publico e de Interesse Publico;
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XVI.

Avaliar e aprovar layout dos veiculos M1, M2 e M3 do Sistema de Transporte Publico e de
Interesse Publico.

Art. 76. Compete a DIVISAO DE IMPLANTAGAO E MANUTENGAO DE SINALIZAGAO HORIZONTAL,
VERTICAL E SEMAFORICA - DOS realizar o apoio e gerenciamento nas demandas de implantagdo e
manutencdo de sinalizacdo horizontal, vertical e semaféricas do municipio, bem como por:

VI.

VII.

VIII.
IX.

Realizar alinhamentos junto a Diretoria de Operag¢Oes para planejamento, programacao e
execucdo das estabelecidas junto as Coordenadorias, organizando as prioridades da
Administracdo, no que se refere a segurancga vidria, com sinalizacdo horizontal e vertical
decorrentes de implantagdes de projetos e manutengao de vias;

Elaborar e apresentar relatdrios gerenciais; apresentar dados e informacdes solicitadas pela
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao da Emdec;

Elaborar e apresentar metas e atividades realizadas durante o ano, em reunido realizada
junto a Presidéncia e demais areas da empresa ao final de cada exercicio;

Realizar apoio e gerenciamento dos contratos e processos licitatérios de responsabilidade da
Divisdo e suas respectivas Coordenadorias;

Apoiar as Coordenadorias na disponibilidade de recursos materiais e equipamento para a
execucao das atividades de rotina;

Realizar o gerenciamento e planejamento quanto a disponibilidade e adequac¢des de recursos
humanos, equipamentos, veiculos, dentre outros itens necessarios para execug¢do dos
trabalhos estabelecidos;

Realizar interfaces com todas as areas da empresa quanto demandas e planejamento para
aquisicao de materiais anualmente;

Realizar o planejamento estratégico e orcamentario anualmente;

Realizar demais tarefas afins.

Art. 77. Compete & COORDENADORIA DE IMPLANTACAO E MANUTENGAO DE SINALIZAGAO
SEMAFORICA - DOS_S a responsabilidade pela implantacdo e manutengdo de sinalizacdo semaférica
do municipio, bem como por:

VI.

VII.

Realizar a manutencdo e a implantagao de sinalizagdo semaférica, de redes épticas e seriais,
de cameras de laco virtual, de nobreaks e de dispositivo sonoro de travessia de pedestres
com deficiéncia visual, entre outros;

Realizar a instalagdao e manutencdo de padrdo de entrada de energia elétrica para semaforos;
instalar entrada solar para semaforos de adverténcia;

Implantar e verificar sistema de aterramento; verificar e substituir médulos Led queimados;
Recuperar pintura de grupos focais e colunas semafdricas;
Elaborar dispositivos customizados para facilitar nas implantacdes e manutencgdes;

Apoiar na confec¢do de projetos correlatos; apoiar outras areas da Emdec (DPP_F, DOC_R,
DOC_S);

Elaborar relatdrios de manutencdes; realizar o controle de materiais.

Art. 78. Compete 3 COORDENADORIA DE IMPLANTAGAO E MANUTENGCAO DE SINALIZAGAO
HORIZONTAL E VERTICAL — DOS_V a responsabilidade pela confecgdo, recuperagdo, manutengado e
implantacdo de sinalizacdo horizontal e vertical do municipio, bem como por:
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VI.

VII.

VIII.

Executar projetos de sinalizacdo viaria horizontal e/ou vertical, de implantacdo e/ou
manuteng¢do, em atendimento ao disposto no CTB — Cédigo de Transito Brasileiro;

Executar a manutencdo e implantacdo de sinalizagdo vidria horizontal em campo, com a
utilizacdo de equipamentos, tais como mdaquina de pintura e tinta a frio;

Executar manutencdo e implantacdo de sinalizacdo viaria vertical de regulamentacao,
adverténcia e orientagdo em campo;

Executar a manutencdo e implantacdo de placas de sinalizagcdo de orientacBes aéreas;
executar manutencgado e implantagdo de defensas metalicas;

Confeccionar as placas de sinalizagdo vidria vertical de regulamentacdo, adverténcia,
orientacdo e especiais, de acordo com projetos e demandas;

Recuperar as placas de sinalizagdo viaria vertical de regulamentacgdo, adverténcia, orientacao
e especiais, com reaproveitamento das chapas; recuperar colunas de sinalizagdo vidria
vertical;

Confeccionar e implantar prismas de concreto em conformidade com o Anexo Il do CTB —
Cédigo de Transito Brasileiro;

Recuperar cavaletes de madeira para utilizagdo das areas de operacdo, fiscalizacdo e obras e
eventos; confeccionar placas de sinalizagdo viaria vertical de uso temporario (obras);

Elaborar mensalmente, relatérios das atividades com foco no controle do consumo de
materiais e utilizacdo de equipamentos.

Art. 79. Compete a COORDENADORIA DE LOGISTICA OPERACIONAL - DO_L, realizar a logistica,

Iy

interface e apoio para as contratacGes solicitadas pelos gestores subordinados a Diretoria de
Operacgdes, bem como por:

VI.

VII.

VIII.

Iniciar os processos de contratagGes de materiais ou servicos, de acordo com as demandas
da diretoria, prestando agilidade na logistica do processo;

Elaborar relatdrios e coleta de informacdées para definicdo do Termo de Referéncia de acordo
com a contratacao pleiteada;

Analisar as normas técnicas pertinentes para o desenvolvimento do Termo de Referéncia;
Elaborar Termos de Referéncia e Justificativas Técnicas;

Inserir os documentos para abertura do processo de compra no SEI (Sistema Eletronico de
Informacgdes);

Realizar o acompanhamento logistico do processo, incluindo a analise da pesquisa de precos
para reserva orgcamentdria, prestando suporte técnico para autorizacdo da licitacdo,
homologacao e assinatura do contrato, verificando a publicacdao do contrato e agendamento
da(s) entrega(s) de materiais, acompanhando o inicio de presta¢do de servicos;

Efetuar o registro das notas fiscais para pagamento, através do Sistema SEl, realizando o
acompanhamento de estoque;

Verificar o atendimento aos normativos internos e externos;

Responder protocolos internos e externos relacionados a demandas de contrata¢des da
diretoria;

Apoiar a gestdo contratual.
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CAPITULO X

DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DAS DIVISOES E COORDENADORIAS DA DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E PROJETOS — DP

Diretoria de Planejamento e
Projetos (DP)

Divisdo de Planejamento Divisdo de Projetos
e Projetos de Sinalizagdo de Mobilidade Divisdo de Andlise Coordenadoria de
Viaria (DPP) Urbana (DPM) Econdmica e Gestdo da Base

Divisdo de
Planejamento
e Gestdo de

Transporte (DPT) Remuneragdo do de Dados (DP_D)

j ‘ Transp. Publico (DPA)
= "de""d“:de Coordenadoria de
anejamento e Projetos :
e Desenvolvimento de
Coordenadoria de de Sinalizagdo (DPP_S) .
Projetos (DPM_P) .
Planej. e Coordenadoria de

5 Apuracdo de Custos,
Programagéo de Coordenadoriade it

Transp. Publico Projetos Semaféricos Receitaie

(DPT_P) (DPP_F) Remuneracio
(DPA_R)

Coordenadoriade
Inovacéo em Urbanismo e
Mobilidade (DPP_M)

Art. 80. Compete 3 COORDENADORIA DE GESTAO DA BASE DE DADOS - DP_D, manter atualizados
bancos de dados de sinistralidade no transito do municipio, bem como por:

I Buscar novas tecnologias e propor inovagdes relacionadas a area.

. Criar e manter atualizados bancos de dados de sinistralidade no transito do municipio,
apresentando diagndsticos periddicos, relatdrios, boletins, estudos, de forma a dar subsidio
para politicas de seguranca no transito;

M. Participar de grupos de estudos e andlises, projetos, em ambito municipal ou estadual, que
abordarem sinistralidade e seguranga vidria no municipio;

V. Criar e manter bases de dados georreferenciadas com informagdes da infraestrutura viaria e
de mobilidade urbana;

V. Planejar e executar pesquisas em campo sobre Mobilidade Urbana.

Art. 81. Compete 3 DIVISAO DE ANALISE ECONOMICA E REMUNERAGAO DO TRANSPORTE PUBLICO
—DPA a responsabilidade pelas atividades relacionadas a gestdo econdmica e financeira dos contratos
de concessdo e permissiondrios, bem como por:

I Gerenciar, acompanhar, solicitar, dentre outros, o desenvolvimento, a adequacdo e o
aprimoramento das diversas atividades e relatdrios necessarios a boa gestdo econémica e
financeira dos contratos de concessdo e nos contratos dos permissionarios;

Il. Gerenciar convénios e intercdmbio objetivando melhorias em eficacia dos Sistemas de
Transporte Publico e Transito, com relagdo ao Sistema de Bilhetagem Eletronica;

. Gerenciar e realizar a pré-emissdo de créditos eletronicos do sistema de Bilhetagem
eletrénica (SBE);

V. Gerenciar o Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE) nos aspectos da tecnologia implantada,
dos softwares, da emissdo de cartdes, da distribuicdo e comercializacdo de créditos e da
transmissdo dos dados, emitindo e analisando relatdrios técnico-gerenciais visando a
afericdao da consisténcia geral do SBE, coordenando auditorias de cardter rotineiro ou ndo do
sistema;
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V. Gerenciar os contratos de concessdo e permissdo em seus aspectos econdmico-financeiros
e, em especial, a remuneracao dos servicos de transporte municipal, fazendo todas as
interfaces com as demais dreas da empresa para a sua efetivagao, tanto no que tange a
obtencdo de dados para célculo de valores quanto para a sua execucao financeira;

VI. Gerenciar as atividades descritas no DPA_R.

Art. 82. Compete 3 COORDENADORIA DE APURAGAO DE CUSTOS, RECEITA E REMUNERAGAO -
DPA_R, coordenar as atividades relacionadas a gestdo econOmica e financeira dos contratos de
concessao e permissiondrios, bem como por:

l. Acompanhar a entrega e analisar os demonstrativos apresentados pelas cooperativas do
STAM e os demonstrativos contabeis apresentados pelas concessionarias do Sistema
Intercamp;

Il. Acompanhar a evolugdo dos custos operacionais de transporte publico;

. Acompanhar as irregularidades apontadas pela empresa responsavel pela venda da
Bilhetagem quanto ao uso indevido dos beneficios a partir da biometria facial;

V. Acompanhar as receitas extra tarifarias do Sistema Intercamp, principalmente com
referéncia a propaganda;
V. Acompanhar o cadastro dos postos de venda credenciados pela empresa responsavel pela

venda da bilhetagem;

VL. Acompanhar o cumprimento das normas, obrigacdes legais e contratuais do Sistema de
Transporte Coletivo Publico, junto a empresa responsavel pela venda da bilhetagem, com
relacdo ao Sistema de Bilhetagem Eletrénica;

VII. Acompanhar o cumprimento de viagens e por consequéncia a quilometragem realizada para
composi¢cdo do custo do Sistema Intercamp, para a remunerac¢do do subsidio e elaboragdo
do fluxo de caixa dos contratos das concessionarias;

VIII. Administrar o Sistema de Compensacao de Receitas (SCR);

IX. Alimentar dados, elaborar e disponibilizar relatérios de indicadores do Sistema de Transporte
Publico Coletivo;

X. Analisar a estrutura e composi¢do da planilha tarifaria de todos os modos de transporte
municipal;

XI. Analisar a politica de remuneracgao de servigos de transporte municipal;

XIl. Analisar e emitir parecer sobre laudos periciais relacionados as a¢des judiciais movidas pelos

operadores contra a Prefeitura Municipal de Campinas e a Emdec;

XIII. Analisar e responder questionamentos e reclamacdes referentes a concessdo e suspensdo
de beneficios tarifarios, bem como quanto a politica tarifaria e de utilizacdo dos diversos
tipos de crédito que compdem o Sistema de Bilhetagem Eletronica do Sistema Intercamp;

XIV. Analisar e responder solicitacdes, questionamentos e reclamacdes referentes as planilhas
tarifarias, fluxos de caixa, Sistema de Compensacdo de Receitas, subsidios, concessdo e
suspensdo de beneficios tarifarios, bem como quanto a politica tarifaria e de utilizagdo dos
diversos tipos de crédito que comp&em o Sistema de Bilhetagem Eletronica do Intercamp;

XV. Analisar os indicadores de desempenho dos Servicos Convencional e Alternativo;

XVI. Aplicar as penalidades previstas nas normas vigentes, em especial no Regulamento de
Operacao dos Servigos Municipais de Transporte Coletivo, em decorréncia de irregularidades
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no cumprimento das obrigacdes legais e contratuais, constatadas em operacdes realizadas
pelos operadores e pela empresa responsavel pela venda da bilhetagem;

XVILI. Apurar o Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) relativo a prestacdao dos
Servigos Convencional e Alternativo e encaminhamento de informacgGes para prestagdo de
obrigagbes acessorias;

XVIII. Atuar na regulacdo do Transporte Publico, contribuindo na elaboragdo de leis, decretos,
resolucdes e normas, e na execucdo da politica setorial determinada pelo Poder Executivo;

XIX. Auxiliar a drea financeira na gestdo da conta sistema do Sistema de Compensagdo de
Receitas;
XX. Auxiliar a area juridica na elaboracdo de defesa de processos judiciais relacionados ao

Sistema de Transporte Publico;

XXI. Calcular a remuneragdo dos permissionarios STAM e Corujao, ISSQN e Taxa de
Gerenciamento da Emdec, disponibilizando relatérios e demonstrativos;

XXII. Calcular os valores referentes ao seguro do contrato de concessdo e a caucdo necessaria;

XXIII. Controlar a emissdo e utilizacdo dos QR Codes adquiridos pelos usudrios do Sistema
Intercamp;

XXIV. Controlar a utilizagdo do Sistema de Transporte Publico Coletivo, no que se refere a

passageiros transportados, passageiros econémicos, passageiro por linha, por horario, por
utilizacdo, por veiculo, por empresa, dentre outros;

XXV. Controlar os saldos de créditos emitidos considerando as vendas realizadas, as utilizagGes,
expiragoes, transferéncias e demais movimentacgoes;

XXVI. Coordenar e elaborar planilhas a partir das demandas da WRI Brasil (World Resources
Institute) referente ao contrato firmado com a Emdec indicativo as informagdes operacionais
para desenvolvimento do relatério anual, e de pesquisa de satisfagdo;

XXVII.  Coordenar implantagdo de equipamentos automaticos de recarga de créditos de Bilhete
Unico nos terminais e demais pontos de venda;

XXVIII.  Dar suporte as dreas da Emdec responsaveis pela interface com o usudrio nos assuntos
relacionados a operacionalizagdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica e utilizagdo dos
diversos tipos de Bilhete Unico;

XXIX. Desenvolver estudos relativos a regionaliza¢do da cidade em dreas operacionais em fun¢do
do equilibrio econémico e financeiro do sistema de Transporte Publico;

XXX. Desenvolver mecanismos de consulta para os permissionarios e as cooperativas através do
“InfoStam”;

XXXI. Desenvolver modelos e elaborar estudos de avaliacdo do desempenho econémico do sistema
de Transporte Publico do Municipio de Campinas;

XXXIl.  Elaborar e disponibilizar relatdrios de indicadores de desempenho operacional e econ6mico
do Sistema de Transporte Publico;

XXXIIl.  Elaborar estudos para subsidiar a definicdo das Politicas de Transporte Publico e Transito
visando solucionar problemas de natureza social, operacional, econémica ou ambiental;

XXXIV. Elaborar estudos referentes ao equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao
e permissao dos servicos convencional e alternativo;
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XXXV.  Elaborar estudos sobre novas ou diferentes situagdes com impacto econémico ou financeiro
no sistema Intercamp;

XXXVI.  Elaborar minutas de decretos e resolu¢Ges relativas ao cadastramento de usudrios e a
utilizagdo dos diversos tipos de crédito monetdrio de viagens do Sistema Intercamp;

XXXVII.  Elaborar minutas de termos aditivos aos contratos de concessao e permissdo do Sistema de
Transporte Publico e para concessdo ou permissao de operac¢do de Transporte Publico, para
decretos e resolugdes;

XXXVIII. Elaborar os calculos de repasse do subsidio Intercamp e PAI Servico, para os operadores do
sistema Intercamp;

XXXIX. Elaborar os fluxos de caixa previstos nos contratos de concessdao das empresas
concessiondrias do Servico Convencional e estudos referentes ao equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessdo e permissdo dos servigos convencional e alternativo;

XL. Elaborar planilhas de custos referente ao PAI Servico, ao servico de venda antecipada
realizada pela empresa responsavel pela venda da bilhetagem;

XLI. Elaborar planilhas tarifarias de todos os modos de transporte municipal e estudos para sua
revisao;

XLIL Elaborar procedimentos e propor regulamentos para o Sistema de Bilhetagem Eletronica
(SBE);

XLII. Elaborar relatério referente as multas de transporte do sistema Intercamp, além de

acompanhar os descontos nas remuneragdes dos permissionarios;

XLIV. Elaborar relatérios referentes ao Sistema de Compensacdo de Receitas (SCR) a ser
encaminhado a Camara Municipal, ao Conselho Municipal de Transporte e ao Grupo de
Gestdo dos Contratos de Concessao do Servico Convencional, ou o que vier a substituir;

XLV. Fazer a gestdo econdmica do Sistema de Transporte Publico;

XLVI. Formular e avaliar planos, programas ou projetos relativos a essa regulacdo;

XLVIL. Fornecer informagdes aos diversos drgaos publicos ou privados, usuarios e drgaos da
prefeitura de Campinas quanto a operacionalizacdo e remunerac¢do do Sistema de Transporte
Publico;

XLVIIl.  Participar da comissdo técnica que analisa as solicitacdes de isencdo de tarifa por

incapacidade ao trabalho;
XLIX. Realizar estudos para implantac¢do de tarifas diferenciadas;

L. Gerenciar e controlar o cadastro dos diversos tipos de usudrios dos Servigos convencional e
alternativo, com direito a beneficios tarifarios, bem como: universitario, escolar, idoso e
incapacitados para o trabalho;

LI. Realizar as adequacgGes necessdarias ao desenvolvimento dos trabalhos da DPA e DPA R
diante de eventuais alteracdes decorrentes de nova concessdo do Transporte Publico
Municipal;

LIl. Rever a legislagdo vigente relativa a gestdo econémico-financeira do Transporte Publico.

Art. 83. Compete 3 DIVISAO DE PROJETOS DE MOBILIDADE URBANA - DPM desenvolver projetos de
mobilidade urbana no ambito da Emdec, bem como por:

l. Gerir o desenvolvimento dos projetos de acessibilidade, estacGes e abrigos de 6nibus;
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VI.

VII.

Art. 84.

Gerir e acompanhar a elaboragdo de projetos de estacionamentos no sistema viario;

Gerir e acompanhar a andlise, contribuindo na emissdo do parecer técnico de escolas e
estacionamentos para obtencdo de alvara de funcionamento;

Gerir e acompanhar a anadlise, aprovando projetos de infraestrutura ciclovidria de terceiros,
projetos geométricos de terceiros e projetos de acessibilidade;

Elaborar documentagao e acompanhar as licitagdes pertinentes a area;

Gerir as andlises e respostas as solicitacdes referentes a acessibilidade, altera¢des no sistema
viario, infraestrutura cicloviaria e diretrizes viarias;

Manter a gestdo sobre os contratos pertinentes a area.

Compete a COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTOS DE PROJETOS - DPM_P elaborar

projetos basicos e executivos no ambito de atuagao da Emdec e de interesse da municipalidade, bem

como:

VL.

VII.

VIIL.

Xl
XIl.
Xl.
XIV.
XV.
XVL.

XVII.

Coordenar a elaboracdo de projetos geométricos no sistema vidrio e de infraestrutura
cicloviaria;
Coordenar o desenvolvimento de projeto basico de novos terminais urbanos;

Coordenar a elaboracgdo de projetos para reformas de terminais urbanos, baias de 6nibus,
pavimento rigido e acessibilidade;

Coordenar e elaborar projetos geométricos para paradas de Onibus e estacGes, incluindo
padrdo BRT e abrigos de 6nibus

Coordenar a elaboracdo de projetos geométricos para estacionamentos no sistema viario;

Coordenar a andlise e emissdo de parecer técnico de escolas e estacionamentos para
obtencdo de alvara de funcionamento;

Coordenar a analise e aprovagdo de projetos de infraestrutura ciclovidria de terceiros,
projetos geométricos de terceiros e de projetos de acessibilidade de terceiros;

Coordenar a elaboragao de documentagdo e acompanhar as licitagdes pertinentes a area;

Coordenar a analise e responder as solicitacOes referentes a acessibilidade, altera¢Ges no
sistema viario, infraestrutura cicloviaria, diretrizes viarias;

Coordenar e elaborar documentos para licitacdo, Caixa Econ6mica Federal e PAC (Programa
de Aceleragdo do Crescimento);

Coordenar a elaboragao de planilhas orgamentarias e cronogramas;

Coordenar projetos de requalificacdo de pontos de taxi e abrigos;

Coordenar projetos geométricos de sinistro;

Coordenar, desenvolver, elaborar, executar e fiscalizar projetos de sustentabilidade;
Gerir contratos, projetos e licitagcdes pertinentes a area;

Analisar e aprovar desenhos de aberturas e fechamentos de canteiros, bolsdes de
estacionamentos e pequenos projetos geométricos, considerando as questdes relativas a
circulacdo do transito e seguranca viaria;

Analisar e aprovar a construgdo de guaritas nas vias publicas, conforme legislagdo municipal,
considerando as questdes relativas a circulagdo e seguranca viaria;
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XVIII.

Analisar e aprovar a aquisicdo de vielas e area publicas, sob o aspecto da acessibilidade,
conforme legislacdo municipal.

Pardagrafo Unico: As tarefas para o desenvolvimento das atividades consistem em:

l. Coordenar a implantagao dos projetos de rampas acessiveis, plataformas, paradas,
reconfiguracao geométrica e ciclovias;

Il. Coordenar e acompanhar a realizacdo de medicdes;

lll.  Coordenar e acompanhar a evolucdao das atividades das obras de implantacdo de
rampas acessiveis, plataformas, paradas, reconfiguracdao geométrica e ciclovias;

IV.  Coordenar a elaboragao e emissao de relatérios de obras;
V. Coordenar a realizagao de registros fotograficos;

VI.  Realizar vistorias frequentes.

Art. 85. Compete a DIVISAO DE PLANEJAMENTO E PROJETOS DE SINALIZAGAO VIARIA - DPP planejar
e projetar a sinalizagdo de transito, semafdrica e a inovacdo em urbanismo e mobilidade no ambito da
Emdec, bem como por:

VI.

VII.
VIIL.

Gerir a elaboracdo dos projetos de sinalizacdo vidria e semafdrica;
Gerir e acompanhar o planejamento dos projetos de sinalizagcdo viaria e semafdrica;

Gerir e acompanhar o planejamento e desenvolvimento dos projetos de Urbanismo Tatico,
Ruas Compartilhadas, Ruas Completas, Zonas Calmas, requalificacdo da area central, areas
escolares, pontos criticos de sinistralidade, projetos norteados pelo PSV — Plano de
Seguranca Viaria;

Gerir e acompanhar o cronograma de elaboracdo das atividades;

Coordenar o levantamento de informacGes e coleta de métricas para subsidiar o
desenvolvimento dos projetos bem como da aplicagao de simulagdo, por meio de softwares
especificos, para validagdao de projetos;

Definir pontos de pesquisas para aplicagdo em simulac¢do, solicitando a drea competente a
realizacdo de contagens e pesquisas especificas; solicitar, receber e preparar dados referente
as pesquisas efetuadas;

Contribuir com inovag¢des em urbanismo e mobilidade;

Manter a gestdo sobre os contratos pertinentes a area.

Art. 86. Compete 3 COORDENADORIA DE INOVAGCAO EM URBANISMO E MOBILIDADE - DPP_M a
responsabilidade sobre inovagdes em urbanismo e mobilidade no ambito da Emdec, bem como por:

Coordenar a identificagdo de &reas em potencial, e/ou receber demandas, para
desenvolvimento e implantacdo de projetos de Urbanismo Tatico;

Coordenar a identificacdo e integracdo de parceiros, incluindo drgdos publicos, privados,
comunidade académica e local;

Coordenar o levantamento e mapeamento de areas com drone, o tratamento das imagens
em plataforma especifica e a andlise das imagens e videos captados;

Coordenar e desenvolver Projetos Basicos de Urbanismo Tatico, Ruas Compartilhadas e Ruas
Completas; desenvolver Projetos Basicos de Zonas Calmas, requalificagdo da area central,
entorno de areas escolares e projetos norteados pelo Plano de Seguranca Viaria (PSV);
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V. Desenvolver maquetes 3D utilizando softwares especificos;

VL. Contribuir na preparacdo de material grafico e comunicar os envolvidos no projeto,
especialmente a comunidade local, sobre a sua implanta¢do apoiando sua divulga¢do na
midia quando necessario;

VII. Acompanhar a implantacdo dos projetos de Urbanismo Tatico, analisar estudos pos-
implantacdo, monitorar e, se necessario, adequar os projetos até que a intervengao se torne
definitiva;

VIII. Analisar e aprovar projetos de terceiros, responder e/ou emitir pareceres referente aos

protocolos e sugestdes recebidas, prestando esclarecimentos de ordem legal e técnica,
participando, em conjunto com a divisdo e/ou diretoria a que esta subordinada.

Art. 87. Compete 3 COORDENADORIA DE PROJETOS SEMAFORICOS - DPP_F a responsabilidade
sobre os projetos semafdricos no ambito da Emdec, bem como:

l. Buscar novas tecnologias e propor inovac¢des relacionadas a area.

1. Coordenar o desenvolvimento de projetos de implantacdo de estruturas semafdricas e
programacdes semafdricas;

1. Coordenar a realizagdo de projetos com as revisGes necessarias nas estruturas semaforicas e
realizar revisGes nas programacoes semafdricas;

V. Coordenar, planejar, desenvolver e implementar a modernizacdo e atualizacdes das redes
semaforicas;

V. Coordenar, analisar, responder e/ou emitir pareceres aos protocolos e solicitagdes;
VL. Coordenar a prestacdo de informacdes de ordem legal e técnica de pertinéncia da area.
Pardagrafo Unico: As tarefas para o desenvolvimento das atividades consistem em:

l. Realizar analise e estudos de viabilidade legal e técnica para implantac¢do de sinalizagdo
semaforica;

Il. Realizar vistorias técnicas para o desenvolvimento de projetos e programacgées
semafaricas;

lll.  Realizar simula¢Oes, através software especificos para validagdo de projetos e ou
programacbes semafdricas, acompanhar implantacdes e programacgdes semaféricas
em campo;

IV.  Coordenar e gerir o banco de dados do parque semafdrico com o apoio de software
como “QGIS”, Excel, entre outros;

V. Articular com as areas pertinentes sobre as implanta¢des e revisGes de projetos
semaforicos a serem realizadas;

VI. Informar e/ou solicitar apoio as areas pertinentes sobre as implantacdes e revisdes
semaforicas a serem realizadas;

VII.  Solicitar a drea competente a realiza¢cdo de contagens e pesquisas O/D especificas;

VIIl. Realizar vistorias técnicas para acompanhamento da performance dos conjuntos
semaféricos implantados.

Art. 88. Compete a COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS DE SINALIZACAO - DPP_S a
responsabilidade sobre o planejamento dos projetos de sinalizacdo de transito no ambito da Emdec,
bem como por:
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I Elaborar e desenvolver projetos de sinalizacdo de transito de Regulamentagdo, Adverténcia,
Indicacdo, Horizontal, Dispositivos Auxiliares, Cicloviaria e de Cruzamentos Rodoferroviarios
atendendo ao Cddigo de Transito Brasileiro, Resolu¢cdes do CONTRAN, Manuais Brasileiros
de Sinaliza¢do de Transito, Legislagdes Municipais e normas ABNT para demandas internas e
externas;

Il. Elaborar e desenvolver projetos de sinalizagao de transito para os corredores e terminais do
transporte publico, inclusive do BRT;

II. Elaborar memoriais descritivos e de calculos de projetos de sinalizagdo de transito para
demandas internas e externas;

V. Elaborar orcamento de referéncia para projetos de sinalizagdo de transito com base em
tabelas de referéncia (SICRO, SINAPI e CDHU etc.), para demandas internas e externas;

V. Elaborar certiddes de condi¢Ges de circulagdo e sinalizagdo em vias publicas;

VL. Analisar e aprovar projetos de sinaliza¢do viaria desenvolvidos por terceiros em vias publicas
ja consolidadas e condominios fechados ja consolidados;

VII. Auxiliar e orientar, eventualmente, a execucdo das sinalizacbes quando houver duavidas
relativas aos projetos;

VIII. Prestar apoio técnico e trabalhar em conjunto com outros departamentos (semafdrica,
transportes, projetos geométricos, urbanismo tatico, acessibilidade, obras etc.) a fim de
otimizar os projetos desenvolvidos;

IX. Elaborar pareceres e respostas técnicas aos processos, protocolos e/ou solicita¢gdes internas
e externas pertinentes a sinalizacdo viaria de transito;

X. Elaborar certidGes para fins judiciais, atendendo solicitagdes externas, baseadas nos dados e
informacdes de arquivo;

XI. Analisar solicitagdes advindas dos usudrios, operadores e érgdos publicos;

XIl. Desenvolver procedimentos considerando as disposi¢cdes legais e especificas da area e
realizar interface com outros 6rgaos, quando necessdrio;

XIII. Analisar e aprovar:
a) a instalacdo de engenhos publicitarios no municipio, conforme legislagdo municipal;

b) a aquisicdo de vielas e area publicas, sob o aspecto da circulacdo e seguranca vidria,
conforme legislagdo municipal;

c) fechamentos de loteamentos e cinturbes de seguranga, conforme legislagao
municipal;

d) a implantacdo de parklets, conforme legislacdo municipal, considerando as questdes
relativas a circulagcdo e seguranca viaria;

e) a implantacdo de novos modais de transito (veiculos de propulsdo humana,
equipamentos de mobilidade individual autopropelidos ou ciclo-elétricos), conforme
legislacdo municipal, considerando as questdes relativas a circulagdo e seguranga
viaria;

XIV. Desenvolver estudos, andlises e projetos técnicos com foco em seguranca viaria e visdo zero
nos pontos criticos de sinistralidade do municipio, baseados em dados e evidéncias;

XV. Desenvolver andlises de circulagdo de transito com foco na promocao da seguranca viaria e
da fluidez;
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XVI. Padronizar solugGes e alternativas de sinalizagdo de transito;

XVII. Padronizar a representacdo grafica dos projetos de sinalizacdo em softwares de plataformas
CAD e BIM;

XVIII. Elaborar manuais e procedimentos padrées para o desenvolvimento de projetos de
sinalizacao;

XIX. Desenvolver a diagramacgdo e padronizacdo de novas placas de sinalizagao de transito com

informagdes complementares;

XX. Desenvolver simulagdes de circulagdo em campo e através de softwares especificos para
anadlise e estudos de alterag¢des diversas no transito;

XXI. Cadastrar e alimentar banco de dados através do software “QGIS”, aumentando a eficiéncia
nas consultas dos projetos de sinalizagdes elaborados;

XXII. Fornecer informagdes necessarias para a Emissdao de Anotac¢do de Responsabilidade Técnica
contemplando projetos de sinalizacdo de transito, orcamento de referéncia e memoriais
descritivos e de calculos para demandas internas ou de demais 6rgdos da administragdo
publica.

Art. 89. Compete a DIVISAO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE TRANSPORTE - DPT, planejar,
gerenciar e projetar o sistema de transporte publico coletivo do municipio de Campinas, bem como:
l. Desenvolver as atividades e projetos estabelecidos pela Diretoria;

1. Administrar o orcamento da divisao;

II. Definir as estratégias de atuacdo da area;

V. Estabelecer os indicadores e metas a serem cumpridos;

V. Apoiar a coordenadoria e a equipe técnica;

VL. Acompanhar o cronograma de atividades;

VII. Manter a gestdao dos contratos pertinentes a area;

VIII. Estabelecer interface permanente com os operadores do sistema;

IX. Participar de reunides com representantes do poder legislativo, das associa¢Ges de bairros,

entidades publicas e privadas;

X. Prestar contas aos 6rgdos de fiscalizagdo e controle;

XI. Indicar os recursos necessarios ao cumprimento das atribuicdes e compromissos da divisao;
XIl. Monitorar o desenvolvimento e o crescimento do municipio;

X1, Estipular a infraestrutura da rede de transporte;

XIV. Definir o projeto funcional da rede de transporte;

XV. Indicar os investimentos necessarios;

XVI. Contribuir com inovagdes para o sistema de transporte publico coletivo;

XVII. Planejar, dimensionar e monitorar a cobertura espacial da rede de transporte;
XVIII. Analisar e aprovar os projetos de pontos de paradas;

XIX. Planejar, dimensionar e monitorar a oferta de lugares da rede de transporte;
XX. Gerenciar, aprovar e cadastrar a frota da rede de transporte;

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118 59
www.emdec.com.br



€’ EMDEC

XXI. Controlar e fiscalizar os registros dos veiculos vinculados a rede de transporte;

XXII. Controlar e fiscalizar os seguros e apdlices dos veiculos vinculados da rede transporte.

Art. 90. Compete 3 COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAGAO DE TRANSPORTE
PUBLICO — DPT_P, a responsabilidade sobre o planejamento e programagao no ambito da mobilidade
urbana, bem como:

l. Planejar e programar o Sistema de Transporte Publico Coletivo;

Il. Promover estudos relacionados ao atendimento do servico de transporte publico, atentando
para os itinerarios das linhas, infraestrutura viaria, dimensionamento e localizagdo dos
pontos de parada, tendo em vista a legislacdo vigente;

II. Efetuar propostas de criagdo, alteracdao ou extingdo de linhas, bem como recomendar
alterages de itinerdrios, visando a exceléncia operacional do sistema;

V. Efetuar o dimensionamento e elaborar a programacdao hordria das linhas do Sistema de
Transporte Publico do Municipio;

V. Elaborar documentos para ajustes nas linhas em decorréncia de eventos emergenciais
relacionados ao Sistema Municipal de Transporte Publico Coletivo, tais como eventos
esportivos, civicos e culturais, greves, planos emergenciais;

VL. Elaborar estudos e projetos para dimensionamento de pontos de parada utilizando critérios
de localizacdo, demanda, frequéncia das linhas etc.;

VII. Desenvolver projetos funcionais para implantacdo da infraestrutura necessaria ao transporte
urbano;

VIII. Acompanhar continuamente a oscilacdo dos indicadores inerentes ao desempenho do
sistema e elaborar relatdrios a fim de acompanhar a evolugdo do servico de transporte
coletivo;

IX. Promover estudos sobre a implementacdo de infraestrutura de parada de Onibus

decorrentes da implantacdo de Polos Geradores de Trafego — PGT, considerando as medidas
mitigadoras que garantam a manuten¢do do desempenho do Sistema de Transporte
Coletivo;

X. Analise das exigéncias técnicas dos projetos de arruamentos e loteamentos para as vias onde
circulam os veiculos do transporte coletivo urbano, com indica¢des de trajetos futuros;

XI. Efetuar o levantamento de informagdes técnicas, utilizadas como suporte para
especificagcOes e termos de referéncia pertinentes ao planejamento do sistema de transporte
publico;

XIl. Manipular os dados de pesquisas Origem-Destino realizadas para o municipio e a Regido

Metropolitana, bem como subsidiar a contratacao e realizacao de eventuais pesquisas;

XIII. Elaborar estudos técnicos, propostas, procedimentos e especificacbes, bem como:
normatizacdo especifica, para a definicdo de modelos de veiculos e critérios para sua
inspecdo e manutencao;

XIV. Elaborar estudos técnicos, propostas, procedimentos e especificacdes visando definicdo de
equipamentos, frotas, itinerdrios, pontos de parada e estacionamento, abrigos,
compreendendo inclusive a publicidade em veiculos;

XV. Analisar e responder as solicitacdes de municipes a partir da elaboracao de estudos técnicos
que verifiquem a viabilidade e necessidade de alteragdes no Sistema de Transporte Publico
Coletivo;
-________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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XVI. Realizar reuniGes como os diversos agentes envolvidos (usudrios, representantes de bairros,
o0rgdo publicos), visando a disponibilidade ou troca de informacgGes relacionadas ao
transporte publico;

XVII. Elaborar consultas espaciais, manipular dados georreferenciados, preparar e editar bases
cartograficas digitais e produzir mapas tematicos, em Sistemas de Informac¢do Geografica,
como forma de apoiar o planejamento operacional do sistema de transporte, utilizando
softwares como “QGIS” e “Maplinfo”.

XVIII. Analisar, propor, autorizar e recusar as altera¢gdes nos itinerarios e pontos de parada
embarque e desembarque de passageiros, no perimetro urbano, das linhas intermunicipais
e rodoviarias;

XIX. Analisar e aprovar a aquisicdo de vielas e area publicas, sob o aspecto do servico de
transporte publico, conforme legislagdo municipal.

Art. 91. Sem prejuizo das atribuicdes especificas, todos os responsaveis e unidades deverdo prestar
suporte as demandas internas e externas, seja para equipes, 6rgaos publicos, empresas fornecedoras
ou consumidoras de servicos Emdec, manter atualizados os registros pertinentes, cumprir os prazos
regulamentares e colaborar para o bom funcionamento institucional, nos termos das diretrizes da
Diretoria correspondente e deste Regimento.

Art. 92. Sem prejuizo das atribuicdes especificas, todas as unidades e seus responsaveis devem
atender aos protocolos institucionais, manter-se atualizados quanto as normas internas e legislacGes
pertinentes, colaborar com as demais areas e prestar informacdes tempestivas aos érgaos de controle
e instancias superiores.

CAPITULO XI

DA CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS: DIVISAO DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
AUDITORIA INTERNA E CONTROLE INTERNO

Art. 93. A Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos é a area responsavel
pela verificagdo do cumprimento das obrigacGes e pela gestdo de riscos, nos termos previstos na Lei
Federal n2 13.303/2016 e no Estatuto Social da Emdec, devendo adotar boas praticas e regras de
governanga corporativa, transparéncia, gestdo de riscos, controle interno, composicdo da
administracdo e demais mecanismos de protecdo aos acionistas.

Paragrafo Unico. O Gerenciamento de Riscos, a Auditoria Interna e o Controle Interno
deverdo estar organizadas de forma a atender ao previsto no Estatuto Social, neste
Regimento Interno, na legislacdo e nas boas praticas do segmento, mantendo estruturas e
praticas de gestdo de riscos atualizadas.

Art. 94. A selegdo dos responsaveis da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo
de Riscos, da Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos, da Auditoria Interna e do Controle
Interno, deverdo observar os critérios de selecdo estabelecidos, assegurando a necessaria capacidade
técnica e experiéncia para o exercicio destas funcgdes.

Secaoll

DA ORGANIZAGCAO E ATRIBUICOES DA DIVISAO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA, CONFORMIDADE
E GESTAO DE RISCOS

Art. 95. A Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos tem por objetivo

auxiliar na tomada de decisGes, minimizando os riscos operacionais, legais, financeiros, orcamentarios

e de imagem e reputac¢do da Emdec.
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§ 12. A Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, abrangendo a
Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos, sdo dreas com praticas vinculadas e
lideradas pelo Diretor Presidente.

§ 22, A Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, incluindo a
Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos, deverad ter capacidade de avaliagdo
multidisciplinar, abrangendo as areas técnica, operacional, contdbil, financeira, juridica e
administrativa, devendo ter como gestores empregados concursados.

Art. 96. O responsavel pela Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos
podera se reportar diretamente ao Conselho de Administracdo, em situacdes de suspeita do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar
medidas necessdrias em relagdo a situagao a ele relatada.

Art. 97. A Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gest3o de Riscos compete oferecer
suporte aos administradores, mantendo um sistema formado por principios, regras, estruturas e
processos pelo qual a Emdec é dirigida e monitorada, com vistas a geracdo de valor sustentavel,
agregando valor a gestdo conforme previsto no artigo 25 do presente regimento.

Art. 98. Os integrantes da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos
terdo livre acesso, sem restri¢des, as dependéncias da empresa, documentos, sistemas, informacdes e
outros elementos indispensaveis ao cumprimento de suas atribui¢Ges, inclusive aqueles classificados
como sigilosos.

Art. 99. Os gestores devem assegurar que suas unidades alimentem, de forma tempestiva, precisa e
continua, os sistemas corporativos de planejamento, acompanhamento, controle interno e gestao de
riscos, conforme orientagdes da Divisdao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
ou a Coordenadoria de Compliance e Gestao de Riscos, contribuindo para a transparéncia institucional
e o aprimoramento da tomada de decisdo.

Paragrafo Unico - Os dirigentes, além das atribuicdes formais de suas unidades, devem
reportar, de forma tempestiva e fundamentada, a Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos ou a Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos
quaisquer riscos relevantes, ndo conformidades, falhas em controles internos ou indicios de
descumprimento de normas internas ou externas de que tenham conhecimento, em
cumprimento aos principios da integridade, da responsabilidade e da boa governanca
publica.

Secao ll

DA ORGANIZAGAO E ATRIBUIGOES DA FUNGAO DE AUDITORIA INTERNA

N

Art. 100. A Auditoria Interna tem como objetivo avaliar e prestar ajuda a alta Administragdo
proporcionando analises, recomendac¢des e comentarios objetivos acerca das atividades examinadas.

§ 12. A funcdo de Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo e serd exercida
por 01 (um) empregado concursado.

§ 22. O membro da Auditoria Interna ndo podera acumular outras fungdes na empresa
concomitantemente com a func¢do de auditor, permanecendo desvinculado de suas fungdes
originarias, conduzindo os trabalhos com absoluto sigilo e autonomia.

§32. Em situagOes excepcionais, temporarias e transitorias a Auditoria Interna podera ser
exercida por empregado ndo concursado, desde que reuna formagdo, experiéncia,
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competéncia e autonomia para a fungdo, com a devida autorizacdo do Conselho de
Administracao.

Art. 101. Compete a Auditoria Interna:

l. Executar acOes e programas regulares de auditoria interna, observadas as boas praticas e
técnicas de auditoria, com a imparcialidade necessaria, conforme estabelecido no Manual de
Auditoria Interna da empresa;

Il. Revisar e avaliar as normas, os planos, procedimentos e registros da organiza¢do emitindo
recomendacdes para aprimoramento dos processos e melhoria das operagées e resultados
da empresa;

1", Revisar e avaliar a eficdcia, suficiéncia e aplicacdo dos controles contabeis, financeiros e
operacionais;

V. Verificar a conformidade contabil de acordo com as normas e praticas aceitas e pertinentes;
V. Determinar a extensdo do cumprimento das normas, dos planos e procedimentos vigentes;
VL. Conduzir e monitorar as recomendacdes e determinacdes estabelecidas pelo Conselho de

Administracdo, decorrentes de Relatérios de Auditoria;

VII. Promover diligéncias e elaborar relatdrios por demanda dos Conselhos de Administracao,
Fiscal e da Presidéncia.

Art. 102. O membro da Auditoria Interna terd livre acesso, sem restricbes, as dependéncias da
empresa, documentos, sistemas, informacdes e outros elementos indispensaveis ao cumprimento de
suas atribuigdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo Unico - Os relatérios produzidos pela Auditoria Interna serdo encaminhados ao
Conselho de Administragdo, que os disponibilizara para o Conselho Fiscal e Diretorias.

Secao lll
DA ORGANIZACAO E ATRIBUICOES DO CONTROLE INTERNO

Art. 103. O Controle Interno é uma atividade permanente de coordenag¢do do sistema de controle
interno, com manutenc¢dao de um conjunto de rotinas e procedimentos interligados, com vistas a
assegurar que os objetivos da Emdec sejam alcan¢ados de forma confidvel e concreta, evidenciando
eventuais desvios de gestao.

§ 12, A atividade de Controle Interno é uma exigéncia do Tribunal de Contas do Estado de
S3o Paulo e tem a missdao de apoiar a Corte de Contas no exercicio de sua missao institucional;

§ 22, O responsavel pelo Controle Interno é o principal interlocutor e contato entre a Emdec
e o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Art. 104. O objetivo do Controle Interno é o de auxiliar a alta administragdo na tomada de decisdes,
fiscalizando as atividades administrativas, evitando os desvios de normas preestabelecidas ou de boas
praticas recomendadas pela legislacdo e pelos Tribunais de Contas, minimizando apontamentos e
diminuindo os riscos operacionais, legais, contabeis, financeiros e orcamentarios.

§ 12. A funcdo de Controle Interno é vinculada diretamente ao Diretor-Presidente, sendo
recomendavel que seja exercida por 01 (um) empregado concursado.
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§ 22. O responsavel pelo Controle Interno ndo podera acumular outras funcGes na empresa
concomitantemente, permanecendo desvinculado de suas fun¢Ges originarias, conduzindo
os trabalhos com sigilo e autonomia.

Art. 105. Compete ao Controle Interno apoiar o Tribunal de Contas no exercicio de sua missao
institucional, além do acompanhamento e aprimoramento da gestdo, mediante a avaliagdo do
desempenho das atividades da empresa, conforme definido no artigo 22 do presente Regimento
Interno.

Art. 106. O responsavel pelo Controle Interno tera livre acesso, sem restricdes, as dependéncias da
empresa, documentos, sistemas, informacgdes e outros elementos indispensdveis ao cumprimento de
suas atribuigdes, inclusive aqueles classificados como sigilosos.

Paragrafo Unico - Os relatérios produzidos pelo Controle Interno serdo encaminhados
Presidéncia, que podera disponibiliza-los para o Conselho Fiscal e Diretorias.

Secao IV

DOS CRITERIOS DE SELECAO, NOMEACAO E REMUNERAGAO DOS MEMBROS DA DIVISAO DE
GOVERNANGA CORPORATIVA, CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS E DA AUDITORIA E
CONTROLE INTERNO

Art. 107. O Diretor Presidente da Emdec submetera a indicagdo do titular da Auditoria Interna a
aprovacdo do Conselho de Administracdo e comunicard a nomeacdo do Gerente da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e Coordenador de Compliance e Gestdo de
Riscos e Controle Interno, do qual deverao constar:

l. Formacdo académica superior em Administracdo, Direito, Ciéncias Contdbeis, Economia,
Engenharia, ou cursos superiores cuja qualificacdo seja compativel com a funcéo;

. Cargos efetivos e cargos ou fungdes em comissao eventualmente exercidos na Administra¢do
Publica direta e indireta, com o detalhamento das atividades desempenhadas e, se for o caso,
das competéncias relativas a fungdo ocupada;

. Areas de atuagdo, tempo de permanéncia e descricio das atividades executadas e dos
projetos mais relevantes desenvolvidos;

V. Outras informacgdes correlatas a area que ird ocupar.

Art. 108. Os titulares da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, da
Auditoria Interna e do Controle Interno exercerdao suas fungdes mantendo as condi¢cdes que
justificaram a sua nomeacdo durante todo periodo de permanéncia na fungao.

Art. 109. A proposta de exoneragdo ou dispensa dos titulares da Divisao de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, abrangendo o Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos e
das unidades de Auditoria Interna e de Controle Interno, devera ser motivada.

Paragrafo Unico - Ficam dispensados de motivagdo os casos em que a exoneragdo ou
dispensa se der a pedido.

Art. 110. Aos membros da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, da
Auditoria Interna e do Controle Interno serao asseguradas:

I Remuneracdo a titulo de gratificacdo por funcdo, sendo para o titular da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos o mesmo regramento atribuido
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aos Gerentes de Divisdo, ao Coordenador de Compliance e Gestdao de Riscos e aos titulares
da Auditoria Interna e do Controle Interno o mesmo regramento atribuido aos
Coordenadores de Area, conforme politica proposta pela drea de Recursos Humanos e
aprovada pelo Diretor Presidente.

Il. Salvaguarda quanto a estabilidade e inamovibilidade por periodo igual ao de ocupacdo da
fungao, de forma a garantir sua independéncia e autonomia.

Art. 111. As salvaguardas do artigo anterior ndo se estendem aos ocupantes de cargos em comissao,
demissiveis “ad nutum”.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 112. Para atender as disposi¢des gerais do Estatuto Social e deste Regimento Interno, deverdo ser
observadas ainda as diretrizes, normas, procedimentos, orientacdes e definicdes internas, no que
couber a cada um, emanadas no ambito dos seguintes documentos:

l. Cdédigo de Conduta e Integridade, aprovado pelo Conselho de Administragao, que dispde
sobre os comportamentos e condutas a serem observadas pelos colaboradores da Emdec;

1. Plano de Carreira, Cargos e Saldrios, emitido pela Divisdo de Recursos Humanos, que
descreve pré-requisitos, atribuicdes dos cargos e fungbes, movimenta¢do na carreira e
avaliacao de desempenho da Emdec;

Il. Quadro de Cargos em Comissdo, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que dispde
sobre a alocag¢do, admissdo, denominacdo, salarios, requisitos e atribuicbes dos cargos em
comissao da Emdec;

V. Regulamento de Licitagbes e Contratos, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que
define os procedimentos de licitagdo para aquisicdao de bens, contratacdo de servicos e obras
e de gestdo de contratos;

V. Politicas Internas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, conforme preceituam as boas
praticas de Governanga Corporativa, a Lei Federal n? 13.303/2016, em temas como: Gestdo
de Conflito de Interesse, Transacdo com Partes Relacionadas, Seguranca da Informacao,
Divulgacdo de Informacdes, Distribuicdo de Dividendos, Gestdo de Riscos, entre outras;

VL. Manual de Auditoria Interna e Planos Anuais de Auditoria Interna, a ser emitido pela area
de Auditoria Interna, que devera dispor sobre o escopo, periodicidade e procedimentos de
realizacdo das auditorias internas;

VII. Manual de Conformidade e Avaliagdo de Risco, a ser emitido pela drea de Conformidade e
Gerenciamento de Risco, que devera definir a metodologia de avaliagdo, diagndstico,
verificacdo, mitigacdo e gerenciamento de riscos e procedimentos a serem seguidos pela
Emdec;

VIII. Manual de Controle Interno, aprovado pela Presidéncia da Emdec, que define os
procedimentos de gestdo, acompanhamento e controle interno contabil e financeiro, bem
como os procedimentos de prestacdo de contas ao Conselho de Administracao e Fiscal e aos
drgdos de controle externo, especialmente o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo;

IX. Comunicados do Presidente, emitidos pela Presidéncia, que dispbe sobre a instituicdo de
procedimentos e praticas a serem observadas na conducdo de matérias diversas;
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X. Normas Técnicas, Operacionais, Administrativas, Financeiras e de Seguranga do Trabalho,
integrantes do Sistema Normativo da Emdec, a serem emitidas pelas Diretorias, que
deverdo dispor sobre metodologias, critérios, regulamenta¢des, procedimentos,
especificacOes, e orientagles técnicas a serem observados na gestdo, controle e avaliacdo
das atividades e negécios da empresa.

§19. Os documentos referenciados deverdo ser mantidos atualizados em sua ultima versdo
pelas areas emissoras responsaveis.

§ 22, As areas devem preservar o histdrico de versdes e registros das normas internas,
facilitando o controle e a rastreabilidade das alterag¢des, inclusive por meio de sistema
eletrénico oficial.

§ 32. Os normativos complementares deverdo ser atualizados periodicamente, sob
responsabilidade das areas emissoras, devendo seguir modelo padronizado, aprovado pela
Presidéncia e referenciado em portaria interna.

Art. 113. Os procedimentos técnicos, operacionais e administrativos especificos necessarios a
execucao das atribuicdes previstas neste Regimento serao regradas e normatizadas por instrumentos
internos complementares, tais como manuais, instrumentos, procedimentos (inclusive POP),
instrucdes que para a validade, deverao ser divulgados internamente por comunicado do presidente,
ou outra hierarquia normativa que vier a ser criada na empresa.

Art. 114. Todos os documentos institucionais, comunica¢des oficiais e contelddos produzidos pela
Emdec devem adotar linguagem clara, cidadd e acessivel, visando a compreensdo por todos os
publicos, em conformidade com os principios da transparéncia e da simplificagdo administrativa.

Art. 115. A Emdec é uma organizag¢do Unica, integrada fisica e institucionalmente. Nenhuma unidade
poderad isolar-se ou restringir o acesso fisico a espagos de uso comum ou intersetorial, salvo por razées
operacionais devidamente justificadas. As dreas deverdao, sempre que possivel, promover o uso
compartilhado e a transparéncia em suas instalagdes, em alinhamento aos principios da governancga e
do controle social.

Art. 116. A Emdec deve promover, em todas as suas instalagdes e processos, a acessibilidade fisica,
comunicacional e digital, bem como fomentar um ambiente organizacional inclusivo e diverso,
respeitando a dignidade das pessoas e os direitos fundamentais previstos na legislacdo brasileira.

Art. 117. Todas as unidades da Emdec devem atuar em cooperag¢ao com drgaos de controle interno e
externo, como o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, Ministério Publico e Controladoria do
Municipio, assegurando a disponibilizagdo tempestiva e transparente das informacgGes solicitadas,
observadas as normas legais e os principios da administragdo publica.

CAPITULO XIlI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 118. Cabera ao Conselho de Administragdo dirimir dlvidas e suprir eventuais omissoes deste
Regimento Interno, observado o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel.

Art. 119. E vedada a emiss3o de instrugdes, normativas ou regulamentos internos que contrariem este
Regimento Interno ou o Estatuto Social da Emdec. Em caso de conflito, prevalecera a norma de maior
hierarquia.
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Art. 120. Com o proposito de fortalecer o compromisso com a transparéncia nas suas relagdes, a
Emdec conta com Canal de Denuncias, com garantia de anonimato do denunciante, exclusivamente
para as denuncias de atos relacionados ao descumprimento das premissas éticas indicadas no Cédigo
de Conduta e Integridade; atos de Assédio Moral ou Sexual; atos relacionados ao escopo de fiscalizagcdo
do Comité de Auditoria, nos termos Art. 82 do Estatuto Social da Emdec.

CAPITULO XIV
DA REVISAO E ATUALIZAGAO

Art. 121. O Regimento Interno sera revisado, no minimo, a cada 24 (vinte e quatro) meses ou sempre
que houver altera¢gdes normativas, estruturais ou por deliberagcdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A revisdo serd conduzida pela Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, com suporte técnico das areas envolvidas e parecer
juridico prévio.

Art. 122. Este Regimento Interno entrard em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho de
Administracgao.
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