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APRESENTACAO

Em conformidade com o art. 82, inciso | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, a Divisao de
Governancga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos, apresenta a subscricdo do Conselho de
Administracdo a presente Carta Anual sobre Governanca Corporativa da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas — S/A - Emdec, referente ao exercicio social de 2024.

IDENTIFICAGCAO GERAL

CNPJ/MF n2 44.602.720/0001-00

NIRE: 35300022581

Sede: Campinas/SP

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Prefeitura do Municipio de Campinas
Tipo Societario: Sociedade An6nima

Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Local

Setor de atuagao: Transito e Transporte

Auditoria Independente: AUDIMEC Auditores Independentes

Membros do Conselho de Administracao
Marcelo Pelegrini Barbosa (Presidente)
Valter Otavio Faria Monteiro Junior
Andréa Paula Bruno Von Zuben

Antonio Flores

Laércio Omitto

Vinicius Issa Lima Riverete

Membros do Conselho Fiscal
Julia Pastor de Oliveira Martins
Caio Luccas Porto

Rogério Bernardes Bogone

Rafael Saidemberg Ottaviano

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118
www.emdec.com.br
Pagina 2 de 14



€’ EMDEC

Carta Anual de Governanga Corporativa
2024

Membros Suplentes do Conselho Fiscal
Moacir José Menegaldo Martins
Edmario dos Santos

Pedro Claudio da Silva

Nilson Lopes Vieira

Membros do Comité de Auditoria Estatutario
Jobert William Esperanca (Presidente)
Leila de Oliveira

Elaine de Cassia Colicigno

Membros da Diretoria

Vinicius Issa Lima Riverete - Diretor Presidente

Marta Pires Barbosa — Diretora Administrativa e Financeira

Thais Faria Ramos da Costa - Diretora de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente
Wilson Folgozi de Brito - Diretor de Planejamento e Projetos

Luiz Carlos Sardinha - Diretor de Operagdes

A Lei 13.303/16, em seu art. 82, inciso VIII, exige a elaboracdo de “carta anual de governanca
corporativa que consolide em um unico documento escrito, em linguagem clara e direta, as
informacgdes de que trata o inciso Ill” ou seja: “a divulgacdo de informacbes relevantes, atividades
desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da
composicdo e da remuneracdo da administracdo”, as quais estdo detalhadas a seguir:
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1. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS
Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

Em 2024, a Divisdo de Governancga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos da Emdec consolidou
sua atuagdo como pilar estratégico na promocdo da integridade institucional e na mitigacao de riscos
corporativos. Entre as principais iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:

e Revisdo e atualizacdo de politicas internas: Foram revisadas e atualizadas politicas essenciais para
a governanca da empresa, incluindo a Politica de Conflito de Interesses, a Politica de TransagGes
com Partes Relacionadas e a Politica de Seguranca da Informacao.

e Transparéncia e presta¢do de contas: A Divisdo assegurou a publicagdo regular de documentos
relevantes, como atas de reunides dos conselhos e comités, politicas corporativas e cartas anuais
de governanca, disponiveis no portal da Emdec, promovendo a transparéncia e o acesso a
informacao.

e Integracdo com 6rgaos de fiscalizacdo e controle, promovendo o didlogo sistematico com Tribunal
de Contas, controladorias e demais entidades, para alinhamento de exigéncias e prioridades.

e  Fortalecimento das relagdes com stakeholders, por meio de informagbes gerenciais que
subsidiaram decisdes de diretoria e Conselho de Administracao.

Essas a¢des reforcam o compromisso da Emdec com a exceléncia na gestdo publica, a conformidade
legal e a sustentabilidade organizacional, alinhando-se aos principios de transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos

A Coordenadoria de Compliance e Gestao de Riscos adota uma abordagem integrada e estruturada
para assegurar o cumprimento das normas e mitigar ameacas a Emdec. Em 2024, suas principais
frentes de atuacdo incluiram:

e  Monitoramento de riscos corporativos: Atuou na conformidade geral, em especial na LGPD,
considerando que a manutengao do monitoramento sistematico permite respostas mais rapidas
a situagOes criticas e para subsidiar decisdes estratégicas para mitigar impactos operacionais,
financeiros e reputacionais.

e  Fortalecimento da cultura de compliance: Foram implementadas a¢des para reforgar a cultura de
conformidade na organizagao, incluindo treinamentos e campanhas de sensibilizacdo sobre ética
e integridade, alinhadas as melhores praticas de governanga corporativa.

e Mapeamento e monitoramento continuo dos riscos criticos (operacionais, financeiros e
regulatdrios), com atualizagao periddica da matriz de riscos e definicdo de planos de agao.

e Apoio a tomada de decisdo estratégica, fornecendo andlises e recomendagbes que
potencializaram a eficacia dos processos internos, reduziram vulnerabilidades e agregaram valor
as operagoes.

e  Cultura de melhoria continua, incentivando a adoc¢do de praticas de compliance em todas as
areas, com treinamentos e comunicacdo focada em ética, integridade e responsabilidade
corporativa.

Dessa forma, a Coordenadoria de Compliance e Gestdo de Riscos assegura ndo apenas a aderéncia a
legislacdo vigente, mas também fortalece a governanca, otimiza os controles internos e contribui para
o alcance dos objetivos institucionais.
I E——
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Comité de Auditoria Estatutario

Em 2024, o Comité de Auditoria Estatutdrio — CAE, manteve suas atribuicdes de suporte técnico ao
Conselho de Administragao, com foco na supervisdo dos controles internos, auditoria e demonstragdes
financeiras. Composto por trés membros independentes, conforme previsto no Estatuto Social da
Emdec, o Comité atuou de forma continua na avaliacdo da integridade dos sistemas de controle, da
gestdo de riscos e da qualidade das informag&es contabeis.

As reunides do CAE ocorreram bimestralmente, conforme estabelecido no art. 92 do Estatuto, com
registro em atas publicadas no portal da Emdec, assegurando transparéncia e publicidade dos temas
deliberados. Entre os assuntos acompanhados ao longo do exercicio, destacam-se a analise das
demonstracdes financeiras, o monitoramento da execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna e a
avaliacao dos mecanismos de governancga e conformidade da Companhia.

As atividades do Comité contribuiram para o fortalecimento da governanca corporativa, alinhando as
praticas da Emdec aos principios de responsabilidade, prestacdo de contas e integridade institucional.

Em 2024, o CAE realizou seis reunides, cujas atas estdao publicadas no portal da Emdec, e emitiu cinco
pareceres técnicos essenciais para a governanca da empresa. Entre os assuntos deliberados, destacam-
se:

e Analise das demonstragdes financeiras do 12 e do 22 semestres, com emissdo de pareceres sobre
consisténcia e transparéncia contabil;

e Acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna, avaliando o cumprimento dos prazos e a
efetividade das a¢Oes propostas;

e  Monitoramento da matriz de riscos corporativos, com propostas de ajustes nos mecanismos de
mitigagao;

e Avaliacdo dos relatdrios de auditoria independente, verificando aderéncia as melhores praticas e
as exigéncias legais.

Todas as reunides foram registradas em atas detalhadas, incluindo data, quérum e deliberagdes,
reforcando o compromisso do CAE com a transparéncia, a prestacdo de contas e o continuo
aprimoramento dos controles internos.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Emdec, vinculada ao Conselho de Administracdo (diretamente e por meio do
CAE), em 2024 teve a alteragdo, conforme Comunicado do Presidente n? 15/2024, Ana Claudia Falopa
Guarizzo assumiu a titularidade, sucedendo Moacir Cesar Corte, atuando como guardida da
conformidade e da robustez dos controles internos da Companhia. Em 2024, suas principais realiza¢es
e atributos foram:

e Plano Anual de Auditoria: estruturado com base em andlise de riscos, o plano contemplou 18
processos prioritarios, entre eles gestdo de contratos, seguranca da informacdo e procedimentos
de compra, resultando em 15 relatérios de auditoria com recomendacdes de melhoria.

e Avaliacdo de controles e riscos: foram revisados pontos de controle em fluxo financeiro,
operacional e de compliance, aferindo a eficacia dos mecanismos de mitigacdo de riscos e
identificando oportunidades para fortalecimento da governanca.
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e Verificacdo de conformidade legal: os trabalhos de campo confirmaram o atendimento as normas
internas, a Lei 13.303/2016 e as determinac6es do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo,
com emissdo de pareceres especificos sobre processos de licitacdo e prestacdo de contas.

e Relatdrios e follow-up: além dos relatérios finais, a Auditoria Interna acompanhou a
implementacdo das recomendag¢des emitidas em exercicios anteriores, garantindo a adequada
correcdo de desvios e o aprimoramento continuo dos procedimentos.

e Integracdo com o CAE: forneceu andlises técnicas para as reuniGes bimestrais do CAE, subsidiando
debates sobre demonstracdes financeiras, gestao de riscos e controles.

Por meio dessas atividades, a Auditoria Interna reforca sua contribuicdo para a transparéncia, a
integridade institucional e a seguranga dos processos que sustentam as demonstragdes financeiras e
operacionais da Emdec.

Coordenadoria de Controle Interno

Em consonancia com a Lei n2 13.303/2016 e demais normativos aplicaveis a gestdo publica, a Emdec
estruturou, desde 2017, uma area permanente de controle interno com foco na legalidade, integridade
e eficiéncia das ag¢0es institucionais. Essa coordenadoria tem como principais objetivos a verificacdo
do cumprimento das metas fiscais, operacionais e financeiras, bem como o acompanhamento dos
procedimentos administrativos e o apoio a gestdo na mitigacdo de riscos. Inspirado no modelo do
Internal Control — Integrated Framework! do COSO? o sistema é periodicamente analisado por
gestores e pela alta administracdo quanto a sua eficacia e conformidade com os principios da
governanga corporativa.

2. FATORES DE RISCOS

Ao longo de 2024, a empresa deu continuidade ao aprimoramento da gestao de riscos, consolidando
metodologias e sedimentando a proatividade na area.

Apds a etapa inicial de aplicacdo do Método de Priorizacdo de Processos, combinando critérios
guantitativos e qualitativos para identificar as dreas mais suscetiveis a riscos, as coordenadorias da
empresa foram classificadas em trés faixas conforme a necessidade de identificacdo e tratamento de
riscos: Essencial (02 coordenadorias), Relevante (61 coordenadorias) e Moderado (09 coordenadorias).
Assim, respeitando essa classificacao, foram conduzidas entrevistas estruturadas com gestores para
aprofundar a compreensdo dos processos, levantamento de ferramentas de gestdo disponiveis e
entender os potenciais eventos de risco e os controles existentes, além da sugestdo de novas medidas
preventivas e mitigadoras quando necessario.

Até o presente momento 20 das coordenadorias mais relevantes tiveram seus processos e eventos de
risco mapeados sendo identificados 159 eventos potenciais conforme classificacdo abaixo:

e 27 classificados como Alto (alta probabilidade e grande impacto);

e 124 como Moderado (probabilidade ou impacto intermedidrio);

1 Framework COSO — fornece orientagdes sobre como as organiza¢Ses podem implementar controles para prevenir, detectar
e gerenciar riscos de fraude relacionados a relatérios financeiros.

2 COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations) é uma entidade sem fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatdrios
financeiros através da ética, efetividade dos controles internos e governanga corporativa.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A

Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118
www.emdec.com.br
Pagina 7 de 14



€’ EMDEC

Carta Anual de Governanga Corporativa
2024

e 8 como Baixo (impacto ou probabilidade reduzidos).

Préximas etapas:

e Estender a analise as demais areas priorizadas pelo método;

e  Definir e implementar planos de agdo alinhados ao Apetite de Risco da organizacdo;

e  Monitorar continuamente indicadores de risco e revisar periodicamente as classificacdes.

Com esse arcabouco, a Emdec fortalece seu mecanismo de prevencdo e mitiga¢do, assegurando maior
resiliéncia operacional e melhor alocagdo de recursos na gestao de riscos.

3. RESULTADOS ALCANGADOS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO

Em 2024, a Emdec, implementou diversas a¢ées para aprimorar a mobilidade urbana, promover a
seguranca viaria e melhorar o transporte publico na cidade, em parceria com a Prefeitura de Campinas,
com a Administracdo Municipal com um todo e o Poder Legislativo, manteve como prioridades a
preservacgdo de vidas no transito e a melhoria da qualidade de vida dos usudrios do transporte publico.
Com base nessa missdo, foram implementadas a¢des estratégicas alinhadas a visdo de uma cidade
mais segura, inclusiva e conectada. Entre as principais iniciativas, destacam-se:

Infraestrutura e Acessibilidade

e Reforco na sinalizacdo vidria: Foram implantadas 6.725 novas placas de sinalizacdo vertical e
executados 197,7 mil metros quadrados de sinalizacao horizontal, incluindo faixas de pedestres e
demarcacdes de vagas especiais. Além disso, 328 rampas de acessibilidade foram construidas para
facilitar a mobilidade de pessoas com deficiéncia.

e  Recuperacdo de placas danificadas: A Emdec revitalizou 2,5 mil placas de sinalizacdao que haviam
sido danificadas por acidentes ou vandalismo, promovendo a sustentabilidade e o
reaproveitamento de materiais.

e  Melhorias nos terminais urbanos: Cinco terminais: Padre Anchieta, Bardo Geraldo, Ouro Verde,
Itajai e Mercado |, passaram por obras para ampliar a acessibilidade, incluindo a instalagao de piso
tatil e a construgdo de rampas. No Terminal Mercado, as plataformas foram reformuladas, com a
inclusdo de banheiros acessiveis e Espa¢o Familia.

Gestao do Transito

e Intervencbes em semaforos: A Central de Monitoramento de Operagdes da Emdec realizou cerca
de 1.900 intervengdes em semaforos até agosto de 2024, ajustando tempos e promovendo a
"onda verde" para melhorar a fluidez do trafego em pontos criticos da cidade.

e Projeto "Agente Presente": Langado em abril, o projeto destacou agentes de mobilidade urbana
para atuarem a pé no centro de Campinas, oferecendo orienta¢do aos pedestres e motoristas,
além de monitorar e fiscalizar vagas de estacionamento.

Transporte Publico

e Capacitacdo de motoristas: Os motoristas do transporte publico participaram de treinamentos,
incluindo o uso de simuladores e atividades voltadas para a inclusdo de passageiros com
deficiéncia, visando um atendimento mais humanizado.

e Nova concessdo do transporte coletivo: A Emdec realizou 11 audiéncias publicas para discutir a
nova concessdo do transporte publico, que prevé, entre outras melhorias, a introdugdo de pelo
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menos 60 Onibus elétricos até o sexto ano da concessdo e a adogdo de um novo sistema de
bilhetagem com participacdo da Emdec.

e Reforgo da frota: ingresso de cerca de 70 veiculos novos ou seminovos, elevando o total de 6nibus
em operagao para 1.010 unidades.

e Frota reserva para periodos criticos (Enem e grandes eventos): cinco terminais contardo com
veiculos stand-by para garantir atendimento ininterrupto a demanda.

Seguranca Viaria e Educagao

e Campanha #Desacelera®: Lancada em junho, a campanha "N3o ultrapasse o limite da vida"
promoveu mais de 60 abordagens educativas, impactando cerca de 4 mil pessoas diretamente. A
iniciativa visa conscientizar sobre os riscos da velocidade excessiva no transito.

e Reducdo de mortes de pedestres: Nos primeiros cinco meses de 2024, houve uma reducdo de
31% nas mortes de pedestres em vias urbanas de Campinas em comparagdo ao mesmo periodo
de 2023, refletindo os esforcos da Emdec em promover a seguranca viaria.

e Maio Amarelo 2024: programacdo integrada (blitzes, workshops de pilotagem e visitacdo a
Minicidade) envolvendo poder publico e sociedade civil.

e 32 acbes educativas realizadas pela Semob?, alcancando diretamente mais de 4,6 mil pessoas
(incluindo estudantes, usuarios de transporte e frequentadores de bares).

e Queda de 10% nas mortes em vias urbanas, com oito vidas salvas em Campinas até dezembro de
2024, fruto da combinacdo de fiscalizacdo, engenharia de trafego e educacao.

Servigos e Inovagao

e Convénio para parcelamento de multas em aberto, firmado com cartdrios de protesto,
oferecendo aos cidaddos condi¢cGes mais flexiveis de regularizacdo e evitando ag¢des mais
gravosas.

Expansdo e inova¢des no BRT® Campinas

e Em dezembro de 2024, o BRT de Campinas operava: 9 linhas tronco, distribuidas entre os
corredores Campo Grande (4 linhas) e Ouro Verde (5 linhas, apds a ativacdo em 2024 das BRT11
e BRT12); e, 7 linhas alimentadoras ligando o Terminal Campos Eliseos aos bairros adjacentes.

e  Esses numeros resultam da ativacdo, ao longo de 2024, de duas novas linhas tronco no Ouro Verde
e da implantacao de sete linhas alimentadoras no entorno desse terminal.

e Projeto “BRT Arte®”: lancado em 2024, essa iniciativa ocupou as esta¢des com intervencdes de
arte urbana, reduzindo o vandalismo e promovendo um ambiente mais acolhedor para os
usuarios.

3 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=desacelera

4 Semob: Semana da Mobilidade Urbana é realizada anualmente em Campinas, com ag¢des de educagdo de transito voltadas
a pedestres, ciclistas, motociclistas e motoristas

5 BRT (Bus Rapid Transit) é um corredor de 6nibus de alta capacidade que pode proporcionar um servigo rapido, confortavel
e de alto custo-beneficio, com capacidade equivalente aos sistemas de metr6. Opera por meio da utilizagdo de faixas
exclusivas, com pistas para 6nibus e estagdes emblematicas alinhadas com o eixo central do corredor, pagamento da tarifa
fora do 6nibus, e operagdes rapidas e frequentes.

6 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=brt-campinas&pub=17854
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Nova licitagdao do transporte coletivo

e  Grupo de Trabalho Inter secretarial: instituido em junho de 2024 pela Prefeitura de Campinas,
reuniu secretarias e especialistas para elaborar o novo edital de concessao.

e Audiéncias Publicas: entre 9 e 20 de dezembro de 2024, onze encontros publicos debateram o
modelo de concessao, colhendo 748 sugestdes de cidadaos, entidades e empresas.

e Principais exigéncias do futuro edital: frota progressivamente eletrificada (minimo de 60 6nibus
elétricos nos primeiros seis anos) e reajustes na rede de linhas para melhor cobertura.

Transporte de Interesse Publico

e Portal do Transportador’: em opera¢do desde 2024, centraliza o agendamento de vistorias
veiculares e a emissdo de permissdes para taxis, mototaxis, escolares e fretados, reduzindo prazos
e facilitando o atendimento aos prestadores de servico.

e Integracdo de sistemas: implementacdo de fluxo digitalizado para renovagdo automatica de
licengas, diminuindo em cerca de 30% o tempo médio de tramita¢do das autorizagdes.

Operagao de Transito

e Central de Controle 24h: A Sala de Opera¢des da Emdec monitora mais de 220 cameras
espalhadas pela cidade, realizando em média 2.200 intervengGes mensais em semaforos e
sinaliza¢Oes para evitar congestionamentos e incidentes.

e “Onda Verde” Dindmica®: Ajustes automaticos de tempo de verde em 18 corredores principais,
reduzindo o tempo de deslocamento nas avenidas mais criticas em até 12%.

e  Monitoramento de Ciclovias: Ronda semanal de viaturas elétricas e agentes de mobilidade para
assegurar a seguranca de ciclistas, com registro de apenas 5 incidentes graves em 2024 (queda de
40% em relagdo a 2023).

Fiscalizacao

e Blitzes Integradas: 68 opera¢bes conjuntas com SMT, Guarda Municipal e Policia Militar, que
resultaram em 14.300 autuagBes por irregularidades como excesso de velocidade,
estacionamento em faixa de 6nibus e faltas no uso de cinto de seguranga.

e Repressdo ao Transporte Pirata: 1.250 veiculos irregulares apreendidos ou notificados, entre taxis
clandestinos, vans e mototaxis, garantindo maior seguranca e qualidade ao usuario.

e  Fiscalizacdo de Carga Pesada: 92 pontos de pesagem modvel em trechos estratégicos, com 810
caminhdes flagrados acima do limite de carga, protegendo a integridade do pavimento urbano.

Obras Viarias

e Recapeamento e Micro revestimento: Mais de 150 km de pavimento renovado, incluindo
avenidas centrais (Francisco Glicério, Orosimbo Maia) e bairros periféricos (Vila Unido, Nova
Campinas).

e Reparos Emergenciais (“Tapa-Buracos”): Atendimento imediato a 3.400 chamados de buracos em
toda a malha viaria, com prazo médio de reparo de 24 horas apds a solicitacao.

7 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=portaltransportador

8 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=noticias&pub=27192
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e Intervencdes Estruturais: Conclus3o das obras de contengdo de talude na Rua Jodo Naves de Avila
e reforco de guias e sarjetas em trés pontes urbanas, eliminando riscos de erosdo e alagamentos
nos periodos de chuva.

e Revitalizacdo de Pracas de Convivéncia Viaria: Implantacdo de calcadas acessiveis, sinalizacdo tatil
e nova iluminagdo LED em cinco pracgas de cruzamento, melhorando a seguranca de pedestres e
incentivando a mobilidade ativa.

Prioridade em seguranga viaria

e Em 2024, a Emdec reforcou a prioridade a seguranca vidria por meio de iniciativas integradas de
conscientizagdo, engenharia de trafego e capacitacgao:

e Abertura do Maio Amarelo com “Caminhada pela Paz no Transito”®: Mobilizacdo de servidores,

parceiros e comunidade em torno do tema “Paz no transito comeca por vocé”, com distribuicdo
de material educativo e atividades ludicas para promover comportamentos seguros nas ruas.

e Simulado de Atendimento as Vitimas do Transito (21/09): Realizado na Praga Arautos da Paz, o
exercicio de resposta rapida envolveu equipes de socorro, brigadistas e a Emdec, aperfeicoando
fluxos de atendimento e aumentando a coordenacdo entre orgdos de emergéncia.

e  Expansdo dos semaforos inteligentes: Foram instalados 35 controladores com ajuste automatico
de tempos, superando a meta de 10% da malha e contribuindo para a redugao de conflitos nos
cruzamentos e menor tempo de espera para pedestres e veiculos.

e Capacitacdo de condutores do transporte publico: Mais de 411 horas de treinamento pratico e
tedrico, incluindo simuladores de direcdo defensiva e médulos de educacao viaria, visando reduzir
incidentes e melhorar o atendimento aos passageiros.

e Plano Estratégico 2024 com énfase em seguranca e educagdo viaria: Estruturado para nortear
acGes ao longo dos proximos dez anos, o plano reforga metas de reducdo de acidentes e de mortes
no transito, alinhado as diretrizes nacionais e as melhores praticas internacionais

Compromisso com a mobilidade sustentavel e tecnologia em 2024

e Onibus elétrico®: primeiro dnibus elétrico testado pela Emdec (modelo Azure A12BR) entrou em
operacgao na linha 220 (Terminal Campo Grande) em 12 de outubro de 2024.

e Ampliacdo da malha ciclovidrial’: Foram entregues 15 km de novas ciclovias protegidas,
conectando bairros residenciais aos principais corredores de 6nibus e ao centro. Também foram
implantados 120 suportes para bicicletas em pontos de embarque e terminais.

e Bicicletas compartilhadas e micromobilidade: Sistema publico de bicicletas compartilhadas com
350 bicicletas e 35 estacdes em areas de grande demanda, integradas ao Bilhete Unico,
incentivando a intermodalidade.

e App Emdec Moével e Painel de Trafego em Tempo Real: Nova versdo do aplicativo mdvel
disponibilizou dados em tempo real sobre chegada de 6nibus, niveis de lotacdo e situa¢des de

9 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-
br/site.php?secao=noticias&pub=25000#:~:text=A%20cor%20amarela%20tomou%20conta,v%C3%ADtimas%20d0%20tr%C
3%A2nsit0%20em%202023.

10 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=noticias&pub=26016

11 http://www.emdec.com.br/eficiente/sites/portalemdec/pt-br/site.php?secao=noticias&pub=25139
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transito nos principais corredores, além de um painel publico de operacdo e detec¢do automatica
de incidentes via cameras inteligentes.

e  EstacOes de recarga para veiculos elétricos e patinetes: Instalagdo de 12 pontos de recarga rapida
em terminais de 6nibus e na sede da Emdec, atendendo tanto a frota elétrica quanto a startups
de micromobilidade (patinetes e motos elétricas).

e  Bilhetagem poraproximacdo e QR Code: Implementagado de leitores de cartao e QR Code em 100%
da frota, reduzindo o tempo de embarque em até 25% e permitindo recarga online de créditos.

e Iniciativas de inteligéncia de trafego: Expansdo dos semiforos inteligentes para mais 12
cruzamentos, agora com ajustes autométicos baseados em fluxos detectados por IA'?, o que
contribuiu para uma redugdo média de 8% no tempo de espera.

e Terminais sustentaveis: Projetos de instalacdo de painéis solares no Terminal Ouro Verde, para
suprir 30% de sua demanda energética, além de sistemas de capta¢do de agua de chuva para
limpeza e manutengdo.

e Parcerias para inovagdo: Acordos firmados com trés startups de mobilidade para projetos-piloto
de monitoramento de qualidade do ar a bordo dos veiculos, além de testes de algoritmos de
roteirizagao dinamica de frotas.

4. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
Evolugao das Praticas de Governanga Corporativa (2014-2024)

Desde 2014, a Emdec vem construindo um arcabouco institucional sélido para elevar a eficécia de suas
operagdes e garantir plena conformidade com as melhores praticas de gestao publica. A seguir, um
panorama dos principais marcos e das a¢ées mais recentes, com énfase em 2024:

1. Planejamento Estratégico e Mapeamento de Processos

e Anualidade consolidada (2014-2024): realizacdo regular do Planejamento Estratégico,
definindo metas e prioridades para todas as diretorias.

e  Processos de trabalho: continuo mapeamento e aprimoramento dos fluxos internos, com
indicadores de desempenho que permitem acompanhamento diario das atividades.

2. Adequacdo a Lei das Estatais (Lei 13.303/2016)

e Revisdo e atualizagdo do Estatuto Social e publicacdo do novo Regulamento de Licitages e
Contratos, garantindo aderéncia a requisitos legais e de transparéncia.

3.  Etica e Integridade
e  (Cddigo de Conduta e Integridade: normas claras para colaboradores, dirigentes e terceiros;

e Canal de Denuncias®®: operacional 24 h, com garantia de anonimato e apuracdo conduzida
pela Comissdo de Etica;

e Comissdao Permanente de Processo Administrativo e Sindicancia (2019): atuacdo célere e
estruturada em apuragdes disciplinares.

12 |nteligéncia artificial.
13 http://www.emdec.com.br/canalDenunciaPortal/
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4, Regimentos e Estruturas Internas

e Regimento Interno (2020): define competéncias, cargos e regras de nomeacdo para
Compliance e Auditoria Interna;

e Definicdes de conformidade (2020): criacdo da Auditoria Interna e de Compliance e Gestdo
de Riscos.

5. Governanga Corporativa no Portal Emdec

e Lancamento da secdo “Governanca Corporativa” (2022), em atendimento ao art. 82 da Lei
13.303/2016, centralizando estatuto, politicas e atas de reunides.

6. Politicas-Chave (2022-2024)

e Publicacdo e atualizacdo de Politicas de Seguranca da Informacgdo, de Distribuicdo de
Dividendos e de Divulgacdo de Informacgdes;

e Aprovacdo e revisdo anual do Cédigo de Conduta, incorporando novos maddulos de
integridade e prevencao de conflitos de interesse.

7. Capacitagdo e Cultura de Governanga

e Treinamentos regulares para Conselho de Administracdo, diretoria executiva e gestores,
sobre governanca corporativa, compliance e gestao de riscos.

8. Destaques de 2024

e Reunido 2492 do Conselho de Administracdo (17 dez 2024): aprovagao da Carta Anual de
Politicas Publicas, do Planejamento Estratégico 2025 — 2027 e do Plano de Negbcios para
2025;

e  Transparéncia ampliada: publicacdo das atas das reunides dos Conselhos de Administragao
e Fiscal no portal Emdec;

e Demonstragdes Contabeis 2024: veiculacdo em jornal de grande circulagdo e
disponibilizacdo integral online, incluindo o Relatério dos Auditores Independentes;

e  Atualizacdo de Politicas Internas: revisdo de cldusulas de conflitos de interesse e ajuste de
procedimentos no Regulamento de LicitagGes, incorporando licdes aprendidas durante o
ano.

Desde a adocdo da Lei das Estatais, a Emdec refor¢a seu compromisso com a transparéncia, a prestacado
de contas e a ética, aprimorando continuamente seus instrumentos de governanga para garantir a
gestdo responsavel dos recursos publicos.

5. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

De acordo com o Estatuto Social da Emdec, a gestdo cotidiana da empresa é exercida pela Diretoria
Executiva, composta por cinco titulares: Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro,
Diretor de Operacdes, Diretor de Projetos Estratégicos e Cidade Inteligente e Diretor de Planejamento
e Projetos.

Em 2024, a Assembleia Geral aprovou a reconducdo dos titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem
como dos integrantes do Conselho de Administragdo e, ainda, com base no resultado de eleicao
interna, nomeou o representante dos empregados no colegiado, conforme determina a Lei das Estatais
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e o Estatuto Social da Emdec (art.47, 1). O Diretor-presidente foi reconduzido ao mandato pelo
Conselho de Administracdo, que ainda nomeou e reelegeu membros do Comite de Auditoria
Estatutario.

A politica remuneratdria segue estritamente as disposicoes legais aplicaveis a estatais e sociedades
anbnimas, com o teto global de remuneracdo anual definido pela Assembleia Geral. Os salarios sdo
dimensionados em fungao da responsabilidade inerente a cada funcao.

Para os membros dos conselhos e comité (Administracao, Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario), em
2024 foi mantida a gratificagdo de 25% da média da remuneragdao mensal da Diretoria Executiva, paga
por reunido realizada no més, independentemente do nimero de encontros, conforme deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria de 29 de abril de 2024 (art. 20, VII, do Estatuto).

Os detalhes sobre valores de salarios, gratificacbes e beneficios estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia da Emdec.

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos - PRR

José Renato Giacobbe Junior
Coordenador de Compliance e Gestao de Riscos - PRR_C
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