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0.200.107/25_2

Empresa Municipal de Desenvolvimento de CampinasSAS/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581trqonlihgecaXTONMJIEDCA

"AT A DA 24Sa REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM
25 DE NOVEMBRO DE 2024"

I) DATA E HORA:
25 de novembro de 2024, as 10h30.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao
de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAo DA MESA: \
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;ao; Valter Otavio Fa~
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,

Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de
Gestao Financeira e Adriana Andrea Dumbra Stu ria, Gerente da Divisao de Governanc;a
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VII)
a}uromlidcbaWVUONMLJC

b}
c}

d}

PAUTA DA REUNIAo:
Apresentac;ao das Demonstrac;6es Financeiras do mes de outubro/2024;

Apresentac;ao do Plano Orc;amentario para 2025;

Ciencia ace rca do Planejamento Estrategico da EMDEC - 2025 a 2028;

Ciencia do Edital do Convocac;ao dos Acionistas minoritarios - pessoas fisicas;

e} out~ assuntos.
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VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administrat;ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou 0 fluxo de caixa do mes de outubro de 2024, bem como 0 acumulado de janeiro a
outubro/24, explicando as variat;oes entre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi apresentada a
Demonstrat;ao de Resultado do Exercfcio (DRE) de outubro, bem como 0 acumulado de janeiro a
outubro/24, para se ter um panorama do exercfcio, com as informat;oes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao mes de outubro de 2024.

Em seguida 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin
apresentou e submeteu a aprovat;ao do Conselho de Administrat;aO 0 Plano Ort;amentario Anual
para 0 exercfcio de 2025, com receita prevista de R$ 255.246.106, ressaltan do 0 valor do Convenio
Transportes ajustado para R$ 79mi e despesas previstas na ordem R$ 269.314.083, (resumo do
ort;amento - fluxo de caixa previsto para 2025 - em planilha anexa). Ap6s a explanat;ao do Diretor-
presidente da EMDEC, com apoio da Diretora Ad ministrativa e Financeira e do Gerente da Divisao
de Gestao Financeira e apresentat;ao de elementos tecnicos, 0 or~amento anual para 0

exercicio de 2025 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governant;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Stu ria deu ciencia sobre 0 andamento do Planejamento Estrategico para 2025, exigencia
da LeivtronliedcaUOIGC13.303/2016: houve a realizat;ao de duas oficinas com a participat;ao dos diretores e
gestores, e havera a realizat;ao da terceira e ultima para definit;ao dos objetivos estrategicos e
plano de neg6cios para 2025. A apresentat;ao ao Presidente ocorrera em 18/12. Os documentos
do Planejamento Estrategico e do Plano de Neg6cios - At;oes para 2025 serao aprovados na
ultima reuniao do Conselho de Administrat;ao deste exercfcio de 2024. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciencia do andamento do processo de elabora~ao do Planejarnento
Estrategico da Emdec para 2025.

Ap6s, foi dada ciencia sobre 0 andamento do processo para regularizat;ao das at;oes da EMDEC,
que busca retirar as pessoas fisicas do seu quadro societario. Os acionistas minoritarios, pessoas
fisicas serao convocadas por edital, publicado em jornal de grande circulat;ao, para comparecerem
a sede da Emdec e regularizarem a situat;ao das at;oes sob suas titularidades. As at;oes, que nao
possuem valor nominal e nao sao conversiveis em quaisquer outras formas, de acordo com 0 art.
6° do Estatuto Social da Emdec, retornarao para 0 acionista majoritario. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciencia da convoca~ao dos acionistas minoritarios para
regulariza~ao da situa~ao das a~oes da Emdec.

Por fim, 0 Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, refort;ou que se trata da
pen ultima reuniao do exercfcio, fazendo um breve balant;o da gestao; informou que 0 plano
ort;amentario ora aprovado contempla os gastos essenciais e foi organizado com prudencia,
considerando 0 saldo que hit em caixa; citou, em grandes numeros; as principais despesas da
Emdec, frente ao valor das receitas, e mesmo com 0 aumento do valor do Convenio Transporte,
a conta e justa, praticamente nao sobrando valor para investimentos, sendo portanto, uma gestao
desafiadora; ressaltou que foram apresentadas at;oes para receber os valores inadimplidos de
multas de transito, que alem do processo de protestos, havera a realizat;ao de blitz de motoristas
nas ruas para apreender veiculos devedores; refort;ou que varias outras at;oes foram e serao
tomadas para melhorar 0 fluxo de caixa da empresa; informou mais uma vez 0 trabalho que foi
feito no sentido de demonstrar 0 custo do transporte e adequar 0 valor do repasse do Convenio;
informou, por fim, que no ana que vem estao previstas as concessoes do patio de recolha de
veiculos e do estacionamento rotativo (zona azul), que deve contribuir na melhora da receita da
Emdec.

A pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de Administrat;ao esta agendada ara 0 dia 17 df
dezembro de 2024, as 9hOO. V’
IX) ENCERRAMENTO:
Colocada ~ palavra a disposit;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho de
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Administra~ao.@ -O•P.fesiden~etrqonlihgecaXTONMJIEDCAa~;""dec- ~~a~’9"ceram a equipe pelas informa~6es prestadas e se
colocaram a disposi~ao. Nao havendo mais manifesta~6es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAo:
A presente Ata da 24Sa REUNIAo DO CONSELHO DE ADM INISTRA<;::Ao, realizada em 25 de
novembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra~ao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Gerente
da Divisao de Governanc;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

Vinicius Is
Membro do Conselho e Diretor-Pre

Alan
Gerente da

Adriana A~ Sturla
Gerente da Divisao de Governanc;:a Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos
- Secretaria

23.463/25-9 --~-

1111111111111111111111 111111111111111 1111111111 11111 11111111

Fim da ata da 24Sa Reuniao do CONSELHO DE ADM INISTRA<;::AO, realizada em 25 de novembro
de 2024.xvutsrponmljihgfedcbaZXVUTSRPONMLJIHGEDCBA
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JUCESP PROTOCOLOSA
0.200.108/25_6 -

Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 24711REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
29 DE OUTUBRO DE 2024"

I) DATA E HORA:
29 de outubro de 2024, as 09hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Oivisao de Gestao Financeira e Adriana
Andrea Oumbra Stu ria, Gerente da Oivisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao
de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Oiretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Oiretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Oivisao de Gestao Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Stu ria, Gerente da Oivisao de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagao das Oemonstragoes Financeiras do mes de setembro/2024;

b) Autorizagao para realizagao de neg6cios jurfdicos (art. 53, XX);

c) Autorizagao para alienagao de bens im6veis (art. 53, XXIII);

d) ~ncia acerca do Planejamento Estrategico da Emdec - 2025 a 2028;
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e) Outros aSSLlntOs.

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administrac;ao,Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou 0 fluxo de caixa do mes de setembro de 2024, bem como 0 acumulado de janeiro a
setembro/24, explicando as variac;oesentre 0 previsto e 0 realizado. Em seguida foi apresentada
a Demonstrac;aode Resultado do Exercfcio (DRE) do acumulado de janeiro a setembro/24, em
comparac;ao ao acumulado de janeiro a setembro/23, com as informac;oes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram cic~nciado apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao mes de setembro de 2024.

Em seguida, foi submetida a aprovac;ao,nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec,
autorizac;aopara realizac;aode neg6cio jurfdico: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00001458-18
- Objeto: Apostilamento 01 ao Contrato nQuoeTCA038/2021, objetivando 0 aumento do valor do beneflcio
(Reajuste ACT2023/2025) em 12,89% - Contratada: Pluxee Beneflcios Brasil S.A para prestac;ao
de servic;os de administrac;ao, gerenciamento, emissao e fornecimento de documentos de
legitimac;ao - cartao refeic;ao e cartao alimentac;ao - na forma de cartao eletr6nico e/ou
magnetico equipados com chip de seguranc;a para os empregados da Emdec, obedecendo as
especificac;oesdescritas nos itens do Anexo 1- Termo de Referencia - Valor total apostilamento
01: R$ 7.922.515,00 (sete milhoes novecentos e vinte e dois mil quinhentos e quinze reais) -
Vigencia do Contrato: 60 (sessenta) meses - Infcio: 24/11/2021 - Fim: 24/11/2026 - Perfodo
reajustado: de maio de 2024 a novembro de 2026. Os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, 0 reajuste por apostilamento nas condi~6es indicadas no processo SEI,
observados 0 regulamento interne de licita~6es e contratos e os criterios legais.

Ap6s, foi submetida a aprovac;ao, nos termos do art. 53, XXIII do Estatuto Social da Emdec,
autorizac;aopara alienac;aode im6veis: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00002037-88 - Objeto:
Alienac;ao, por meio de leilao, de bem im6vel de propriedade da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A - EMDEC, localizados no bairro Cidade Satelite Iris, no
municipio de Campinas/SP, composto por 05 (cinco) lotes de terrenos, de acordo com as
especificac;oesdescritas no Termo de Referencia, com valor atualizado de: Matricula nQ81.108-
Lote 3 - Quadra 217 - 981m2: R$ 785.000,00; Matricula nQ81.109 - Lote 4 - Quadra 217-
1000m2: R$ 800.000,00; Matricula nQ81.128 - Lote 23 - Quadra 217 -1000m2: R$ 800.000,00;
Matricula nQ81.129 - Lote 24 - Quadra 217 - 1000m2: R$ 800.000,00; Matricula nQ81.135-
Lote 23 - Quadra 218 - 963m2: R$ 775.000,00; e, considerando que a primeira licitac;aofoi deserta,
foi sugerido que procedimento licitat6rio permanega aberto por prazo maior (60 a 90 dias),
ampliando a divulgac;aosobre a alienac;aoatraves de faixas no local, imagens de drones da area
no site da Emdec, divulgac;aoem jornal de grande circulac;aoe CRECI (se possivel). Os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a aliena~ao dos terrenos no valor atualizado,
observando as condic;oes indicadas no processo SEI, 0 regulamento interne de licitac;oes
e contratos e os criterios legais, com sugestao de op~ao de pagamento parcelado,
conforme parametros e criterios a serem definidos pela Diretoria Executiva, com a reserva
da propriedade a Emdec ate a quita~ao do parcelamento do im6vel.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanc;aCorporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla deu ciencia sobre 0 Planejamento Estrategico para 2025 que se trata de
atendimento a Lei 13.303/2016 e estara alinhado ao Plano de Governo Municipal. Esta sendo
construfdo em 3 etapas, que sao oficinas com a participac;aodos gestores. Havera a definic;aodos
objetivos estrategicos e plano de neg6cios para 2025 e apresentac;ao ao Presidente em 06/12.
Sera submetido a aprovagao do Conselho de Administrac;ao na ultima reuniao de 2024. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciencia do processo de elabora~ao do Planejamento
Estrategico da Emdec para 2025.

Ap6s, foi dada ciencia sobre 0 andamento do processo das contas - Balanc;oGeral do Exercicio
de 2023 realizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, que, segundo informou a
assessoria do Gabinete do Auditor Relator do Balanc;odo exercicio de 2023, parece ter previsao
p~ analise e julgamento monocratico deste em meados de janeiro de 2025, de acordo co suaxvutsrponmljifedcbaZXVUTSRPONMLJIHGEDCBA
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pauta de julgarr.entos.xvutsrponmljifedcbaZXVUTSRPONMLJIHGEDCBAOs S’e’nhc)r~s CO’risellieiros tomaram ciencia do andamento processo
do balanc;:odo exerclcio de 2023 junto ao Tribunal de Contas.

Em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa informou aos presentes
que foi realizada a primeira reuniao com os representantes da Fundagao Escola de Sociologia e
Politica do Estado de Sao Paulo - FESPSP, contratada para elaborarokaTIE0 plano de cargos da Emdec,
que inicialmente solicitaram documentos de forma bem completa; todo material solicitado foi
enviado pela DFH. Nesta primeira etapa sera realizada a analise dos materiais, historico e todas
as demais informagoes encaminhadas e de pertinemcia. Trata-se uma empresa com expertise na
area publica e que trara resultados produtivos para a Emdec e funcionarios. Somente apos a
analise inicial serao apresentados as primeiras impressoes e possibilidades.

Ato continuo, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
informou que 0 plano orgamentario anual para 2025 sera apresentado para aprovagao na proxima
reuniao ordinaria (novembro) do Conselho de Administragao.

Por fim, 0 Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, agradeceu aos presentes,
ressaltando que 2024, ate a presente data, tem sido um ana desafiador, com a implantagao do
BRT e todas as agoes decorrentes ate 0 inicio da operagao; informou que 0 Terminal Ouro Verde
esta quase pronto, que inclusive contara com escada rolante para os usuarios; explicou que 0

governo deve comegar em jan/2025 as obras no r6tula para circulagao do BRT; ressaltou os
avangos na area financeira da Emdec, com a arrecadagao de aproximadamente R$ 7mi com as
multas protestadas; destacou 0 reconhecimento da imunidade tributaria para 0 IR e a decisao do
STF para nao recolhimento de custas judiciais (guia dare) pela Emdec; informou que 0 Detran
realizara um leilao, com aproximadamente 2 mil veiculos, alem dos dois leiloes municipais ja
realizados; informou, por derradeiro, que havera a reforma do Terminal Dom Pedro, que, dentre
outras agoes, visa a seguranga e 0 conforto dos usuarios do transporte publico.

Considerando 0 cronograma anual revisto, as pr6ximas reunioes ordinarias do Conselho de
Administragao estao agendadas para 0 dia 26 de novembro e 17 de dezembro de 2024, as 9hOO.

rini Barbosa
Conselho de Administragao

I~ ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente da Emdec agradeceu
a equipe pelas informagoes prestadas e se colocou a disposigao. Nao havendo mais
manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 2471! REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 29 de
outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Ad~nistrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao Financeira e Gerente
da ~isao de Governanc;aCorporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.wlfbSOJA

~\J:wfb(lO~
Andrea Paula Bruno Von Zuben
Membro do Conselho
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Gerente

Adriana ~bra Sturia
Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa,

Conformidade e Gestao de Riseos
- SeeretariaokaTIE
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Fim da ata da 247’ Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACiio, realizada em 29 de outubro ~
de 2024.
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JUCESP PROTOCOLOSA

0.200.109/25.0

-
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJfI44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 246!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 15 DE OUTUBRO DE 2024"

I) DATA E HORA:
15 de outubro de 2024, as 15hOO.

II) LOCAL:
Reuniao realizada de forma digital (videoconfer�mcia), conforme permissao contida no artigo
121, paragrafo unico da Lei Federal nQ 6.404/76. Para fins legais, a reuniao considera-se
realizada na Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ 1028, Vila
Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Va Iter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana Andrea Dumbra Stu ria,
Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

a)

b)

Autoriza<;ao para realiza<;ao de neg6cios jurfdicos (art. 53, XX);

Outros assuntos.

I
--Kg

VII) PAUTA DA REUNIAO:

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administra<;ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa,
submeteu a aprova<;ao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autoriza<;ao
para realiza<;ao de neg6cio jurfdico: Processo SEI EMDEC.2024.00006643-51 - Abertura de
Licita<;ao: Contrata<;ao de operadora de plano privado de assisUmcia a saude, para presta<;ao
~tinuada, com cobertura assistencial medico-ambulatorial e hospitalar com obstetrfcia,
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exames laboratoria-is e den1ais servi<;:o~ de apoio diagnostico, incluindo todos os
procedimentos e eventos definidos pela Agencia Nacional de Saude Suplementar (ANS), por
meio de rede propria e/ou credenciadalreferenciada, sem coparticipa<;:ao, destinados aos
empregados, ativos e inativos, da EMDEC S/A e seus dependentes - Prazo: 24 (vinte e quatro)
meses - Valor estimado: R$ 22.986.142,80 (vinte e dois milh6es, novecentos e oitenta e seis
mil cento e quarenta e dois reais e oitenta centavos). Feitos os esclarecimentos,vutsrponmlihgfedcbaXVUTSRPONMLIEDCBAos Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a abertura da licita(fao, nas condi(foes
indicadas no respectivo processo SEI, observados 0 regulamento interno de licita(foesponigeaVMKEDC
e contratos e demais criterios legais.

I~ ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposi<;:aodos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho e 0

Presidente da Emdec agradeceram os presentes. Nao havendo mais manifesta<;:6es,
encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 2469 REUNI.A.ODO CONSELHO DE ADMINISTRAQ.A.O, realizada em 15
de outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra<;:ao;
Diretora Administrativa e Financeira e Gerente da Divisao de Governan<;:a Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

Mai~pe~;i;ni ~~
Pre idente do Conselho de dministra<;:aofI

f~
Andrea Paula Bruno V.
Membro do Conselho

~
Mem 0 do Conselho

Adriana An~a Sturla
Gerente da Divisao de Governan<;:aCorporativa,

Conformidade e Gestao de Riscos
- Secretaria

Fim da ata da 2469 Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRAQ.A.O, realizada
extraordinariamente em 15 de outubro de 2024.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 2

www.emdec.com.br



8
------------------ ..~--~.~------.-------tsrogfaVICA

. : :: : . :: : . : . 1111111 11111 11111 11111 11111 1111111111 11111 1111111111 11111111

Empresa Municipal de Desenvolvimento de CampmasvtsrponmligfedcaUTSRPOJGFECB"’1"1.

JUCESP PROTOCOlOtnlkjfVSA
2.592.209/24-4

.. . ...... ..

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 245a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM
24 DE SETEMBRO DE 2024"

I) DATA E HORA:
24 de setembro de 2024, as 09hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Va Iter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAo DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EM DEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana
Claudia Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. ~

VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresenta<;ao das Demonstra<;oes Financeiras do mes de agosto/20

b) ~toriza<;ao para realiza<;ao de neg6cios juridicos (art. 53, XX);

-

f
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Art.vtsrponmligfedcaUTSRPOJGFECB10. Inclusao dos Decretos Municipais n°tsrogfaVICA4.016/1972 e nO23.424/2024;

Art. 4°. A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAStnlkjfVSAS/A tem por
objeto social a realiza9ao e execu9ao das atividades e servi90s de carater publico abaixo
elencadas: ~
III. Realizar outras atividades/atribui90es afins ao sistema municipal de transportes, que
tenham por finalidade contribuir com seu ape i90amento.

~rt. 20. A Assembleia Geral, alem de outro
~iberar sobre:

c)

d)

e)

f)

g)

Justificativa aeoRelatorici cPls :Contas’ d~~023;
� � " ..: : :: � � � to � � �

Adequaya’o °do"Estatuto "Social; 0 :

Proximos passos;

Apresentayao dos representantes do Escritorio Tributario;

Outros assuntos.

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administrayao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou 0 fluxo de caixa do mes de agosto de 2024, bem como 0
acumulado de janeiro a agosto/24, explicando as variayoes entre 0 previsto e 0 realizado. Em
seguida foi apresentada a Demonstrayao de Resultado do Exercfcio (ORE) do mes de agosto
e 0 acumulado de janeiro a agosto/24, com as informayoes sobre os principais impactos no
resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ci�mcia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao mes de agosto de 2024.

Em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, submeteu a
aprovayao, nos term os do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autorizayao para
realizayao de negocio jurfdico: Processo SEI EMDEC.2024.00001730-21 -Inexigibilidade de
Licitayao: Contratayao da Companhia de Processamento de Dados de Sao Paulo - PRODESP
para prestayao de serviyos tecnicos de informatica relativos a cessao de informayoes do
banco de dados do DETRAN para 0 processamento de multas de transito municipais de
Campinas-SP - Prazo: 12 (doze) meses - Valor estimado: R$ 5.608.267,80 (cinco milhoes,
seiscentos e oito mil duzentos e sessenta e sete reais e oitenta centavos). Feitos os
esclarecimentos acerca da essencialidade e do valor a ser pago efetivamente funyao da
quantidade de multas processadas no mes, os Senhores Conselheiros aprovaram a
contrata~ao, por unanimidade, nas condi~6es indicadas no processo SEI, observados
o regulamento interno de licita~6es e contrato e os criterios legais.

Apos, a Gerente da Divisao de Governanya Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Stu ria deu ciencia do andamento das justificativas a serem apresentadas ao apontado
no Relatorio de Fiscalizayao do Tribunal de Contas, referente ao exercfcio de 2023, onde as
areas apresentaram seus argumentos tendo os prazos monitorados pela PRR, e com base
nas informayoes, a PRJ, elaborou as justificativas, que apos tiveram a contribuiyao da PRR e
AI; tem prazo fatal em 02/10; 0 monitoramento das respostas e dos prazos pela PRR e
fiscalizayao de todas as eta pas pela Auditoria Interna (AI). Os Senhores Conselheiros ~ A
tomaram ciimcia do andamento da elabora~ao das justificativas a serem apresentadas 'V I
ao apontado no Relatorio de Fiscaliza~ao do Tribunal de Contas, referente ao exercicio
de 2023.

Ato continuo, foi apresentada a sugestao de alterayao do Estatuto Social da Emdec, resultado
do Grupo de Estudos, com 0 auxflio do Escritorio Dalla Pria. A sugestao de alterayao foi
aprovada por Resoluyao de Diretoria em 20/09, com as seguintes adequayoes:

reunir-se-a paravutsrponmlihgfedcbaXVUTSRPONMLIGEDCBA
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VIII. :A.ph~’\I.agc3odas:d�:rTiQnstra~(ies:financeiras,contas do exercfcio anterior, relat6rio da
admil’listr-sg,ao,pare~;e~es:doCOlJseH.Q’fiscal e dos auditores independentes, deliberando
inclusi~~, sObreproposfcide deSImayElOdo resultado do exercfcio;

CAPiTULO II - DA RESERVA E DISTRIBUIC;Ao DE RESULTADOS

Art. 113. Observadas as disposiyoes legais, 0 resultado do exercfcio tera sua destinayao
definida conforme deliberagc30da Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta da
Diretoria e ap6s ouvido 0 Conselho de Administragao.

Art. 114. Conforme determina 0 art. 8°, inciso V da lei Federal nOtsrogfaVICA13.303/2016, a empresa
mantera Polftica de Destinagc30de Resultados,vtsrponmligfedcaUTSRPOJGFECBa luz do interesse publico que justificou a
sua criagc3o.

Ainda, foram esclarecidas as pr6ximas providencias, que ap6s a aprovac;ao da alterac;ao e
consolidayao do estatuto social pela Assembleia Geral Extraordinaria, serao iniciadas as
tratativas para regularizayao dos s6cios pessoas ffsicas, com convocayao por edital dos
acionistas minoritarios nominalmente e registro no livro de ayoes para posterior consolidayao.
Sera aprovada a atualizayao da Polltica de Distribuiyao de Dividendos, conforme preve 0
inciso V do Art. 8° da Lei Federal nO13.303/2016, que no ambito da Emdec sera chamada de
Polltica de Destinayao de Resultados, em consonancia com a nova redayao do Estatuto
Social da Emdec.vutsrponmlihgfedcbaXVUTSRPONMLIGEDCBAOs Senhores Conselheiros tomaram ci�mcia das providencias e
concordaram com a altera~ao proposta para 0 Estatuto Social da Emdec, determinando
a convoca~ao de Assembleia Geral para a devida aprova~ao.

Em seguida os representantes do Escrit6rio Tributario Dalla Pria, Dr. Rodrigo Dalla Pria, Dr.
Pedro Spinetti, Dra. Fernanda Maria e Sra. Santina Apoliana, fizeram uma apresentayao aos
membros do Conselho e aos presentes sobre as providencias tomadas desde 0 infcio da
contratayao, ha um ano, bem como do andamento das ayoes e dos resultados obtidos. Foram
demonstrados, hist6ricos, panoramas e cenarios possfveis, inclusive os que dependem de
decisoes judiciais. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia da apresenta~ao feita ">
pelos representantes do Escritorio Tributario Dalla Pria. /

Por fim, foram apresentadas as principais ayoes de setembro.

Considerando 0 cronograma anual revisto, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de
Administrayao esta agendada para 0 dia 29 de outubro de 2024, as 9hOO.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposiyao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente da Emdec
agradeceu a equipe pelas informayoes prestadas e se colocou a disposiyao. Nao havendo
mais manifestayoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 245a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 24
de setembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheirosf’de Administrayao; , M
Diretora Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao V I

’{inanceira; Gerente da Divisao de Assuntos jurfdicos e Gerente da Divisao de Governanya

&rporativa’/;form~ e Gestaode Riscos. ~ ,_~

Ma elo Pele rini Barbosa 0 unior V’
Pr sidente d Conselho de Administrayao Conselho 1\"-...".
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An ’ rea PaulavtsrponmligfedcaUTSRPOJGFECBBf~no~tn
Membro do Conselho

Vinic Issa
Membro do Conselho e Diretor-Preside

And rso de Aguiar Ribas
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos

Ana

Gerente da Divisao de Governant;:a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
- Secreta ria

m ;~" __ .::� �::� � �,� � � � �:� �,~:N,.,�.".,::�. ,.�.•, �.J:.� .,� ...~,[...i.•,..�.� ...,�.�.•.N.,�.!.:.,r,~.�’.[offl1’F!J~4t~r~~’B•
1111111111111111111111111111111111111 11111 11111 11111 11111111 ~
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r
Fim da ata da 245a Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRA<;AO, realizada em 24 de
setembro de 2024.
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NIRE 35300022581

"ATA DA 244!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
28 DE AGOSTO DE 2024"

I) DATA E HORA:
28 de agosto de 2024, as 15hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Ora. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson
de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos e Adriana Andrea Dumbra Stu ria,
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

~

VI) COMPOSICAO DA MESA: 9
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracao; Valter Otavio Faria ,;
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor- ~
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Diyisao de Gestao Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdic0S e Adriana Andrea Dumbra
Stu ria, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conforlllidhde e Gestao de Riscos que
secretariou a reuniao.fI If::

~
PAUTA DA REUNIAO:VII)

a)b

b)

Apresentagao das Demonstragoes Financeiras do mes de julho;

Revisao da agenda anual de reunioes ordinarias;

c) Ciencia das atividades do Escrit6rio Tributario;

d) ~ncia dos apontamentos do relat6rio de fiscalizagao do TCE - 202
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Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EM DEe 118

www.emdec.com.br



VIII) DELIBERACOES TOMADAS:vonliecaMEC
ozyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBAPresidente do Conselho de Administrac;ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu par instalada a reuniao, e
em seguida, a Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou a fluxo de caixa do mes de julho de 2024 explicando as variac;6es entre a previsto e a
realizado. Em seguida foi apresentada a Demonstrac;ao de Resultado do Exercfcio (ORE) do mes
de julho e a acumulado de janeiro a julho/24, com as informac;6es sabre as principais impactos no
resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do apresentado, aprovando
por unanimidade, os documentos referentes ao mes de julho de 2024.

Apos, foi discutido 0 segundo item da pauta, que devido a um conflito de agenda externa, ficarao
as proximas reunioes ordinarias do Conselho de Administrac;ao para as ultimas terc;as-feiras de
cada mes, as 9h. Os Senhores Conselheiros aprovaram a revisao da agenda anual, ficando,
portanto, as proximas reunioes ordinarias de 2024 para as ultimas teryas-feiras de cad a
mes, as 9h, exceto dezembro.

Em seguida, 0 Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos, Dr. Anderson de Aguiar Ribas, cientificou
as presentes das atividades do escritorio tributario na ac;ao sobre imunidade tributaria proposta
pela Emdec, que havia sido julgada improcedente em primeira instancia; com a apresentac;ao de
apelac;ao e providencias necessarias, emfI21/08, apos sustentac;ao oral, foi recebido 0 resultado
de reconhecimento da imunidade tributaria para a impasto de renda. Sera dada continuidade nos
trabalhos, inclusive com apresentac;ao sobre os reflexos da decisao e eventuais prazos, teses,
andamento das demais ac;6es propostas (PIS e Cofins), sugestao de alterac;ao no estatuto para
confirmar a manutenc;ao da imunidade recem reconhecida. 0 Presidente do Conselho, Dr. Marcelo
Pelegrini solicitou que 0 escritorio seja convidado a participar da proxima reuniao do Conselho
para apresentar um resumo das teses, providencias e ac;oes. Os Senhores Conselheiros
tomaram ciencia do reconhecimento da imunidade tributaria para 0 imposto de renda, sobre
a continuidade nas ayoes judiciais tributarias e do convite a participayao do Escritorio Dalla ~ (\
Pria na proxima reuniao do Conselho. V I
Apos, a Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos, Sra.
Adriana Sturla, apresentou um resumo com os apontamentos do relatorio de fiscalizac;ao do
Tribunal de Contas, referente ao exercicio de 2023 (TC-002435.989.23), informando sobre 0
monitoramento das providencias para saneamento ace rca do apontado e para apresentac;ao
tempestiva das justificativas. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do relatorio de
fiscalizayao do Tribunal de Contas referente ao exerclcio de 2023.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, agradeceu aos membros do
conselho, ressaltando a importancia da contratac;ao do escritorio tributario com notoria
especializac;ao, e que a decisao do reconhecimento da imunidade tributaria no impasto de renda
refletira positivamente no futuro da Emdec; cientificou as presentes sobre 0 plano de cargos e
salarios, que e uma demanda do quadro funcional, tendo sido a contrata<;:ao da empresa
especializada reafirmada na mediac;ao do TRT no dissidio, sendo que, de acordo com os tramites,
a citada contratac;ao sera finalizada em setembro; respondeu ao questionamento do membra
representante dos empregados, Sr. Laercio Omitto, sobre 0 contrato das viaturas, que sera
autorizado a aditamento, dentro dos criterios legais, e havendo necessidade, com a aprovac;ao do
Conselho.

Considerando a cronograma anual revisto, a proxima reuniao oJdinaria do Conselho de
Administrac;ao esta agendada para 0 dia 24 de setembro de 2024, as 9hOO. r.
IX) ENCERRAMENTO: ~,
Colocada a palavra a disposic;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente da Em c agra . eceu
a~~fuiPe ?elas informac;oes tPrebstlahdase se colocou a disposic;ao. Nao ha 9
m~1 estac;oes, encerram-se as ra a as.

e) Outros as~1.Jn.tos:. ... .... .. ..
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X) APROVAf;A,CJ:: . .
A presente Ata "cia 244~ REul’J1ALJDO Co SE:LHO DE ADMINISTRAQAo, realizada em 28 de
agosto de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra9ao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Gerente
da Divisao de Assuntos Jurfdicos e Gerente da Divisao de Governan9a Corporativa, Conformidade
e Gestao de Riscos.

arbosa
inistrativa e Financeira

Ma elo Pel rini Barbosa
Pr. sidente d Conselho de A

~~novo
Membro do Conselho

’rcio Omitto
Membr 0 Conselho

n er n e Aguiar Ribas
Gerente da Divisao de Assuntos Jurfdicos

Adriana~mbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
- Secretaria

Fim da ata da 244!l Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRAQAo, realizada em 28 de
agosto de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJrfVI44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 243!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
31 DE JULHO DE 2024"

I) DATA E HORA:
31 de julho de 2024, as 15hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira
e Adriana Andrea Dumbra Sturia, Gerente da Divisao de Governanc;:a Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;:ao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; ’{\na
Claudia Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Ge51ao
Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturia, Gerente da Divisao de Governanc;:aCorpetiva,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. n
VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentac;:aodas Demonstrac;:6es Financeiras do mes de junho;

b) Apresentac;:aodos valores protestados e recebidos no semestre;
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c) Posi9ao para altera9ao do estatuto;

d) Outros assuntos.vutsrponmljihfedcbaXVUTSRQPONMLIGEDCBA

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administra9ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou 0 fluxo de caixa do mes de junho/2024, pontuando as principais
varia90es e 0 saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida apresentou 0 fluxo de caixa
acumulado de janeiro a junho/2024, explicando os principais impactos entre or9ado, previsto,
realizado e 0 saldo financeiro acumulado em caixa. Apos foi demonstrado 0 resultado contabil
com posi9ao acumulada de janeiro a junho/2024, no modelo de ORE (Demonstra9ao de
Resultado do Exercfcio), comparando 0 primeiro semestre de 2024 com 0 mesmo perfodo no
ana anterior (2023), pontuando as diferen9as dos resultados e cenarios de cada ano. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciencia do apresentado, aprovando por unanimidade,
os documentos referentes ao mes de junho de 2024.

Em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, apresentou informa90es sobre a cobran9a, via protestos, das multas de transito
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida, por ano, dentro e fora
do municfpio, percentuais e evolu9ao. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia dos
dad os referentesa a cobranc;a das multas, via protesto, no 1Q semestre de 2024.

Apos foi apresentada a posi9ao do Grupo de Estudos para altera9ao do Estatuto Social. Foi
informado que houve uma reuniao com 0 Escritorio Dalla Pria para esclarecimentos acerca
das receitas da Emdec, onde foram abordados 0 regime de registro contabil e a sugestao de
altera9ao imediata do estatuto no que se refere a distribui9ao de dividendos e explora9ao de
atividade econ6mica. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do andamento dos
trabalhos do Grupo de Estudo para alterac;ao no Estatuto Social da Emdec.

Por tim, toram apresentadas as principais a90es do mes de julho.

Considerando 0 cronograma anual, a proxima reuniao ordinaria do Conselho de
Administra9ao esta agendada para 0 dia 28 de agosto de 2024, as 9h30.

I~ ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposicao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informac;oes prestadas e se colocou a disposiC;ao. Nao havendo
mais manitestac;:6es,encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: \.
A presente Ata da 243<1REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<,;Ao, realizad~m 31
de julho de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;ao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisao de Gestao Financeit~ e
Gerente da Divisao de Governanc;:aCorporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.rfVI VSA1/

rcelo Pele rini Barbosa
residente d Conselho de Administrac;ao
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~o
Membra do Conselho

Ala
Gerente d

Adriana And~urla
Gerente da Divisao de Governan<;a

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
- Secreta ria

Fim da ata da 2431!Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 31 de julho
de 2024.rfVI If

r
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JUCESP PROTOCOLO
2.293.751/24-7

-
Empresa Municipal de Desenvolvimento de CampinasSAS/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"ATA DA 242!! REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
26 DE JUNHO DE 2024"

I) DATA E HORA:
26 de junho de 2024, as 16h15.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna e Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;ao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana
Claudia Falopa Guarizzo e Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao
Financeira que, excepcionalmente, secretariou a reuniao.

Q

VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentac;ao das Demonstrac;6es Financeiras do mes de maio;

b) Apresentac;ao da Carta Anual de Governanc;a 2023;

c) Posic;ao para alterac;ao do estatuto;

d) Outros assuntos.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A ~
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial - Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 1
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VIII) DELIBERACOES TOMADAS:zoaQOMLE
o Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou 0 fluxo de caixa do mes deomiaImaio/2024, pontuando as principais
variagoes e 0 saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida foi demonstrado 0 resultado
contabil com posigao acumulada de janeiro a maio/2024, explicando os principais impactos
no comparativo entre orgado, previsto e realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram
ciancia do apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao mas
de maio de 2024.

Em seguida, para atendimento ao disposto no inciso VIII do art. 89 da Lei Federal n9

13.303/2016, onde e exigida a elaboragao de carta anual de governanga corporativa
consolidando um unico documento, com linguagem clara e direta, a divulgagao de
informagoes relevantes, atividades desenvolvidas, estruturas de controle, fatores de risco,
dados economico-financeiros, comentarios dos administradores sobre 0 desempenho,
politicas e praticas de governanga corporativa e descrigao da composigao e da remuneragao
da administragao, 0 documento elaborado pela Divisao de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos teve a minuta encaminhada de forma antecipada para
apreciagao. Feitos os esciarecimentos, os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do
conteudo e aprovaram, p~r unanimidade, a divulga~ao da Carta Anual de Governan~a
Corporativa de 2023.

Apos foi apresentada a posigao dos estudos para alteragao do Estatuto Social, com 0 intuito
de viabilizar a pratica do poder de policia e 0 pedido de imunidade tributaria. Houve a
publicagao da composigao do Grupo de Estudos que apresentou levantamentos e demandara
junto ao escritorio tributarista contratado. Foram sugeridos os principais pontos de alteragao
no estatuto: exploragao de atividade economica e a distribuigao de dividendos, que na pratica
a Emdec nao realiza, mas constam expressamente e precisam estar adequados a realidade
fatica. Ainda, ha necessidade de tratamento no que se refere a presenga de acionistas
privados (pessoas fisicas) no quadro societario. 0 Presidente do Conselho sugeriu
providencias concomitantes, chamamento por edital dos acionistas privados, ou outra forma
legal de regularizar a questao e, apos, convocagao de Assembleia para ratificar as alteragoes.
Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia da sugestao de altera~ao no Estatuto
Social da Emdec, para viabilizar a pnltica do poder de policia e 0 pedido de imunidade
tributaria, bem como da necessidade de adequa~ao no quadro de acionistas.

Por tim, 0 Diretor-presidente da EM DEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
agoes do mes de junho; registrou a realizagao do leilao municipal que apurou um valor liquido
na ordem de 1,5mi; informou sobre a entrega, sabado, 29/06, as 9h, do Terminal Mercado
reformado e acessivel, com as plataformas cobertas e com banheiros modernizados; registrou 9
a entrega do Terminal Expedicionarios que tambem foi reformado; informou sobre a entrega I

da obra concluida da Av. Campos Salles, em 28/06, dentro do prazo previsto; pontuou que
sera iniciada neste mes a colocagao de pavimentos rigidos em 50 paradas de onibus
(abrigos), onde ha e sao propensas a formagao de ondulagoes, proporcionando seguranga e
conforto aos usuarios e ao sistema de transporte; por fim informou que a contratagao da
empresa para elaboragao do plano de cargos da Emdec se encontra na fase final. ~

Considerando 0 cronograma anual, a proxima reuniao ordinaria do CIsel~ de
Administragao esta agendada para 0 dia 31 de julho de 2024, as 09h30.

IX) ENCERRAMENTO: ~
Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente Clo ConselhoVUTSRPONMLIEDCA

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINASSAS/A
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agradeceu a equipe pelas informagoes prestadas e se colocouzoaQOMLEa disposigao. Nao havendo
mais manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 242" REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 26
de junho de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna e pelo Gerente da Divisao de Gestao Financeira.

,~
Andrea Paula Bruno Von Z
Membro do Conselho

L~O
Membro do Conselho

el ade Battaglin
a Divisao de Gestao Financeira

326.051/24-7 _

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

Fim da ata da 2421!Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 26 de junho
de 2024.VUTSRPONMLIEDCA
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2.293.748/24-8

-
Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A

CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

"AlA DA 2411!REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISlRACAO, REALIZADA EM
28 DE MAIO DE 2024"

I) DATA E HORA:
28 de maio de 2024, as 15hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nQ1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antonio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna e
Adriana Andrea Dumbra Sturia, Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administrac;ao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laercio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Ana Claudia Falopa
Guarizzo, Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao d
Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS fA
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118
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VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentac;ao do novo integrante do Conselho de Administrac;ao, Sr. Laercio Omitto;

b) ~resentac;ao das Demonstrac;oes Financeiras do mes de abril;
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c) Parecer do Conselho de Administra9ao sobre a gestao de 2023;

d) Regulariza9ao de area registrada no balan90 da Emdec;

e) Outros assuntos.

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
o Presidente do Conselho de Administra9ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reuniao, e em seguida, 0 Presidente da Emdec, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete deu as boas-
vindas e iniciou as apresenta90es para 0 novo integrante, Sr. Laercio Omitto, eleito
representante dos empregados no Conselho de Administra9ao e nomeado na AGO do diaonlic
29/04/2024. Ap6s, 0 Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, apresentou 0 fluxo de caixa do mes de abri1/2024, pontuando as principais varia90es
e 0 saldo financeiro acumulado em caixa. Em seguida foi demonstrado 0 resultado contabil
com posi9ao acumulada de janeiro a abri1/2024, explicando os principais impactos no
comparativo entre or9ado, previsto e realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram
ch~nciado apresentado, aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao mes
de abril de 2024.

Em seguida, para atendimento ao disposto no §2Qdo art. 23 da Lei Federal nQ13.303/2016, e
ao art. 40 do Estatuto Social da EMDEC, com base na analise de atendimento das metas e
resultados na execu9ao do plano de neg6cios de 2023 e da estrategia de longo prazo, 0
Conselho de Administra9ao apresenta 0 seu parecer:

Durante 0 exercfcio de 2023, 0 Conselho de Administra9ao, em cada reuniao ordinaria,
foi cientificado das a90es realizadas, das atividades desenvolvidas, dos objetivos
atingidos, bem como do envolvimento da Diretoria Executiva com tais compromissos,
especial mente na gestao da mobilidade no municfpio; na preserva9ao de vidas; na
prom09ao da educa9ao viaria; no aumento da eficiencia e a qualidade do transporte
publico coletivo; na busca permanente e continuada da melhora da qualidade dos
servicos e equipamentos que integram 0 sistema de mobilidade; na garantia que as
intervencoes no sistema de mobilidade da cidade urbana favore9am a seguranca, a
inclusao social, a eficiencia e a qualidade ambiental, acoes estas orientadas pelo Plano
de Neg6cios e Planejamento Estrategico da EMDEC para 2023, elaborados em
consonancia com 0 Plano de Governo Municipal. Durante 0 exercfcio de 2023 pode ser
observado que os projetos e as a90es estiveram de acordo com as diretrizes
estabelecidas e com os objetivos estrategicos e sempre tiveram por finalidade 0
interesse publico, a melhora da qualidade dos servi<;os prestados alinhados a busca da
sustentabilidade financeira da empresa, demonstrada mensalmente na apresenta<;ao
financeira, demonstrativos dos resultados, previsto x realizado e fluxo de caixa. Ainda,
ao longo do ana foram apresentadas as metas tra<;adas para as diretorias, ~~,aevolu9ao
e atingimento.V V ~

Ap6s, foi submetida a aprova<;ao a regulariza<;ao do terreno, denominado Gleba TR (Boa
Vista), registrado na contabilidade da Emdec, desde 1984, que, conforme levantamentos
internos pelo setor responsavel pelo patrimonio, a area, recebida em dagao de pagamento
pela Emdec, conforme Lei Municipal nQ4.612 de 24/05/1976, em 1979 havia sido vendida a
Sanasa, que posteriormente, 1994, a doou a Cohab que a loteou em 1997. Considerando que
foi verificada a regularidade dos registros (matriculas) tanto na Prefeitura quanto no Cart6rio,
conclui-se que a area nao pertence mais a Emdec e, portanto, deve ter seu reg’ tro patrimonial
baixado. Diante das evidencias e do apresentado, os Senhores Conselheir aprovaram a
baixa do registr~ patrimonial da Gleba Boa Vista (Gleba TR) - C nta: 122309 -
1.2.2.03.0009 - n<>talor de R$ 53.506,88.

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS 51
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Em seguida, a Gerente da Divisao de Governanc;a Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos, Adriana Andrea Dumbra Sturla informou aos presentes sobre a visita do Tribunal de
Contas, realizada nos dias 22 e 23 de maio, que de forma antecipada, considerando que 0
prazo para prestac;ao de contas eonlic31/05, efetuou a fiscalizac;ao in loco, e, que nao houve
intercorrencias e de forma geral transcorreu bem.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
ac;6es do mes de maio; informou sobre 0 plano de cargos existente na Emdec, em discussao
desde 2022 com uma comissao interna de estudos para adequac;ao aos anseios dos
empregados, que a Emdec nao teve condigoes de atender a proposta feita pela comissao,
que nao aceitou a opc;ao proposta pela Emdec, e agora esta sendo viabilizada a contratac;ao
de uma empresa especializada na realizac;ao de estudos e elaborac;ao de um plano de cargos
para a Emdec, com opc;ao inclusive de adesao individual, que tem previsao de 6 meses para
estudos e elaborac;ao e 6 meses para implantac;ao, sendo que 0 mesmo foi feito na Ceasa e
teve adesao de 90% dos empregados; informou sobre a realizac;ao do primeiro leilao
municipal de vefculos do patio, que ate a data de hoje ja contava com 0 valor bruto de 1,7mi,
e ainda hoje estao sendo leiloados os lotes destinados a sucata; relatou 0 lanc;amento do selo
"autista a bordo", adesivo que esta sendo distribufdo aos motoristas numa campanha voltada
a orientac;ao e a inclusao.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de
Administrac;ao esta agendada para 0 dia 26 de junho de 2024, as 09h30.

I~XVTRPONMECAENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposic;ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informac;6es prestadas e se colocou a disposic;ao. Nao havendo
mais manifestac;6es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 241" REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRA<;AO, realizada em 28
de maio de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;ao; Diretora
Admini~ativa e Financeira; Auditora Interna e pela Gerente da Divisao de Governanc;a
Corpora~a, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. ~

M celo Pel grini Barbosa
Pr. sidente 0 Conselho de Administrac;ao

alter Otavio Faria Monteiro ior
Membro do Conselho

drea Paula Bruno V
embro do Conselho

Antonio res
Membro do Conselho
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~ToOmitto
Membro do Conselho

Vinici
Membra do Conselho e Diretor-

inistrativa e Financeira
Alan I de ndrade Battaglin

Gerente da ivisao de Gestao Financeira

a Guarizzo Adriana ~bra Sturla
Gerente da Divisao de Governanga

Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
- Secreta ria

Fim da ata da 24151 Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAo, realizada em 28 de maio
de 2024.
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 ��A�T�A� �D�A� �2�4�0�2� �R�E�U�N�I�A�O� �D�O� �C�O�N�S�E�L�H�O� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�G�A�O�,� �R�E�A�L�I�Z�A�D�A� �E�M� �2�4� �D�E� �A�B�R�I�L� �D�E� �2�0�2�4 �� 

�1�)� �D�A�T�A� �E� �H�O�R�A�:� 
�2�4� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�4�,� �à�s� �0�9�h�3�0�.� 

�)� � �L�O�C�A�L�:� 
�S�e�d�e� �S�o�c�i�a�l�,� �n�a� �R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �n�º� �1�0�2�8�,� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l�,� �e�m� �C�a�m�p�i�n�a�s�.� 

�l�l�l �)� � �C�O�N�S�E�L�H�E�I�R�O�S� �P�R�E�S�E�N�T�E�S�:� 
�D�r�.� �M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l�e�g�r�i�n�i� �B�a�r�b�o�s�a�,� �S�r�.� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e�,� �S�r�.� �V�a�l�t�e�r� �O�t�a�v�i�o� �F�a�r�i�a� �M�o�n�t�e�i�r�o� �J�u�n�i�o�r�,� �D�r�a�.� �A�n�d�r�é�a� �P�a�u�l�a� �B�r�u�n�o� �V�o�n� �Z�u�b�e�n� �e� �S�r�.� �A�n�t�é�n�i�o� �F�l�o�r�e�s�.� 

�I�V�)� � �P�A�R�T�I�C�I�P�A�N�T�E�S�:� 
�M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a�,� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�;� �A�n�a� �C�l�a�u�d�i�a� �F�a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o�,� �A�u�d�i�t�o�r�a� �I�n�t�e�r�n�a� �e� �A�d�r�i�a�n�a� �A�n�d�r�e�a� �D�u�m�b�r�a� �S�t�u�r�l�a�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�ã�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�g�a� �C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s� �q�u�e� �s�e�c�r�e�t�a�r�i�o�u� �a� �r�e�u�n�i�d�o�.� 

�V�)� �C�O�N�V�O�C�A�Ç�Ã�O�:� 
�R�e�u�n�i�ã�o� �o�r�d�i�n�a�r�i�a� �c�o�n�v�o�c�a�d�a� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�.� �5�2� �d�o� �e�s�t�a�t�u�t�o� �s�o�c�i�a�l�.� 

�V�I�)� �C�O�M�P�O�S�I�Ç�Ã�O� �D�A� �M�E�S�A�:� 
�M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l�e�g�r�i�n�i� �B�a�r�b�o�s�a�,� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�é�o�;� �V�a�l�t�e�r� �O�t�a�v�i�o� �F�a�r�i�a� �M�o�n�t�e�i�r�o� �J�a�n�i�o�r�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�;� �A�n�d�r�é�a� �P�a�u�l�a� �B�r�u�n�o� �V�o�n� �Z�u�b�e�n�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�a�;� �A�n�t�é�n�i�o� �F�l�o�r�e�s�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�;� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e�,� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o� �e� �D�i�r�e�t�o�r�-�p�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�a� �E�M�D�E�C�;� �M�a�r�t�a� �!� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a�,� �D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�;� �A�n�a� �C�l�a�u�d�i�a� �F�a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o�,� �A�u�d�i�t�o�r�a� �V� �N� �I�n�t�e�r�n�a� �e� �A�d�r�i�a�n�a� �A�n�d�r�e�a� �D�u�m�b�r�a� �S�t�u�r�l�a�,� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�ã�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�ç�a� �C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s� �q�u�e� �s�e�c�r�e�t�a�r�i�o�u� �a� �r�e�u�n�i�ã�o�.� 

�V�I�I�)� �P�A�U�T�A� �D�A� �R�E�U�N�I�Ã�O�:� �(� �(�/� 
�a�)� � �A�p�r�e�s�e�n�t�a�g�d�o� �d�a� �P�a�u�t�a� �d�a� �A�s�s�e�m�b�l�e�i�a� �G�e�r�a�l� �O�r�d�i�n�é�r�i�a�;� 
�b�)� � �A�p�r�e�s�e�n�t�a�g�é�d�o� �d�a�s� �D�e�m�o�n�s�t�r�a�g�d�e�s� �C�o�n�t�a�b�e�i�s� �e� �N�o�t�a�s� �E�x�p�l�i�c�a�t�i�v�a�s�,� �a�c�o�m�p�a�n�h�:� �d�a�s� �d�o�s� �P�a�r�e�c�e�r�e�s� �d�o�s� �A�u�d�i�t�o�r�e�s� �I�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�s�,� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �F�i�s�c�a�l� �e� �C�o�m�i�t�é� �d�e�,�  ��A�u�d�i�t�o�r�i�a� �f�e�l�a�t�i�v�o�s� �a�o� �e�x�e�r�c�i�c�i�o� �s�o�c�i�a�l� �f�i�n�d�o� �e�m� �3�1� �d�e� �d�e�z�e�m�b�r�o� �d�e� �2�0�2�3� �e� �d�e�l�i�b�e�r�a�g�é�o� �s�o�b�r�e� �o� �}�q�u�l�l�a�d�o� �d�o� �e�x�e�r�c�i�c�i�o�;� 

�E�M�P�R�E�S�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�E� �C�A�M�P�I�N�,� �/�A� �R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �1�0�2�8�  �� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l�  �� �C�a�m�p�i�n�a�s�/�S�P�  �� �C�E�P�:� �1�3�0�3�5�-�2�7�0�  �� �F�a�l�e� �C�o�n�o�s�é�o� �E�M�D�E�C� �1�1�8� 
�W�w�w�.�e�m�d�e�c�.�c�o�m�.�b�r� �{� 





�&� �E�M�B�E�C� 
�C�o�n�s�i�d�e�r�a�n�d�o� �o� �c�r�o�n�o�g�r�a�m�a� �a�n�u�a�l�,� �a� �p�r�é�x�i�m�a� �r�e�u�n�i�d�o� �o�r�d�i�n�d�r�i�a� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� 
�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�&�o� �e�s�t�á� �a�g�e�n�d�a�d�a� �p�a�r�a� �o� �d�i�a� �2�9� �d�e� �m�a�i�o� �d�e� �2�0�2�4�,� �a�s� �0�9�h�3�0�.� 

�I�X�)� �E�N�C�E�R�R�A�M�E�N�T�O�:� 
�C�o�l�o�c�a�d�a� �a� �p�a�l�a�v�r�a� �a� �d�i�s�p�o�s�i�¢�d�o� �d�o�s� �S�e�n�h�o�r�e�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s�,� �o� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� 
�a�g�r�a�d�e�c�e�u� �a� �e�q�u�i�p�e� �p�e�l�a�s� �i�n�f�o�r�m�a�g�d�e�s� �p�r�e�s�t�a�d�a�s� �e� �s�e� �c�o�l�o�c�o�u� �&� �d�i�s�p�o�s�i�¢�d�o�.� �N�ã�o� �h�a�v�e�n�d�o� 
�m�a�i�s� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�g�d�e�s�,� �e�n�c�e�r�r�a�m�-�s�e� �o�s� �t�r�a�b�a�l�h�o�s�.� 

�X�)� �A�P�R�O�V�A�G�A�O�:� 
�A� �p�r�e�s�e�n�t�e� �A�t�a� �d�a� �2�4�0�?� �R�E�U�N�I�A�O� �D�O� �C�O�N�S�E�L�H�O� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�G�A�O�,� �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �e�m� �2�4� 
�d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�4� �f�o�i� �l�i�d�a�,� �a�p�r�o�v�a�d�a� �e� �a�s�s�i�n�a�d�a� �p�e�l�o�s� �C�o�n�s�e�l�h�e�i�r�o�s� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�g�&�o�;� �D�i�r�e�t�o�r�a� 

�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a�;� �A�u�d�i�t�o�r�a� �I�n�t�e�r�n�a� �e� �p�e�l�a� �G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�d�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�g�a� 
�C�d�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s� �q�u�e� �s�e�c�r�e�t�a�r�i�o�u� �a� �r�e�u�n�i�é�o�.� 

�L�Á� 
�D�r�.� �M�a�r�c�e�l�o� �P�e�l� 
�P�r�é�s�i�d�e�n�t�e� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �d�e� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� 

�A�t�y� 
�{�S�f�.� �V�a�l�t�e�r� �O�t�a�v�i�o� �F�a�r�i�a� �M�o�n�t� �F�õ�'�í�l�í�m�o�r� 
�M�e�m�b�r�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� 

�W�/� �A� 
�D�r�a�.� �A�n�d�r�é�a� �P�a�u�l�a� �B�r�u�n�o� �V�ó�n� �Z�u�b�e�n� 
�M�e�m�b�r�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� 

�S�r�.� �A�n�t�é�n�i�o� �F�l�o�r�e�s� 
�M�e�m�b�r�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� 

�E�M�P�R�E�S�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�E� �C�A�M�P�I�N�A�S� �S�/�A� 
�R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �1�0�2�8�  �� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �-� �C�a�m�p�i�n�a�s�/�S�P�  �� �C�E�P�:� �1�3�0�3�5�-�2�7�0�  �� �F�a�l�e� �C�o�n�o�s�c�o� �E�M�D�E�C� �1�1�8� 

�w�w�w�.�e�m�d�e�c�.�c�o�m�.�b�r� 



�S�r�.� �V�i�n�i�c�i�u�s� �I�s�s�a� �L�i�m�a� �R�i�v�e�r�e�t�e� 
�M�e�m�b�r�o� �d�o� �C�o�n�s�e�l�h�o� �e� �D�i�r�e�t�o�r�-�P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �d�a� �E�M�D�E�C� 

�M�a�r�t�a� �P�i�r�e�s� �B�a�r�b�o�s�a� 
�D�i�r�e�t�o�r�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�\�e� �F�i�n�a�n�c�e�i�r�a� 

�A� 
�A�n�a� �C�l�a� �a�l�o�p�a� �G�u�a�r�i�z�z�o� 
�A�u�d�i�t�o�r�a� �I�n�¢� 

 �� 

�A�A� 
�A�d�r�i�a�n�a� �A�n�d�r�e�a� �D�u�m�b�r�a� �S�t�u�r�l�a� 
�G�e�r�e�n�t�e� �d�a� �D�i�v�i�s�ã�o� �d�e� �G�o�v�e�r�n�a�n�ç�a� �C�o�r�p�o�r�a�t�i�v�a�,� �C�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e� �e� �G�e�s�t�ã�o� �d�e� �R�i�s�c�o�s�  �� 

�S�e�c�r�e�t�á�r�i�a� 

�2�1�6�,�5�5�7�/� 

�L�T� �e� �3� 
�d�e� �2�0�2�4�.� 

�E�M�P�R�E�S�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�E� �C�A�M�P�I�N�,� 

�R�u�a� �D�r�.� �S�a�l�l�e�s� �O�l�i�v�e�i�r�a�,� �1�0�2�8�  �� �V�i�l�a� �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l� �-� �C�a�m�p�i�n�a�s�/�S�P�  �� �C�E�P�:� �1�3�0�3�5�-�2�7�0�  �� �F�a�l�e� �C�o�n�o�s�c�o� �E�M�D�E�C� �1�1�8� �4� 

�w�w�w�.�e�m�d�e�c�.�c�o�m�.�b�r� 
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"ATA DA 239tfaVUTSRPOMLIGEDCAa REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM
27 DE MARCO DE 2024"

I) DATA E HORA:
27 de margo de 2024, as 09h30.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sr. Antonio Flores.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanga
Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos term os do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragao; Va Iter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta
Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan a Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. V\

VII) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentagao das Demonstragoes Financeiras do mes de fevereiro/24 (D

b) Aprovagoes:

• Atualizagao do Regimento Interno da Emdec (art. 53, XVIII);

• ~ifiCayaO da nomeayao da nova Auditora Interna (art. 53, XV);

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira. 1028 - Vila Industrial- Campinas/SP - CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118 1
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• Destitui<;ao e elei<;ao de membro da Diretoria (art. 53, II);

• Autoriza<;ao para realiza<;ao de negocios jurfdicos (art. 53, XX);

c) Mecanismos de cobran<;as de multas de transito (PRJ);

d) Apresenta<;ao de detalhes do Relatorio Anual de Auditoria Interna 2023;

e) Qutros assuntos

VIII) DELIBERACOES TOMADAS:
Q Presidente do Conselho de Administra<;ao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao,
e em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, apresentouwvutrponmlifedcaXWVSPOMIEDC0 fluxo
de caixa do mes de fevereiro/2024 pontuando as principais varia<;oes e 0 saldo financeiro
acumulado em caixa. Em seguida demonstrou 0 resultado contabil com posi<;ao acumulada de
janeiro a fevereiro/2024, explicando os impactos no comparativo entre or<;ado, previsto e
realizado. Os Senhores Conselheiros tomaram ciencia do apresentado e aprovaram, por
unanimidade, os documentos referentes ao mes de fevereiro de 2024.

Apos foi submetida a aprova<;ao, nos termos do art. 53, XVIII do Estatuto Social, a atualiza<;ao
do Regimento Interno da Emdec. Feitos os esclarecimentos sobre 0 documento previamente
encaminhado, os Senhores Conselheiros aprovaram, por unanimidade, 0 Regimento
Interno da Emdec.

Em seguida foi submetida a aprova<;ao a ratifica<;ao da nomea<;ao da Auditora Interna, conforme
a competencia do art. 53, XV do Estatuto Social. Feita a apresenta<;ao e leitura do curriculo que
foi previamente encaminhado para analise, os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a nomea~ao da Ora. Ana Claudia Falopa Guarizzo para a fun~ao de Auditora
Interna da Emdec.

Apos, nos term os do art. 53, II do Estatuto Social, foi submetida a aprova<;ao a destituic;ao da
Sra. Karlise Klafke Baldoni do cargo de Diretora de Projetos Estrategicos e Cidade Inteligente,
e ate continuo a permanencia da Sra. Thais Faria Ramos da Costa, eleita no aludido cargo, de
forma interina, na 2323 reuniao deste Conselho de Administra<;ao, sendo que os Senhores
Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a destitui~ao da Sra. Karlise Klafke Baldoni,
a partir deutonmjigedcbaSA28/03/2024, e a Sra. Thais Faria Ramos da Costa assumira, de forma efetiva, 0

cargo de Oiretora de Projetos Estrategicos e Cidade Inteligente ate 0 final da vigencia de
seu mandato que se dara em 30/08/2025, sendo ratificado 0 termo de posse assinado anexo a
Ata da 232a Reuniao deVSI30108/2023, registrada na JUCESP em 24/10/2023 sob 0 nO
411 .403/23-0.

Em seguida, foram submetidas a aprovac;ao, nos term os do art. 53, XX do Estatuto Social da V\
Emdec, autoriza<;oes para realizac;ao de negoclos juridicos: 1) Processo SEI
EMDEC.2023.00007059-88 - Abertura de licitac;ao para contrata<;ao de empresa para
prestac;ao de servic;o no fornecimento e suporte tecnico para desktops, projetores, kits de
teclados e mouse sem fio, cameras, headsets, leitores e gravadores de CD e DVD, notebooks,
dockstation, MacBook e suite de aplicativos e colabora<;ao Microsoft Office 365, em regime de
loca<;ao, abrangendo os devidos sistemas operacionais e suite de aplicativos em sua ultima
versao disponivel - Prazo: 60 (sessenta) meses - Valor estimado: R$ 9.000.000,00 (nove
milhoes de reais). 2) Processo SEI EMDEC.2022.00002623-77 - Contratada: Sinalizadora
Paulista Constru<;ao e Sinaliza<;ao Uda. Escopo: Aditamento 01 ao Contrato nO008/2023 que
tem por objeto a prestac;ao de servic;os de implantac;ao e manutenc;ao de sinalizac;ao viaria,
compreendendo 0 fornecimento de materiais, mao de obra e equipamentos, obedecendo as
espe~ac;oes descritas nos itens do Termo de Referencia - Qbjeto do aditamento: prorroga<;a
de pr por 12 (doze) meses - Valor: R$ 22.550.000,00 (vinte e dois milhoes, quinhe tos e
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cinquenta mil reais). Feitos os esclarecimentos os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, os dois itens apresentados, nas condic;oes indicadas e observados os
criterios legais.

Em seguida, nos termos do art. 84 do Estatuto Social da Emdec, foi submetidawvutrponmlifedcaXWVSPOMIEDCa aprova<;80 a
destitui<;80 da Sra. Rosana Oliver Gon<;alves como membro do Comite de Auditoria Estatutario,
conforme Oficio nOVSI046/2024 de 19103/2024 recebido da PMC. Os Senhores Conselheiros
aprovaram, por unanimidade, a destituic;ao da Sra. Rosana Oliver Gonc;alves como
membro do Comite de Auditoria Estatutario.

Ap6s, foram apresentados os principais pontos do Relat6rio Anual de Auditoria (RAINT2023)
conforme solicitado pela Dra. Andrea Von Zuben na reuniao de fevereiro. Feitos os
esclarecimentos sobre os riscos e 0 monitoramento que ocorrera ao longo do ana pela nova
Auditora, os Senhores Conselheiros tomaram conhecimentos dos principais
apontamentos do RAINT2023.

Em seguida representantes da Divisao de Assuntos Juridicos apresentaram informa<;oes sobre
os mecanismos de cobran<;a de multas, conforme relatorio encaminhado previamente para
analise, que resumidamente conclui que a Emdec vem tomando tres principais medidas de
busca de ativos, quais sejam, notifica<;oes extrajudiciais, protestos e a<;oes judiciais,
despendendo recursos financeiros, materiais e de pessoal. 0 relatorio esclareceu que, no que
se refere as a<;oes judiciais ja foi despendido cerca de R$ 600.000,00 em custas e despesas
judiciais, sendo arrecadado aproximadamente R$ 76.000,00 em a<;oes intentadas desde 2021,
valor aquem do esperado/desejado, mostrando, inclusive, prejuizo financeiro. As estatisticas
revelam que a medida judicial, sob 0 aspecto financeiro, nao possui efetividade, sendo
contrastada com a crescente arrecada<;ao via protesto que em menos de do is meses

.: apresentou resultados mais satisfatorios, sem contar que 0 custo financeiro para a medida
extrajudicial inexiste. Foi pontuado e proposto, que, pautados nos principios da eficiencia e
razoabilidade, tendo por referencia 0 valor total dos acordos celebrados, recebidos e a receber,
o valor efetivamente recuperado, os honorarios advocaticios recebidos e a receber, 0 valor total
dos acordos sem honorarios e a media do valor dos acordos, chega-se ao resultado que as
composi<;oes realizadas pela Emdec orbitam em R$ 9.026,25. Desta forma, com base no
relatorio apresentado pela Divisao de Assuntos Juridicos enos esclarecimentos prestados
pelas advogadas representantes da area, os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, a elevac;ao do pi so para ajuizamento de ac;oes judiciais de cobranc;as a
titulo de multas de transito para 0 valor de R$ 9.026,25 (nove mil, vinte e seis reais e vinte
e cinco centavos), equivalente a 1.934,51 (urn mil novecentas e trinta e quatro virgula
cinquenta e um) Unidades Fiscais de Referimcia de Campinas - UFICs, ao qual 0 piso
sera indexado, ressaltando a necessidade de manutenc;ao do protesto das multas, V\
independentemente do valor, e das demais medidas administrativas pertinentes de
cobranc;a.

Por fim, 0 Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete, apresentou as principais
a<;oes do mes de mar<;o; relatou que, embora apresentado 0 balan<;o de fevereiro, ja tem
informa<;oes que 0 resultado de mar<;o superou a previsao; informou que, apos a finaliza<;ao do
processo de credenciamento dos leiloeiros, sera realizado 0 primeiro leilao municipal de
veiculos do patio, em 29/05, com aproximadamente 700 veiculos de 2mil que encontram-se
apreendidos pela municipalidade e ainda, que 0 Governo do Estado de Sao Paulo autorizou 0
leilao dos veiculos apreendidos pela policia militar; p~r fim registrou a aprova<;ao (com
ressalvas) das contas de 2022 pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, apos
aproximadamente 10 anos de reprova<;oes consecutivas.

Cor~.derando 0 cronograma anual, a proxima reuniao ordinaria do Co selho de Administra<;,-o
esta~endada para 0 dia 24 de abril de 2024, as 09h30.tsrponmliedcbaZVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
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IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavrawvutrponmlifedcaXWVSPOMIEDCa disposic;:ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informac;:6es prestadas e se colocou a disposic;:ao. Nao havendo mais
manifestac;:6es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 2393 REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRAC;AO, realizada em 27 de
marc;:o de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administrac;:ao; Diretora
Administrativa e Financeira; A~itora Interna e pela Gerente da Divisao de Governanya
Corporativa, Conformidade e Ge~ao de Riscos que secretariou a reuniao.

esidente da EMDEC
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Marta Pires Barbosa
Diretora Administrativa e F

Adriana And~turla
Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -
Secretaria

Fim da ata da 23gwvutrponmlifedcaXWVSPOMIEDCa Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 27 de mar<;o

de 2024. ~
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"ATA DA tsliedcaVUTSRPONMLIEDCA23Sa REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAo, REALIZADA EM
28 DE FEVEREIRO DE 2024"

I) DATA E HORA:
28 de fevereiro de 2024, as 11hOO.

II) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, nO1028, Vila Industrial, em Campinas.

III) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben e Sr. Antonio Flores.

IV) PARTICIPANTES:
Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos que secretariou a reuniao.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA: t~
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administra<;ao; Sr. Va Iter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andrea Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Antonio Flores, Conselheiro; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente
da EM DEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Moacir Cesar Corte, Auditor Interno e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa, Conformidade
e Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VII)
a)

b)

PAUTA DA REUNIAO:

Apresenta<;ao das Demonstra<;oes Financeiras do mes de janeir /24;

Reelei<;ao de integrantes do Comite de Auditoria Estatutario (art. 8 d
~dec); •

)
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identifica~ao do equivoco, haverazvutsrponmljihgfedcbaWVUTSRQPOMLJIHGFEDCBA0 repasse dos valores a Emdec e encaminhamento de oficio
a Febraban para corre~ao da conta de transferencia.

Considerando 0 cronograma anual, a pr6xima reuniao ordinaria do Conselho de Administra~ao

esta agendada para 0 dia 27 de mar~~ de 2024, as 09h30.vutsrponmlihgfedcbaZXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposi9ao dos Senhores Conselheiros, 0 Presidente do Conselho
agradeceu a equipe pelas informa90es prestadas e se colocou a disposi9ao. Nao havendo mais
manifesta90es, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:
A presente Ata da 238a REUNIAo DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 28 de
fevereiro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administra9ao; Diretora
Administrativa e Financeira; Gerente Financeiro; Auditor Interno; Gerente da Divisao de

~vernan9a Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos e pela Assessora da Presidencia
~e secretariou a reuniao.

legrini Barbosa
onselho de Administra~ao

Ora. Andrea Paula Brun
Membro do Conselho

Sr. Antonio Flores
Membro do Conselho
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erete
tor-Presidente da EM DEC

Sr. Vinicius Issa Li
Membro do Conselh

Mart Barbosa
dministrativa e Financeira

Alan i el de Andrade Battaglin
e da Divisao de Gestao Financeira

MO~
Auditor Interno

Adriana Andrea Dumbra Stu ria
Gerente da Divisao de Governan<;a Corporativa Conformidade e Gestao de Riscos -
Secretaria

daem~
Fim da ata da 238a Reuniao do CONSELHO DE ADMINISTRAC;Ao,
fevereiro de 2024.
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