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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44,602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 245* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM 17 DE
DEZEMERO DE 2024

)  DATA E HORA:
17 de dezembro de 2024, as 10h30,

-

i} LOCAL:
Sede Socigl, na Rua Dr. Salles Olveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) COMNSELHEIRDS PRESENTES:
Or. Marcele Pelegrini Barbosa, Sr. Valter Clavio Faria Monleire Janior, Dra. Andrda Paula
Bruno Von Zuben, 3r. Antdnio Flores, Sr. Laércio Omitto & Sr. Vinicius [ssa Lima Riverate.

V) PARTICIPANTES:

Gizelle Mormanha Biagi de Godod, Direlora-prasidents da Emdec em exercicio; Marla Pires

Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora Interna,

Alan Wiezel de Andrade Battagiin, Geranle da Divis8o de Gestéo Financeira e Adriana Andrea ’
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade @ Gestio de i
Riscos,

V) GﬂHH’t}EAGﬂ.ﬂ:
Rewunifio ordindria comvocada nos termos do an. 52 do estatuto socal.

Vi) COMPOSICAOQ DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracio; Valter Otavio Farla
Monteiro Junior, Consefheiro, Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselhaira; Antdnio Flores, \
Conselheiro; Vinicius 1ssa Lima Riverata, Conselheiro; Lagrcio Omitto, Conselhairo; Gisells

Mormanha Biagl de Godol, Direlora-presidente da Emcec em exercicio; Marta Pires Barbosa,

Ciretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Audltora Interma; Alan

Wiezel de Andrade Battaglin, Gerenta da Diviso de Gestio Financeira e Adriana Andres

Cumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Carporativa, Conformidade & Gestio de
Riscos que secretaricd a reunida.

Vil} PAUTA DA REUNIAD:
a)  Apresentacio das Demonstragdes Financeiras do més de novembro/24 (DF \|

bl  Apresentacac do histdrico das cobrangas por protestos; L ;H:. ' K

el :#pmv&c-ﬁes'
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. Realzac3o de negockes juridicas fort. 53, XX do Estatuto Social);
. Plansjamenio Estratégico 2025 a 2028;
. Plano de Negocios — Acfes 2025;
. Carta Anual de Palllicas Pablicas 2025
' Plznc Anual da Auditoria Interma PAINT 2025

. Calendario Anual de ReuniGes para 2025;
d)  Qutros assuntos.

Villf DELIBERAGCOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragio, Dr, Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, informando que o Sr. Vinicius Issa Lima Riverette parlicipa como membro do
conseho, pols se enconfra em férias da fungBo da Presidente da Emdec, sendo substituido
pela Sra. Giselle Normanha Biagi de Godoi, Diretora-presidente da Emdec em exercicio: em
saguida, o Gerente da Divisio de Gestao Financsira, Sr. Alan Wieze! de Andrade Battaglin,
dpreseniou o fluxo de caixa do més de novembro de 2024, bem coma o acumulado de janairc
a@ hovembro/24, explicando as variaghies entre o previsto @ o realizado, Apds fol apresentada
a Demonstragio de Resultado do Exercici (DRE| de novembra, bem come o acumulado da
janeiro a novembro/24, para se ter um panorama do exercicio, com as informagdes sobre os
principals impactos no resultado contabl, Os Conselheiros tomaram ciéncia do

apresentado, aprovando por unanimidade os documentos referentes ao més de
novembro de 2024,

Ato continuo apresentou informagdes sobre a cobranca, via protestes, das multas de rinsio
vencidas, demonstrando graficamente a quantidade emitida e recebida por ang, dentre e fora
do municipio, percentuals e evolugio. Ds Conselheiros tomaram ciéncla dos dados
referentes a cobranga das multas, via protesto.

Em seguida a Direlora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa, informou sobre |
o rasultado da reunido com o Comité Gestor da Prefeitura que aprovou o Convénio Transporie
apanas para I (trés) mesas para que sefa finalizada a discussao sobre o lundo de multas. Os
Conselhsiros tomaram ciéncia da aprovagio do Convénio Transporte para irés meses.

e

Apas, fol submetids 4 aprovacao, o aditamento de prazo dos contratos dos radares: prestacio f ||I
de servigos de fiscalizacdo eletréinica de trinsito contemplando: a disponibilizagio, a -I'

implantacdo, a operacdo, & manutencio preventiva e oorretiva de equipamentes e 1 ]
infraestruturas de fiscalizagao eletrénica @ aulomatica dos equipamentas medidores de .'-,(

valocidade fixos, equipamentos de controle de avanco da fase vermelha do semafor. parada L

sobre a faika de pedesires e excesso de velocidade & demais infracdes, plataforma de
software de gestdo de frinsito & monitoramento; incluindo licengas & suporte técaies,
equipamentos, materials @ mao de obra, com transmissda de dados de forma online &
automatica, obedecendo o Anexo | = Termo de Referéncia. Lote 1) Cortrato n® 033/2022 -
Consorcio CAMPVIAS || & Lote 2 Contrato n® 038/2022 . Consdreis DATA
TRAFFIC/SHEMPO/LABOR. Aditaments 2 — Prorrogacio de Praze de 30 (trinta) meses acs
confratos citaces. Valores totais aditados: RS 18.448.047 50 (deznito milhGes, quatrocentos e
quarenta e nrove mil, quarenta & sale reais e cnguenta centavos) e RS 18.119.282.70 (dezoile
milhdes, cento e dezenove mil, duzentos e oitenta e dois resis e setenta centavos) 9
respactivaments acs conlielos., Os Conselhelros autorizaram, por unanimidade, o ¥
aditamento de prazo de 30 (trinta) meses aos contratos citados, respeitando as
condicées Indicadas e observados os critéries legais, especialmenta no que s& refera aos
respectivos proeassos SEI EMDEC 2024,00004742-26 e EMDEC, 2024 00004744.08, X

Em geguida a Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gesto de
Ris Adriana Sturla deu ciénca scbre o Planejamento Estratégico para 2025, exiggncia day
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Lel 13.303/2016 hoiwe a realiz2rd0 d= tés- oficings com a particlpacio dos direloras e
gesiores, & rodadas de conversas nas diretorias para definigdo dos objelivos estratégicos e
plano de negacikos para 2025, foram elahorados os documentos do Planejamenio Estratégico
& do Plano de Megocios - Acdes para 2025, Os Conselheiros tomaram cléncia do processo
de elaboragdo do Planejamento Estratégico da Emdac para 2025.

Abo continuo, am atendimento so disposto no § 1 do art. 23 da Lad 13.303/72016 que determina
que a direloria deverd apresertar, at@ a dlima reuniBo ordindrla do Consalo de
Administracio do ano antariar: | - plano de negicios para o exercicio anual seguinte; 1l -
estratégia de lngo prazo stualizada com analise de riscos e oportunidades para. no minimo,
o3 wiximos 5 (cinco) anos. Apos a Sra. Conselheira, Andréa Von Zuben, observar a
necessidade de se adequar os indicadores numéncos das metas constantes no Plana da
Megicios = Aches 2025 e de teram sido feifos outros esclaracimentos sobra as mintas dos
documeantos encaminhados previamenta, o Plano de Negocios — Acgbes 2025 e o
Planejamento Estratégico 2025 foram devidamente aprovados, por unanimidade, pelos
Conselhairos.

Em seguidd, am atendimanto ao indso | do arl. 8% Lei 13.3023°2016, apds serem feitos os
esclarecimentos, especialmente para constar na Garla Anual de Govemanca 2024, & ser
elaborade ao final do exercicio, as alleragies socieldries e demals providéncias a serem
tomadas, g, conforme minula do documento encaminhada previaments, a Carta Anual de
Foliticas Pablicas 2025 fol devidamente aprovada por unanimidade pelos Conzelheiros,

Apcs, o Galendario Anual para 2025 foi aprovado com reunides ordindnas @ presenciais, para
toda ditima quinta-feira de cada més, as Shi0, exceto emn dezembiro, na sede da Emdac.

Em seguda, fol apreseniado pela Auditora, Dra. Ana Claudia Falope Guarizzo, o Plano Anual
de Auditoria (PAINT) para o exercicio, O Presidente do Consefhe Dr. Marcelo Pelegrinl &
Conzelhelra, Dra, Andréa Yon 2uben, considerando o plang, sugeriam o aumenio da equipe
da Auditoria Interna, com pelo menos mais um membre, para condugdo dos trabalhoes
propostos, e constando & sugestdo, conforme minuta de documente previamente
ancaminhada, o PAINT 2025 fol devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade,

For fim, o Sr. Vinicius Riverste, que se encontra em féras da fungio de Presidents da Emdac
e participa como membro do conselho, passou a palavra para a Direlora-presidente da Emdec
em exercicio, Sra. Gisella Normanha Biagi de Godel que informou a realizagdo das Audiéncias
Plblicas da Licitago para Concassao do Transporte Publico, tendo sido agendadas 11 (onze)
em diversos portos do municipio para atender a populacio, sendo gue ja foram realizadas 7
{sele), e hoje, a partir das 18h30 serd realizada a oitava; reforgou gue as audifincias servem
para populacdo conhecer & proposta da licitagho, aldm de tirarem dividas e ofertarem
sugaesties; informou sobre a realizacdo, nos dias 13 e 1612, de mais um leildo municipal de
velculos, com 488 lotes; informou ainda sobre a implantagdo de mais um ponte da
astacionamento rofative (zona azul) na Rua Bemardino de Campas, com 12 (doze) vagas,
tendo sido endossado pelos Conselheiros Yalter Monteiro & Lagrcio Omitto a necessidade de
ge pensar na expansio das vagas rotativas de forma ampla na regido central; reforgou por
fim, que a citada nova drea da zona azul visa trazer maior fluidez &o transito, rotagdo das
vagas, e deve refletir num aumento de arrecadacao para Emdec.

E, de acordo com o calendaro anual ora aprovado, a préxima reunido ordindna do Conselho
de Administracio astd agendada para o dia 30 de janeine de 2025, quinta-feira, 3= Shild,

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra 8 disposicio dos Sanhores Conselheiros, o Presidentes do Consabho de
Administracdo & a Presideanle da Emdec em exercicic agradeceram a equipe pelas
informaches prestadas e s& colocaram & disposicio. Nao havendo mais manifestacs
encerram-sh os trabalhos.
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X) APROVAGCAO:

A presente Ata da 245 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD. realizada em 17
de dezembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros da Adminisiracio:
Diretora-presidente da Emdec em exercicio; Diretora Administrativa @ Financeira; Auditora
Interna; Gerente da DivisSo de Gestdo Financeira e Gerente da Divisdo de Govemanca
Corporativa, Conformidade & Gestan de Riscos
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Fim da ata da 249" Reunida do CONSELHO DE ADMINISTRACAD, realizada em 17 de
dazembro de 2024,
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2482 REUNIAO DO CONSELHODE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
25 DE NOVEMBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
25 de novembro de 2024, as 10h30.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

llll CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Adriana

Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao @
de Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Fari
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,

Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo, Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de
Gestdo Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanca

Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos que secretariou a reuniao. 1\5 =

Vil) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentacdo das Demonstragbes Financeiras do més de outubro/2024;

b)  Apresentagao do Plano Orgamentario para 2025; \:
c) Ciéncia acerca do Planejamento Estratégico da EMDEC — 2025 a 2028;

d) Ciéncia do Edital do Convocagao dos Acionistas minoritarios — pessoas fisicas;

e) Outr\a§ assuntos.

Q

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial — Campinas/SP — CEP: 13035-270 - Fale Conosco EMDEC 118
www.emdec.com.br



Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisao de Gestdo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de outubro de 2024, bem como o acumulado de janeiro a
outubro/24, explicando as variagbes entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada a
Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) de outubro, bem como o acumulado de janeiro a
outubro/24, para se ter um panorama do exercicio, com as informacées sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de outubro de 2024.

Em seguida o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin
apresentou e submeteu a aprovagédo do Conselho de Administragao o Plano Orgamentario Anual
para o exercicio de 2025, com receita prevista de R$ 255.246.106, ressaltando o valor do Convénio
Transportes ajustado para R$ 79mi e despesas previstas na ordem R$ 269.314.083, (resumo do
orgamento — fluxo de caixa previsto para 2025 - em planilha anexa). Apos a explanagao do Diretor-
presidente da EMDEC, com apoio da Diretora Ad ministrativa e Financeira e do Gerente da Divisao
de Gestao Financeira e apresentagdo de elementos técnicos, o or¢camento anual para o
exercicio de 2025 foi devidamente aprovado pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia sobre o andamento do Planejamento Estratégico para 2025, exigéncia
da Lei 13.303/2016: houve a realizagdo de duas oficinas com a participagao dos diretores e
gestores, e havera a realizacao da terceira e Ultima para definicao dos objetivos estratégicos e
plano de negdcios para 2025. A apresentacao ao Presidente ocorrera em 18/12. Os documentos
do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios — Agbes para 2025 serao aprovados na
ultima reunido do Conselho de Administracao deste exercicio de 2024. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia do andamento do processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico da Emdec para 2025.

Apos, foi dada ciéncia sobre o andamento do processo para regularizagéo das agoes da EMDEC,
que busca retirar as pessoas fisicas do seu quadro societario. Os acionistas minoritarios, pessoas
fisicas serdo convocadas por edital, publicado em jornal de grande circulagao, para comparecerem
a sede da Emdec e regularizarem a situacdo das a¢des sob suas titularidades. As acoes, que nao
possuem valor nominal e nao sao conversiveis em guaisquer outras formas, de acordo com o art.
6° do Estatuto Social da Emdec, retornardo para o acionista majoritario. Os Senhores
Conselheiros tomaram ciéncia da convocacdao dos acionistas minoritarios para
regularizagao da situacao das acoes da Emdec.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, reforgcou que se trata da
penultima reunido do exercicio, fazendo um breve balanco da gestdo; informou que o plano
orgamentario ora aprovado contempla os gastos essenciais e foi organizado com prudéncia,
considerando o saldo gue ha em caixa; citou, em grandes numeros; as principais despesas da
Emdec, frente ao valor das receitas, e mesmo com o aumento do valor do Convénio Transporte,
a conta é justa, praticamente nao sobrando valor para investimentos, sendo portanto, uma gestao
desafiadora; ressaltou que foram apresentadas agdes para receber os valores inadimplidos de
multas de transito, que além do processo de protestos, havera a realizagao de blitz de motoristas
nas ruas para apreender veiculos devedores; reforgou que varias outras agoes foram e serao
tomadas para melhorar o fluxo de caixa da empresa; informou mais uma vez o trabalho que foi
feito no sentido de demonstrar o custo do transporte e adequar o valor do repasse do Convénio;
informou, por fim, que no ano que vem estdo previstas as concessoes do patio de recolha de
veiculos e do estacionamento rotativo (zona azul), que deve contribuir na melhora da receita da
Emdec.

A préxima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo esta agendada\para o dia 17 de
dezembro de 2024, as 9h00. 1

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada% palavra a disposi¢cdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho de
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Administracdo -6 o Presidente da Emdec- agradsceram a equipe pelas informagées prestadas e se
colocaram a disposicédo. Nao havendo mais manifestagoes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO:

A presente Ata da 2482 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 25 de
novembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragio; Diretora
Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Gerente
da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

A

Marcelo Pelegrini Barbosa
esidente do/Conselho de Administracao

M\M [ /Jﬂ / ”

Andréa Paula Bruno Von Zu
mbro do Conselho

ﬂ"""’ ®
Alan | de Andrade Battaglin
Gerente da/Pivisdo de Gestao Financeira

Adriana AM Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,

Conformidade e Gestdo de Riscos
— Secretaria

'23.463/25-9 mmmm

[T

e e ———— "
Fim da ata da 2482 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAQ, realizada em 25 de novembro
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2472 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
29 DE OUTUBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
29 de outubro de 2024, as 09h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n? 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestdo Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao
de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reuniao ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da Emdec; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e
Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

b)  Autorizagio para realizagao de negdcios juridicos (art. 53, XX); /K
) Autorizacao para alienacao de bens imoveis (art. 53, XXII);

d) C*ncia acerca do Planejamento Estratégico da Emdec — 2025 a 2028;
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Vi) PAUTA DA REUNIAO: Vf
a) Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras do més de setembro/2024;
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e)  Outros assunios.

Vi) DELIBEHAQ@ES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a reuniao, e
em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
apresentou o fluxo de caixa do més de setembro de 2024, bem como o acumulado de janeiro a
setembro/24, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Em seguida foi apresentada
a Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE) do acumulado de janeiro a setembro/24, em
comparagéo ao acumulado de janeiro a setembro/23, com as informagdes sobre os principais
impactos no resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de setembro de 2024.

Em seguida, foi submetida a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec,
autorizagdo para realizagao de negécio juridico: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00001458-18
- Objeto: Apostilamento 01 ao Contrato n? 038/2021, objetivando o aumento do valor do beneficio
(Reajuste ACT2023/2025) em 12,89% - Contratada: Pluxee Beneficios Brasil S.A para prestagao
de servicos de administracdo, gerenciamento, emissdo e fornecimento de documentos de
legitimagdao — cartao refeicao e cartdao alimentacdo — na forma de cartdo eletrénico e/ou
magnético equipados com chip de seguranca para os empregados da Emdec, obedecendo as
especificacdes descritas nos itens do Anexo | — Termo de Referéncia - Valor total apostilamento
01: R$ 7.922.515,00 (sete milhdes novecentos e vinte e dois mil quinhentos e quinze reais) -
Vigéncia do Contrato: 60 (sessenta) meses — Inicio: 24/11/2021 - Fim: 24/11/2026 - Periodo
reajustado: de maio de 2024 a novembro de 2026. Os Senhores Conselheiros aprovaram, por
unanimidade, o reajuste por apostilamento nas condicdes indicadas no processo SEI,
observados o regulamento interno de licitacoes e contratos e os critérios legais.

Apds, foi submetida & aprovagao, nos termos do art. 53, XXIIl do Estatuto Social da Emdec,
autorizagao para alienagao de imoveis: Processo SEI PALC EMDEC.2021.00002037-88 - Objeto:
Alienacao, por meio de leilao, de bem imoével de propriedade da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A — EMDEC, localizados no bairro Cidade Satélite Iris, no
municipio de Campinas/SP, composto por 05 (cinco) lotes de terrenos, de acordo com as
especificacdes descritas no Termo de Referéncia, com valor atualizado de: Matricula n2 81.108 -
Lote 3 — Quadra 217 — 981m?: R$ 785.000,00; Matricula n2 81.109 — Lote 4 — Quadra 217 -
1000m?2: R$ 800.000,00; Matricula n® 81.128 - Lote 23 — Quadra 217 — 1000m?: R$ 800.000,00;
Matricula n® 81.129 — Lote 24 — Quadra 217 — 1000m?: R$ 800.000,00; Matricula n® 81.135 —
Lote 23 —Quadra 218 —963m>?: R$ 775.000,00; e, considerando que a primeira licitacéo foi deserta,
foi sugerido que procedimento licitatério permaneca aberto por prazo maior (60 a 90 dias),
ampliando a divulgacao sobre a alienagao através de faixas no local, imagens de drones da area
no site da Emdec, divulgagao em jornal de grande circulacao e CRECI (se possivel). Os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a alienacao dos terrenos no valor atualizado,
observando as condigées indicadas no processo SEI, o regulamento interno de licitagoes
e contratos e os critérios legais, com sugestdo de opcdo de pagamento parcelado,
conforme parametros e critérios a serem definidos pela Diretoria Executiva, com a reserva
da propriedade a Emdec até a quitacao do parcelamento do imével.

Em seguida a Gerente da Divisao de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia sobre o Planejamento Estratégico para 2025 que se trata de
atendimento a Lei 13.303/2016 e estara alinhado ao Plano de Governo Municipal. Esta sendo
construido em 3 etapas, que sao oficinas com a participagao dos gestores. Havera a definicdo dos
objetivos estratégicos e plano de negdcios para 2025 e apresentagao ao Presidente em 06/12.
Sera submetido a aprovagdo do Conselho de Administragdo na lltima reunido de 2024. Os
Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do processo de elaboragdao do Planejamento
Estratégico da Emdec para 2025.

Apés, foi dada ciéncia sobre o andamento do processo das contas - Balango Geral do Exercicio
de 2023 realizado pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, que, segundo informou a
assessoria do Gabinete do Auditor Relator do Balango do exercicio de 2023, parece ter previsao
pé\;a analise e julgamento monocratico deste em meados de janeiro de 2025, de acordo com sua
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pauta de julgarnentos. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do andamento processo
do balanco do exercicio de 2023 junto ao Tribunal de Contas.

Em seguida a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa informou aos presentes
que foi realizada a primeira reuniao com os representantes da Fundacéao Escola de Sociologia e
Politica do Estado de Sao Paulo - FESPSP, contratada para elaborar o plano de cargos da Emdec,
que inicialmente solicitaram documentos de forma bem completa; todo material solicitado foi
enviado pela DFH. Nesta primeira etapa sera realizada a andlise dos materiais, histérico e todas
as demais informagoes encaminhadas e de pertinéncia. Trata-se uma empresa com expertise na
area publica e que trara resultados produtivos para a Emdec e funcionarios. Somente apds a
analise inicial serao apresentados as primeiras impressdes e possibilidades.

Ato continuo, o Gerente da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
informou que o plano orgamentario anual para 2025 sera apresentado para aprovagédo na proxima
reunido ordinaria (novembro) do Conselho de Administracao.

Por fim, o Diretor-presidente da Emdec, Vinicius Issa Lima Riverete, agradeceu aos presentes,
ressaltando que 2024, até a presente data, tem sido um ano desafiador, com a implantagao do
BRT e todas as acbes decorrentes até o inicio da operagao; informou que o Terminal Quro Verde
estd quase pronto, que inclusive contara com escada rolante para os usuarios; explicou que o
governo deve comegar em jan/2025 as obras no rétula para circulacao do BRT; ressaltou os
avangos na area financeira da Emdec, com a arrecadagdo de aproximadamente R$ 7mi com as
multas protestadas; destacou o reconhecimento da imunidade tributaria para o IR e a decisao do
STF para nao recolhimento de custas judiciais (guia dare) pela Emdec; informou que o Detran
realizard um leildo, com aproximadamente 2 mil veiculos, além dos dois leildes municipais ja
realizados; informou, por derradeiro, que havera a reforma do Terminal Dom Pedro, que, dentre
outras agdes, visa a seguranga e o conforto dos usuarios do transporte plblico.

Considerando o cronograma anual revisto, as proximas reuniées ordinarias do Conselho de
Administracao estdo agendadas para o dia 26 de novembro e 17 de dezembro de 2024, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposigao dos Senhores Conselheiros, o Presidente da Emdec agradeceu
a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposigdo. Ndo havendo mais
manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: 5 )

A presente Ata da 2472 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 29 de
outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracdo; Diretora
Adninistrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestao Financeira e Gerente
da r&liséo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos.

W/

Marcelo Pelegrini Barbosa
Presidente dg Conselho de Administracéo

/ /| .
Iy [ ‘, 11 / /‘
L wdHLp! i."_.'.;"b-.'-'_c.--f

I L]

Andréa Paula Bruno Vonf Zuben Antonio Flores
Membro do Conselho Membro do Conselho
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%Omitlo
embro do Conselho
Divisao de Gestao/Financeira

Adriana Kmma Sturla

Gerente da Diviséo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

Gerente

23 1462/25 | J——
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Fim da ata da 2472 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada em 29 de outubro
de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 246° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA
EXTRAORDINARIAMENTE EM 15 DE OUTUBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
15 de outubro de 2024, as 15h00.

) LOCAL:

Reunido realizada de forma digital (videoconferéncia), conforme permisséo contida no artigo
121, paragrafo unico da Lei Federal n? 6.404/76. Para fins legais, a reunido considera-se
realizada na Sede Social da EMDEC, situada na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila
Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido extraordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSICAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Janior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdao de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao.

VIl) PAUTA DA REUNIAO:
a) Autorizacdo para realizacao de negoécios juridicos (art. 53, XX); /M \
b)  OQutros assuntos. ' :

VIll) DELIBERACOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunidao, e em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Sra. Marta Pires Barbosa,
submeteu a aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autorizagao
para realizagédo de negécio juridico: Processo SEI EMDEC.2024.00006643-51 — Abertura de
Licitagao: Contratacdo de operadora de plano privado de assisténcia a salde, para prestagao
&@tinuada, com cobertura assistencial médico-ambulatorial e hospitalar com obstetricia,
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exames laboratorizis e demiais servicos cde apoio diagndstico, incluindo todos os
procedimentos e eventos definidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), por
meio de rede propria e/ou credenciada/referenciada, sem coparticipacao, destinados aos
empregados, ativos e inativos, da EMDEC S/A e seus dependentes - Prazo: 24 (vinte e quatro)
meses — Valor estimado: R$ 22.986.142,80 (vinte e dois milhdes, novecentos e oitenta e seis
mil cento e quarenta e dois reais e oitenta centavos). Feitos os esclarecimentos, os Senhores
Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a abertura da licitacao, nas condigoes
indicadas no respectivo processo SEIl, observados o regulamento interno de licitacoes
e contratos e demais critérios legais.

IX) ENCERRAMENTO:
Colocada a palavra a disposi¢ao dos Senhores Conselheiros, o Presidente do Conselho e o
Presidente da Emdec agradeceram os presentes. Nao havendo mais manifestacoes,
encerram-se 0s trabalhos.

X) APROVAGAO:
A presente Ata da 2462 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, realizada em 15
de outubro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao;
Diretora Administrativa e Financeira e Gerente da Divisao de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos.

)

Margelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Conselho de Administragao

oo i

Andréa Paula Bruno Vbn Zuben
Membro do Conselho

’ "th\:ﬂ,'ﬁ’
grcio Omitto
Memb 0 do Conselho Membro do Conselho e Diretor-Presidente da

Adriana Anma Sturla

Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestédo de Riscos
— Secretaria

Fim da ata da 2462 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAO, realizada
extraordinariamente em 15 de outubro de 2024.
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas aia

CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2452 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, REALIZADA EM
24 DE SETEMBRO DE 2024”

1) DATA E HORA:
24 de setembro de 2024, as 09h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Qliveira, n° 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Anténio Flores e Sr. Laercio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo,
Auditora Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisdo de Gestao Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

=N

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracdo; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno VVon Zuben, Conselheira; Anténio Flores,
Conselheiro: Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana
Claudia Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao i /‘I
Financeira; Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos que secretariou a reuniao. {

Oh
.]
Vil) PAUTA DA REUNIAO: \ ":;K%

a) Apresentagdo das Demonstragoes Financeiras do més de agosto/20 :4

b) }guiorizacéo para realizagao de negocios juridicos (art. 53, XX);
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c)  Justifi catwa ao Relatorlo das ﬂontas d,. 2023

d) Adequae;ao do Estatuto bomal
e) Proximos passos;
f) Apresentacao dos representantes do Escritério Tributario;

g)  Outros assuntos.

VIll) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Marcelo Pelegrini, deu por instalada a
reunido, e em seguida, o Gerente da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de
Andrade Battaglin, apresentou o fluxo de caixa do més de agosto de 2024, bem como o
acumulado de janeiro a agosto/24, explicando as variagdes entre o previsto e o realizado. Em
seguida foi apresentada a Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE) do més de agosto
e o acumulado de janeiro a agosto/24, com as informacdes sobre os principais impactos no
resultado contabil. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia do apresentado,
aprovando por unanimidade, os documentos referentes ao més de agosto de 2024.

Em seguida, a Diretora Administrativa e Financeira, Marta Pires Barbosa, submeteu a
aprovagao, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social da Emdec, autorizacao para
realizagdo de negocio juridico: Processo SEI EMDEC.2024.00001730-21 — Inexigibilidade de
Licitagdo: Contratagdo da Companhia de Processamento de Dados de Sao Paulo - PRODESP
para prestacao de servicos técnicos de informatica relativos a cessao de informagdes do
banco de dados do DETRAN para o processamento de multas de transito municipais de
Campinas-SP - Prazo: 12 (doze) meses — Valor estimado: R$ 5.608.267,80 (cinco milhdes,
seiscentos e oito mil duzentos e sessenta e sete reais e oitenta centavos). Feitos os
esclarecimentos acerca da essencialidade e do valor a ser pago efetivamente funcéo da
quantidade de multas processadas no més, os Senhores Conselheiros aprovaram a
contratacao, por unanimidade, nas condi¢ées indicadas no processo SE|, observados
o regulamento interno de licitacées e contrato e os critérios legais.

Apos, a Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestado de Riscos,
Adriana Sturla deu ciéncia do andamento das justificativas a serem apresentadas ao apontado

no Relatério de Fiscalizacao do Tribunal de Contas, referente ao exercicio de 2023, onde as
areas apresentaram seus argumentos tendo os prazos monitorados pela PRR, e com base

nas informagées, a PRJ, elaborou as justificativas, que apos tiveram a contribuicdo da PRR e

Al; tem prazo fatal em 02/10; o monitoramento das respostas e dos prazos pela PRR e
fiscalizacdo de todas as etapas pela Auditoria Interna (Al). Os Senhores Conselheiros f
tomaram ciéncia do andamento da elaboracao das justificativas a serem apresentadas r‘v’
ao apontado no Relatédrio de Fiscalizagao do Tribunal de Contas, referente ao exercicio

de 2023.

Ato continuo, foi apresentada a sugestao de alteracéo do Estatuto Social da Emdec, resultado
do Grupo de Estudos, com o auxilio do Escritério Dalla Pria. A sugestao de alteracdo foi
aprovada por Resolugéo de Diretoria em 20/09, com as seguintes adequacdes: \

Art. 1°. Inclusdo dos Decretos Municipais n® 4.016/1972 e n°® 23.424/2024;

Art. 4°. A EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A tem por
objeto social a realizagéo e execugéo das atividades e servicos de carater publico abaixo

elencadas:
Ill. Realizar outras atividades/atribuices afins ao sistema municipal de transportes, que
tenham por finalidade contribuir com seu aperfeicoamento.
%. 20. A Assembleia Geral, além de outr
iberar sobre: ‘

casos previstos em lei, reunir-se-a para
AN
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VIIl. Apicivacéo das demenstragdes:financeiras, contas do exercicio anterior, relatério da
administracao, pareceres do Consethg Fiscal e dos auditores independentes, deliberando

inclusive, sobre proposta de destinagéo do resultado do exercicio;
CAPITULO Il - DA RESERVA E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Art. 113. Observadas as disposi¢des legais, o resultado do exercicio tera sua destinagao
definida conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria, mediante proposta da
Diretoria e apos ouvido o Conselho de Administracéo.

Art. 114. Conforme determina o art. 8°, inciso V da Lei Federal n® 13.303/2016, a empresa
mantera Politica de Destinac&o de Resultados, a luz do interesse publico que justificou a
sua criagao.

Ainda, foram esclarecidas as proximas providéncias, que apos a aprovacao da alteracao e
consolidacdo do estatuto social pela Assembleia Geral Extraordinaria, serao iniciadas as
tratativas para regularizacdo dos soécios pessoas fisicas, com convocagao por edital dos
acionistas minoritarios nominalmente e registro no livro de acdes para posterior consolidagéo.
Sera aprovada a atualizagao da Politica de Distribuicao de Dividendos, conforme prevé o
inciso V do Art, 8° da Lei Federal n°® 13.303/2016, que no ambito da Emdec sera chamada de
Politica de Destinacdo de Resultados, em consonancia com a nova redagao do Estatuto
Social da Emdec. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia das providéncias e
concordaram com a alteragao proposta para o Estatuto Social da Emdec, determinando
a convocacao de Assembleia Geral para a devida aprovacao.

Em seguida os representantes do Escritério Tributario Dalla Pria, Dr. Rodrigo Dalla Pria, Dr.

Pedro Spinetti, Dra. Fernanda Maria e Sra. Santina Apoliana, fizeram uma apresentacao aos
membros do Conselho e aos presentes sobre as providéncias tomadas desde o inicio da
contratagao, ha um ano, bem como do andamento das agdes e dos resultados obtidos. Foram
demonstrados, histéricos, panoramas e cenarios possiveis, inclusive os que dependem de
decisbes judiciais. Os Senhores Conselheiros tomaram ciéncia da apresentacgao feita '7
pelos representantes do Escritorio Tributario Dalla Pria.

Por fim, foram apresentadas as principais agées de setembro.

Considerando o cronograma anual revisto, a préxima reunido ordinaria do Conselho de
Administracao esta agendada para o dia 29 de outubro de 2024, as 9h00.

IX) ENCERRAMENTO: \
Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros, o Presidente da Emdec '
agradeceu a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposicdo. Nao havendo
mais manifestacdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVACAO: ) )

A presente Ata da 2452 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 24

de setembro de 2024 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracao:;

Diretora Administrativa e Financeira; Auditora Interna; Gerente da Divisdo de Gestdo
i;r:anceira; Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Gerente da Diyisa‘ao de Governancga

rporativa, Conformidade e Gestao de Riscos. U yk

Maycelo Pelegrini Barbosa : TAGT gifo Junior X
Prg¢sidente dg Conselho de Administracao Conselho
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Andréa Paula Bruno Von Zlben
Membro do Conselho Mempro onselho

Wl

Laércio Omitto Vinic Issa
Membro do Conselho Membro do Conselho e Diretor-President;

Riverete

Marta Plres Barbosa Alan Wiezel'de Andrade Battaglin
Diretora Administrativa e Financeira Gerentg da Divisado de Gestao Financeira

i

]
a Falﬁﬁuarizzo
Auditora Interna

Andgréfo  de Aguiar Ribas Ana
Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos :

\.\t)"«'l"t ol

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos
— Secretaria

25 ouT 2024
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Fim da ata da 2452 Reunido do CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ, realizada em 24 de
setembro de 2024.
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“ATA DA 2442 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM
28 DE AGOSTO DE 2024”

) DATA E HORA:
28 de agosto de 2024, as 15h00.

i) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n? 1028, Vila Industrial, em Campinas.

) CONSELHEIROS PRESENTES:
Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Sr. Antdnio Flores e Sr. Laércio Omitto.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia Falopa Guarizzo, Auditora
Interna; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestao Financeira; Anderson
de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea Dumbra Sturla,
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestédo de Riscos.

V) CONVOCACAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social. k /‘

Vi) COMPOSICAO DA MESA:
Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracao; Valter Otavio Faria
Monteiro Junior, Conselheiro; Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Antonio Flores,
Conselheiro; Laércio Omitto, Conselheiro; Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Ana Claudia
Falopa Guarizzo; Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente da Divisao de Gestédo Financeira;
Anderson de Aguiar Ribas, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos e Adriana Andrea Dumbra
Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos que
secretariou a reunido. Vi
J
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Vil) PAUTA DA REUNIAO:
a) Apresentacdo das Demonstragoes Financeiras do meés de julho;

b) Revisdo da agenda anual de reunides ordinarias;
c) Ciéncia das atividades do Escritério Tributario;

d) Cﬁncia dos apontamentos do relatério de fiscalizagdo do TCE - 2028;
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