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1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas, foi criada em janeiro 1972 (Lei
Municipal 4.092/72) a partir do Escritério Municipal de Planejamento, empresa publica
integrante da administracdo descentralizada no Municipio de Campinas, que transformada em
sociedade de economia mista como Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A -
EMDEC, por meio do Decreto Municipal 4.016/72 em fevereiro de 1972.

Desde sua criacao tem atuado de acordo com seu objeto social, que passou por evolugao ao
longo de sua existéncia.

Alinhado ao objeto social estao a Missao, a Visao e os Valores da EMDEC:

Missao

Gerir o transito e transporte, promovendo a mobilidade urbana sustentavel e segura, para a
melhoria da qualidade de vida.

Visao

Serreconhecida pela sociedade por oferecer solucdes de mobilidade urbana que propiciem
qualidade de vida, deslocamentos seguros, ageis e sustentaveis.

Valores
e Comprometimento e Transparéncia
* Responsabilidade corporativa ¢ Sustentabilidade
¢ Integridade e Aprimoramento continuo

e Equidade

2. Politicas Publicas

As Politicas Publicas a serem tratadas no ambito da EMDEC sao, conforme o art. 4° do Estatuto
Social Consolidado aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria datada de 10/10/2024, que
apresenta o objeto social da EMDEC compreendendo a realizacdo e execugéao, dentre outras,
das atividades e servicos de carater publico, econdmico e comercial, as abaixo elencadas:

l. Executar, direta ou indiretamente, os servigos, atividades e funcdes cometidas a
“Secretaria Municipal de Transportes”, 6rgdo esse de Natureza Fim, integrante da
Administragao Direta do Municipio, compreendendo o planejamento, administragao,
gestdo, manutencdo e operagado do sistema de transito e transportes publicos do
Municipio, nos termos do Artigo 7°, inciso lll, letra “B”; Artigo 14, inciso VI e Artigo 20, todos
daLei Municipal n® 10.248, publicada em 20 de agosto de 2003, abrangendo-se, no &mbito
das fungdes e atividades atribuidas pela legislagdo vigente a “Secretaria Municipal de
Transportes” inclusive as atividades elencadas no artigo 24 do Codigo de Transito
Brasileiro.

Il. Executar, direta ou indiretamente, qualquer atividade, fun¢cdo ou servico que lhe for
atribuido ou cometido pela Administracdo Municipal, direta ou indireta, no peculiar
interesse do Municipio ou ao bem estar da populagao, tanto no campo da competéncia
privativa Municipal, como no de concorréncia com o Estado, bem como exercer outras
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VI.

VII.

VIII.

funcdes paralelas que lhe forem cometidas ou determinadas pela Administragcao
Municipal, compativeis com suas finalidades, nos termos da Lei Organica Municipal, e
observadas ainda as demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a espécie;

Exploragéo, de forma direta ou indireta, da publicidade em infraestruturas de mobilidade
urbana pertencentes ao sistema de transito e transportes, incluindo a sua implantagéo,
operacdo, manutencéo, conservacao, fiscalizagcéo, gestdo e autorizagdes relativas;

Gerir e fiscalizar as concessobes, permissdes ou autorizagdes para exploragao de bens e
servigos publicos municipais relacionados a mobilidade urbana;

Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transito compreendendo:
a) Estudos e projetos de Engenharia de Trafego e de Campo;

b) Operacao e controle de trafego;

c) Gerenciamento e operacao de estacionamento em via publica;

d) Recolha e estadia de veiculos em patio;

e) Implantagdo, manutencdo e operacao de sistema de sinalizacédo, dispositivos e
equipamentos de controle viario, incluindo o monitoramento e fiscalizacdo através
de cdmeras;

f) Planejamento, projeto, regulamentacéao e operacgao de transito;

g) Projeto e execucéao de sinalizacao viaria;

h) Fiscalizagao de transito;

i) Inspecado mecéanica e ambiental de veiculos automotores de passageiros e de carga;
j) Administracéo de sistema de infragdes e arrecadagao das multas de transito.
Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transportes, compreendendo:

a) Planejamento e programagéao de Sistemas de Transporte;

b) Implantacao e gestédo de Sistemas de Transporte;

c) Operagao, manutencgéao e gestdo de Terminais Urbanos;

d) Gestao de Transporte Coletivo Urbano e sua operagao, direta ou indireta;

e) Estudo tarifario, técnico, econdmico e financeiro;

f) Gestao de Sistema de Bilhetagem e venda de passagens;

g) Fiscalizagdo de modais de transporte;

h) Administracao de sistema de infracdes e arrecadagao de multas de transporte.
Executar, de forma direta ou indireta, estudos e projetos compreendendo:

a) Planejamento vidrio e da mobilidade urbana;

b) Estudo de Modais e de Sistemas de Transportes;

c) Pesquisas relacionadas ao Transito e Transportes;

d) Assessoria técnica em sistemas de mobilidade urbana.

Executar concorrentemente, de forma direta ou indireta, obras e servigos publicos em vias
urbanas, viadutos, tuneis, terminais, ciclovias e outras relacionadas com o sistema viario
urbano e a mobilidade urbana.
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IX.  Desenvolver e executar, de forma direta ou indireta, atividades e servicos em educacéao e
seguranca no transito compreendendo:

a) Coleta de dados e estatisticas de acidentes de transito e suas causas;

b) Treinamento e capacitacdo de agentes, educadores e outros atores sociais;
c) Programas e campanhas de seguranga no transito;

d) Programas de redugdo de acidentes de transito.

Assim, as politicas publicas estao relacionadas as duas grandes areas de atuagao da Empresa
no municipio: a gestao do transito e do transporte.

3. Metasrelativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

Considerando a atuagdo da EMDEC na gestdo da mobilidade urbana do municipio, dois grandes
eixos, o transito e o transporte, se destacam e tem-se como principais objetivos para 2025:

° Aprimorar a eficiéncia, da qualidade e da inclusao do transporte publico coletivo;

. Promover a segurancga viaria com foco em abordagens de Sistema Seguro e Visdo Zero, por
meio da engenharia de transito;

. Aprimorar a fiscalizacéo, educacéo e comunicagdo, baseados em dados e evidéncias;

. Fomentar a ampliacdo de estruturas de mobilidade, como corredores, terminais,
infraestruturas cicloviarias, vias e viadutos;

. Promover a segurancga e acessibilidade dos usuarios de forma geral;

. Implantar novas tecnologias parafacilitagdo do acesso a dados pelos usudrios (pedestres,
ciclistas, motoristas e usuarios do transporte publico e outros modais);

. Fomentar ideias e inovacdes para tornar a mobilidade urbana mais segura e harménica
entre os modais;

. Requalificar centralidades, promovendo a inclusdo social, a eficiéncia, a qualidade
ambiental;

. Ativar espacos publicos e estimulando o transporte coletivo e modos ndo motorizados;

. Elaborar e implementar projetos estratégicos que contribuam para o desenvolvimento

econdmico, social, urbano, cientifico e tecnolégico de Campinas;

. Assegurar a eficiéncia do sistema viario, a melhoria continua dos servigos de transporte e
a sustentabilidade;

. Promover a inovacéo e otimizacdo da mobilidade urbana, por meio da andlise integrada de
empreendimentos no municipio;

. Buscar padrdes de exceléncia na gestdo da empresa.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos da EMDEC advém de fontes variadas, principalmente:
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Convénio com Prefeitura Municipal de Campinas, para execucdo dos servigcos, atividades e
funcdes da Secretaria Municipal de Transportes, destinado as politicas publicas relacionadas a
gestao do transporte.

Gestao da arrecadacgao das multas de trénsito, que € destinada, conforme determinagéo do
artigo 320 do Codigo de Transito Brasileiro — CTB, as politicas publicas relacionadas a gestao do
transito.

Receitas consideradas prdprias, decorrentes do gerenciamento do patio de recolha de veiculos,
do sistema de estacionamento rotativo e outros instrumentos legais, destinadas as politicas
publicas de relacionadas a gestao da mobilidade urbana em geral.

5. Impactos econdémico-financeiros na operacionalizacdo das
politicas publicas

Com relagao ao Convénio com Prefeitura Municipal de Campinas, para execugao dos servigos,
atividades e fungcdes da Secretaria Municipal de Transportes, destinado as politicas publicas
relacionadas a gestédo do transporte, o repasse dos valores més a més impacta diretamente na
operacionalizacao das atividades relacionadas ao transporte, e, em caso de eventual suspensao
desses repasses, os reflexos na salde financeira da empresa seréo percebidos como um todo.

Com relacédo a gestdo da arrecadacao das multas de transito, que garante a operacdo das
atividades destinadas as politicas publicas relacionadas ao transito, € importante ressaltar que
ovalor das infragcdes nao sofre reajuste desde 2016. Houve ainda a implantacdo do SNE, Sistema
de Notificacdo Eletrénica, pela SENATRAN (Secretaria Nacional de Transito), que garante ao
infrator que aderir ao sistema, 40% de desconto para o pagamento a vista da infragao.

Ainda, o valor da arrecadacao das multas de transito planejado para o exercicio normalmente é
baseado no histérico do ano anterior, entretanto € um valor incerto, que depende do habito de
pagamento dos infratores, que podem optar por pagar a vista, até a data de vencimento, com
desconto (de até 40% em caso de adogao ao SNE), ou no inicio do ano, junto ao pagamento
imposto estadual (IPVA), ou ainda junto ao licenciamento, a partir do més de agosto,
dependendo do numero final da placa do veiculo; outros acabam permanecendo inadimplentes
e neste caso sdo protestados.

Este cendrio mantém perene o valor arrecadado ao longo dos ultimos exercicios e traz inumeros
desafios a gestao financeira da empresa, que ano apos ano lida com reajustes contratuais,
aumento de indices e seus reflexos.

Portanto, diante desse contexto, as acdes para manter o controle e minimizar os impactos
econdmico-financeiros na operacionalizagdo das politicas publicas para 2025 s&o:

> Aumentar a receita:

. mantendo a cobranca, via cartérios, de protestos as multas vencidas e ndo pagas;
. promovendo a concessao do patio de recolha de veiculos;

. realizando a licitacdo de terrenos destinados a venda (Jardim Satélite Iris);

. mantendo ativo e estruturado o processo de cobranca judicial de multas de transito

e recuperacgao de outros créditos, como por exemplo, valores residuais de leildes.
> Controlar as receitas e despesas:

. realizando o acompanhamento das previsdes orcamentarias, de receitas e das
despesas, atuando prontamente para evitar eventuais distorgoes;
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> Reduzir os custos:

. obtendo economia nas contratagdes por licitacOes eletrénicas e compras diretas,
via negociagdes, visando a reducao no valor final contratado, entre o previsto
(orcado) e realizado.

As agbes visam minimizar os impactos econdémico-financeiros para operacionalizagao das
politicas publicas relacionadas a mobilidade urbana no exercicio de 2025.

6. Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas

Subscreve a Carta Anual de Politicas Publicas 2025, o Conselho de Administragédo, que em
dezembro de 2024, conta com a seguinte composigéo:

Membros independentes:
Marcelo Pelegrini Barbosa - Presidente do Conselho

Valter Otavio Faria Monteiro Junior

Membro representante dos empregados:

Laércio Omitto

Outros membros:
Vinicius Issa Lima Riverete - membro nato
Andréa Paula Bruno Von Zuben

Antonio Flores
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