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Ident

ificagcao Geral

Empresa Municipal de Desenvolvimento de | CNPJ: 44.602.720/0001-00
Campinas S/A - EMDEC | NIRE: 35300022581

Sede

Rua Dr. Salles de Oliveira, 1028 - Vila
Industrial - Campinas - SP

Tipo de estatal:

Sociedade de Economia Mista Municipal

Acionista controlador:

Prefeitura do Municipio de Campinas

Tipo Societario:

Sociedade An6nima

Tipo de Capital:

Fechado

Abrangéncia de atuacgao:

Municipal

Setor de atuacgéao:

Transito e Transporte

Diretora Administrativo Financeira:

Marta Pires Barbosa

Diretor Presidente:

Vinicius Issa Lima Riverete

Chefe de Gabinete:

Giselle Normanha Biagi de Godoi

Auditores Independentes atuais:

AUDIMEC Auditores Independentes
CNPJ: 11.254.307/0001-35

Av. Governador Agamenon Magalhaes, 2615
—15% andar — Recife - PE

CEP: 50-050-290 - Fone: 81-3338-3525

Conselheiros de Administracao subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas

Marcelo Pelegrini Barbosa | CPF: ***,933.***-79

Vinicius Issa Lima Riverete | CPF: ***,898.***-62

Valter Otavio Faria Monteiro Junior | CPF: ***,169.***-13

Andrea Paula Bruno Von Zuben | CPF: ***,784.***-.12

Antonio Flores | CPF: ***,099.***-91

Campinas, 20 de dezembro de 2023.
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1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas, foi criada em janeiro 1972 (Lei
Municipal 4.092/72) a partir do Escritoério Municipal de Planejamento, empresa publica
integrante da administragao descentralizada no Municipio de Campinas, que transformada
em sociedade de economia mista como Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A - EMDEC, por meio do Decreto Municipal 4.016/72 em fevereiro de 1972.

Desde sua criagdo tem atuado de acordo com seu objeto social, que passou por evolugao
ao longo de sua existéncia.

Alinhado ao objeto social estdo a Missao, a Visao e os Valores da EMDEC:

Missao
Gerir o transito e transporte, promovendo a mobilidade urbana sustentavel e segura,
para a melhoria da qualidade de vida.

Visao
Serreconhecida pela sociedade por oferecer solugdes de mobilidade urbana que
propiciem qualidade de vida, deslocamentos seguros, ageis e sustentaveis.

Valores
e Comprometimento e Transparéncia
e Responsabilidade corporativa e Sustentabilidade
¢ Integridade e Aprimoramento continuo

e Equidade

2. Politicas Publicas

As Politicas Publicas a serem tratadas no ambito da EMDEC sao, conforme o art. 4° do
Estatuto Social aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria datada de
30/04/2021, que apresenta o objeto social da EMDEC compreendendo a realizagéao e
execucgao, dentre outras, das atividades e servigcos de carater publico, econbémico e
comercial, as abaixo elencadas:

l. Executar, direta ou indiretamente, os servigos, atividades e fungdes cometidas a
“Secretaria Municipal de Transportes”, 6rgao esse de Natureza Fim, integrante da
Administracao Direta do Municipio, compreendendo o planejamento, administragao,
gestdo, manutengdo e operacao do sistema de transito e transportes publicos do
Municipio, nos termos do Artigo 7°, inciso lll, letra “B”; Artigo 14, inciso VI e Artigo 20,
todos da Lei Municipal n® 10.248, publicada em 20 de agosto de 2003, abrangendo-se,
no dmbito das funcdes e atividades atribuidas pela legislacido vigente a “Secretaria
Municipal de Transportes” inclusive as atividades elencadas no artigo 24 do Codigo de

Transito Brasileiro.

. Executar, direta ou indiretamente, qualquer atividade, fungédo ou servigo que lhe for
atribuido ou cometido pela Administragao Municipal, direta ou indireta, no peculiar
interesse do Municipio ou ao bem estar da populagao, tanto no campo da competéncia
privativa Municipal, como no de concorréncia com o Estado, bem como exercer outras
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VI.

VII.

fungdes paralelas que lhe forem cometidas ou determinadas pela Administracéo
Municipal, compativeis com suas finalidades, nos termos da Lei Organica Municipal, e
observadas ainda as demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a espécie;

Exploracdo, de forma direta ou indireta, da publicidade em infraestruturas de
mobilidade urbana pertencentes ao sistema de transito e transportes, incluindo a sua
implantagdo, operagdo, manutengdo, conservagado, fiscalizacdo, gestdo e
autorizacdes relativas;

Gerir e fiscalizar as concessoes, permissdes ou autorizagdes para exploragcao de bens
e servigcos publicos municipais relacionados a mobilidade urbana;

Executar, de forma direta ou indireta, servicos de tradnsito compreendendo:

a) Estudos e projetos de Engenharia de Trafego e de Campo;

b) Operacao e controle de trafego;

c) Gerenciamento e operacao de estacionamento em via publica;

d) Recolha e estadia de veiculos em patio;

e) Implantagdo, manutencao e operacgao de sistema de sinalizagdo, dispositivos e

equipamentos de controle viario, incluindo o monitoramento e fiscalizagéo
através de cameras;

f) Planejamento, projeto, regulamentagao e operagao de transito;
g) Projeto e execucao de sinalizagao viaria;
h) Fiscalizacéo de transito;

i) Inspecao mecanica e ambiental de veiculos automotores de passageiros e de
carga;

i) Administracao de sistema de infragdes e arrecadagao das multas de transito.

Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transportes, compreendendo:

a) Planejamento e programacgao de Sistemas de Transporte;
b) Implantacao e gestao de Sistemas de Transporte;
c) Operacao, manutencgéo e gestdo de Terminais Urbanos;

d) Gestao de Transporte Coletivo Urbano e sua operagao, direta ou indireta;

e) Estudo tarifario, técnico, econdmico e financeiro;

f) Gestéo de Sistema de Bilhetagem e venda de passagens;

g) Fiscalizacdo de modais de transporte;

h) Administracao de sistema de infragOes e arrecadagéo de multas de transporte.

Executar, de forma direta ou indireta, estudos e projetos compreendendo:
a) Planejamento viario e da mobilidade urbana;

b) Estudo de Modais e de Sistemas de Transportes;
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c) Pesquisas relacionadas ao Transito e Transportes;
d) Assessoria técnica em sistemas de mobilidade urbana.
VIII. Executar concorrentemente, de forma direta ou indireta, obras e servigos publicos em

vias urbanas, viadutos, tuneis, terminais, ciclovias e outras relacionadas com o
sistema viario urbano e a mobilidade urbana.

IX. Desenvolver e executar, de forma direta ou indireta, atividades e servicos em educacao
e seguranca no transito compreendendo:

a) Coleta de dados e estatisticas de acidentes de transito e suas causas;

b) Treinamento e capacitacao de agentes, educadores e outros atores sociais;
c) Programas e campanhas de seguranga no transito;

d) Programas de redugao de acidentes de transito.

Assim, as politicas publicas estdo relacionadas as duas grandes areas de atuacao da
Empresa no municipio: a gestao do transito e do transporte.

3. Metasrelativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas
Considerando a atuagao da EMDEC em dois grandes eixos, quais sejam, a gestao do

transito e do transporte, tem-se como principais metas para 2024:

. Fazer a gestdo da mobilidade no municipio de Campinas promovendo a seguranca, a
educacao viaria, preservando vidas;

. Melhorar a eficiéncia e a qualidade do transporte publico coletivo, aumentando a sua
competitividade em comparacgao ao transporte individual motorizado.

. Garantir a melhoria permanente e continuada da qualidade nos servigos e equipamentos
que integram o sistema de mobilidade.

. Garantir que as intervengdes no sistema de mobilidade da cidade urbana favoregcam a
seguranca, a incluséo social, a eficiéncia, a qualidade ambiental e o estimulo aos modos
néao motorizados.

. Aprimorar as politicas de recursos humanos visando o crescimento e a valorizagdo dos
empregados, adotando padrdes de exceléncia na gestdo da empresa e das operadoras

. Aumentar a eficiéncia na andlise de novos empreendimentos

4. Recursos para custeio das politicas publicas
Os recursos da EMDEC advém de fontes variadas, principalmente:

Convénio com Prefeitura Municipal de Campinas, para execucao dos servigos, atividades e
fungdes da Secretaria Municipal de Transportes, relacionado as politicas publicas do eixo de
gestdo do transporte.
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Gestao dos recursos das multas de transito, cuja utilizagcado esta regrada no artigo 320 do
Cddigo de Transito Brasileiro — CTB, relacionado as politicas publicas do eixo da gestdo do
transito.

Receitas consideradas proéprias, decorrentes do gerenciamento do patio de recolha de
veiculos, do sistema de estacionamento rotativo e outros instrumentos legais, relacionadas
as politicas publicas de ambos os eixos, gestédo do transito e do transporte.

5. Impactos econdémico-financeiros na operacionalizacao das
politicas publicas
O controle do repasse dos valores decorrentes do Convénio Transporte pela Prefeitura

impacta diretamente na operacionalizagdo das politicas publicas do eixo transporte,
entretanto, acaba se refletindo na saude financeira da empresa como um todo.

Diante desse contexto, as agdes para minimizar os impactos econdmico-financeiros na
operacionalizagdo das politicas publicas para 2024 sao:

> Aumentar a receita:
. cobrando, via cartdrios, de protestos as multas vencidas e nao pagas;

* intensificando a fiscalizagdo no Sistema de Estacionamento Rotativo (Nova Zona
Azul) na cidade, que ainda ndo atingiu 0 maximo de sua produtividade;

e gerindo e acompanhando a concessdo de pontos de parada de 6nibus com
contrapartida de exploracao publicitaria, cumprindo os indicadores de nivel de
servigo estabelecidos em contrato;

* iniciando a prestacao de servigos de processamento de multas a outros 6rgaos e
municipios;
* mantendo ativo e estruturado o processo de cobranga judicial de multas de

transito e recuperacao de outros créditos, como por exemplo, valores residuais de
leildes.

> Controlar as receitas e despesas:

* realizando o acompanhamento das previsdes orgamentarias, de receitas e das
despesas, atuando prontamente para evitar eventuais distor¢gées;

> Reduzir os custos:

J obtendo economia nas contratagbes por licitagbes eletrbnicas e compras
diretas, via negociacgdes, visando a reducao no valor final contratado, entre o
previsto (orcado) e realizado.

J otimizando o uso dos recursos, como por exemplo na utilizagdo de forma mais
eficiente das viaturas nas acgdes de fiscalizagao;

As acdes visam minimizar os impactos econdmico-financeiros para operacionalizagdo das
politicas publicas.
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