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Em conformidade com o art. 89, inciso | da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracdo subscreve a presente Carta Anual
sobre Politicas Publicas da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A — EMDEC,
referente ao exercicio social de 2020.
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1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas, foi criada em janeiro 1972 (Lei
Municipal 4.092/72) a partir do Escritério Municipal de Planejamento, empresa publica
integrante da administragdo descentralizada no Municipio de Campinas, transformada em
sociedade de economia mista como Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
- EMDEC, conforme previsto na prépria Lei de criagdo, por meio do Decreto Municipal
4.016/72 em fevereiro de 1972.

Desde sua criagdo tem atuado de acordo com seu objeto social, que passou por evolugdo ao
longo de sua existéncia.

Alinhado ao objeto social estdo a Missdo, a Visdo e os Valores da EMDEC:

Missao
Gerir o transito e transporte, promovendo a mobilidade urbana sustentavel e segura, para
a melhoria da qualidade de vida.

Visdo
Ser reconhecida pela sociedade por oferecer solugdes de mobilidade urbana que
propiciem qualidade de vida, deslocamentos seguros, dgeis e sustentaveis.

Valores
e Comprometimento e Transparéncia
 Responsabilidade corporativa e Sustentabilidade
e Integridade e Aprimoramento continuo

e Equidade

2. Politicas Publicas

Atualmente, conforme o art. 42 do Estatuto Social aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria datada de 03/09/2019 o objeto social da EMDEC compreende a realizagdo e
execuc3o, dentre outras, das atividades e servigos de carater publico, econémico e comercial,
abaixo elencadas:

. Executar, direta ou indiretamente, os servigos, atividades e fungdes cometidas a “Secretaria
Municipal de Transportes”, 6rgdo esse de Natureza Fim, integrante da Administracdo Direta

do Municipio, compreendendo o planejamento, administragdo, gestdo, manutengdo e
operacdo do sistema de transito e transportes publicos do Municipio, nos termos do Artigo

79, inciso IlI, letra “B”; Artigo 14, inciso VI e Artigo 20, todos da Lei Municipal n2 10.248, .
publicada em 20 de agosto de 2003, abrangendo-se, no ambito das fungdes e atividades #/
atribuidas pela legislagdo vigente a “Secretaria Municipal de Transportes” inclusive as ;
atividades elencadas no artigo 24 do Cédigo de Transito Brasileiro.

Il. Executar, direta ou indiretamente, qualquer atividade, fungdo ou servico que Ihe for,
atribuido ou cometido pela Administragdo Municipal, direta ou indireta, no peculiar interesge
do Municipio ou ao bem estar da populagdo, tanto no campo da competéncia privativa
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Municipal, como no de concorréncia com o Estado, bem como exercer outras funcdes
paralelas que lhe forem cometidas ou determinadas pela Administragdo Municipal,
compativeis com suas finalidades, nos termos da Lei Organica Municipal, e observadas ainda
as demais disposigdes legais e regulamentares aplicveis a espécie;

Ill. Exploragdo, de forma direta ou indireta, da publicidade em infraestruturas de mobilidade
urbana pertencentes ao sistema de transito e transportes, incluindo a sua implantagao,
operacdo, manutenc¢do, conservacgao, fiscalizacdo, gestado e autorizagdes relativas;

IV. Gerir e fiscalizar as concessdes, permissdes ou autorizagdes para exploragdo de bens e
servigos publicos municipais relacionados a mobilidade urbana;

V. Executar, de forma direta ou indireta, servicos de transito compreendendo:
a)  Estudos e projetos de Engenharia de Trafego e de Campo;

b)  Operagdo e controle de trafego;

c)  Gerenciamento e operagdo de estacionamento em via publica;

d)  Recolha e estadia de veiculos em patio;

e) Implantagio, manutengdo e operagdo de sistema de sinalizagdo, dispositivos e
equipamentos de controle vidrio, incluindo o monitoramento e fiscalizacdo através de
cameras;

f) Planejamento, projeto, regulamentagdo e operagdo de transito;

g) Projeto e execugdo de sinalizagdo viaria;

h) Fiscalizagdo de transito;

i) Inspegido mecénica e ambiental de veiculos automotores de passageiros e de carga;

)] Administracdo de sistema de infragBes e arrecadagdo das multas de transito.

VI. Executar, de forma direta ou indireta, servigos de transportes, compreendendo:
a)  Planejamento e programagdo de Sistemas de Transporte;

b)  Implantac3o e gestdo de Sistemas de Transporte;

c) Operacgdo, manutengdo e gestdo de Terminais Urbanos;

d)  Gestdo de Transporte Coletivo Urbano e sua operagdo, direta ou indireta;

e) Estudo tarifario, técnico, econémico e financeiro;

f) Gest3o de Sistema de Bilhetagem e venda de passagens;

g) Fiscalizacdo de modais de transporte;

h)  Administracdo de sistema de infragdes e arrecadagdo de multas de transporte.

VII. Executar, de forma direta ou indireta, estudos e projetos compreendendo: . g{

a) Planejamento viario e da mobilidade urbana;

b) Estudo de Modais e de Sistemas de Transportes;
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¢)  Pesquisas relacionadas ao Transito e Transportes; ’

d)  Assessoria técnica em sistemas de mobilidade urbana.

VIIl. Executar concorrentemente, de forma direta ou indireta, obras e servigos publicos em
vias urbanas, viadutos, tuneis, terminais, ciclovias e outras relacionadas com o sistema viario
urbano e a mobilidade urbana.

IX. Desenvolver e executar, de forma direta ou indireta, atividades e servicos em educagdo e
seguranga no transito compreendendo:

a) Coleta de dados e estatisticas de acidentes de transito e suas causas;

b)  Treinamento e capacitagdo de agentes, educadores e outros atores sociais;
c) Programas e campanhas de seguranga no transito;

d)  Programas de redugdo de acidentes de transito.

Assim, as politicas publicas estdo relacionadas as duas grandes areas de atuagdo da Empresa
no municipio: a gestdo do transito e do transporte.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

Considerando a atuacio da Emdec em dois grandes eixos, quais sejam, a gestdo do transito e
do transporte, tem-se como principais metas para 2021:

° Aprimorar a fluidez e capacidade das vias urbanas;
° Aprimorar a qualidade da fiscalizagao;
° Priorizar os modos de transporte ndo motorizados sobre os motorizados;

° Ampliar a atratividade dos servigos de transporte coletivo sobre o transporte individual
motorizado;

° Aprimorar e agilizar a qualidade dos servigos;

° Reduzir a acidentalidade.

e

M

Convénio com Prefeitura Municipal de Campinas, para execucdo dos servigos, atividades e
funcdes da Secretaria Municipal de Transportes, relacionado as politicas publicas do eixo de
gestdo do transporte.

4. Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos da Emdec advém de fontes variadas, principalmente:
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Gestdo dos ingressos provenientes das multas de fréﬁéfto, cuja utilizagdo esta regrada no
artigo 320 do Cddigo de Transito Brasileiro — CTB e, portanto, as politicas publicas sdo as do
eixo da gestdo do transito.

Receitas consideradas préprias, decorrentes do gerenciamento do patio de recolha de
veiculos, do sistema de estacionamento rotativo e convénios menores, como por exemplo

com o DETRAN-SP, relacionadas as politicas publicas de ambos os eixos, gestao do transito e
do transporte.

5. Impactos econémico-financeiros da operacionalizagdo das politicas
publicas

Considerando a experiéncia adquirida neste ano (2020) de Pandemia, a Emdec tem como
objetivo no que se refere a seara econdmico-financeira:

° Aumentar a receita prépria buscando a autonomia financeira, através da concessao dos
corredores de transporte; gerindo e acompanhando a concessdo de pontos de parada de
dnibus com contrapartida de exploragdo publicitaria, cumprindo os indicadores de nivel de
servigo estabelecidos em contrato; definindo e implantando a concessdo de estacionamento
rotativo do municipio de Campinas de 8.000 vagas com obtengdo de outorgas; instituindo
processo estruturado de cobranga judicial de multa de transito; implantando, até 12/2021,
projetos para recuperagao de créditos vencidos antes que ocorra a prescrigao.

° Aumentar a produtividade das equipes técnicas, padronizando, até setembro/2021,
mais 28 acBes operacionais, estabelecendo o procedimento de execucdo de cada agdo por
parte dos agentes da mobilidade urbana.

° Implantar, até novembro/2021, aumento na eficiéncia do uso da jornada de trabalho,
mediante estudo realizado, sendo, 19,8% até margo/2021, o qual ndo necessita de orcamento.

° Reduzir os custos operacionais, ampliando a capacidade de criagao de solugdes de
software; reduzindo em 20% o custo mensal de processamento de multas junto a Prodesp,
até dez/21, através da alteragdo no prazo de envio da restricdo para licenciamento e
transferéncia de veiculos; recuperando os prédios histéricos cedidos pelo DNIT, para a
reorganizacdo e ampliagdo das operacdes da EMDEC, eliminando o custo com locagdo de
imdéveis ocupados pela sede.

As a¢bes visam a autonomia financeira da Emdec no intuito de minimizar os impactos
econdmicos financeiros para operacionalizagdo das politicas publicas.
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