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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 222° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 20 DE
DEZEMBRO DE 2022"

1) DATA E HORA:
20 de dezembro de 2022, as 10h00.

I} LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Qliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

ll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Janior e Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente Interino da Diviséo de Gestao Financeira; Adriana Andrea Dumbra Sturta, Gerente da
Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos; Moacir Cesar Corte,
Auditor Interno e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos
que secretariou a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

Vl) COMPOSIGAQ DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa,
Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battagiin, Gerente Interino da
Divisdo de Gestdo Financeira; Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de
Governanga Corporativa, Conformidade e Gestdo de Riscos; Moacir Cesar Corte, Auditor
Interno e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisdo de Assunfos Juridicos que &

secretariou a reuniao.
il
Vi) PAUTA DA REUNIAO: [\"'\

|
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a) Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras do més de novembro;

b) Aprovacdes:
Plano de Negdcios 2023
Planejamento Estratégico 2023
Carta Anual de Politicas Publicas 2023
Calendario Anual de Reunibes

¢)  Outros assuntos

VIIl) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Em seguida foi
apresentado pelo Gerente Interino da Divisdo de Gestio Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, o fluxo de caixa do més de novembro/2022, a demonstracéo do resultade do exercicio
- DRE acumulado até novembro/2022, demonstrativo de arrecadacgdes de multas de transito
estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a novembro/2022, demonstrativo de arrecadacoes
do sistema de transporte do periodo de janeiro a novembro/2022, demonsfrativo de
arrecadacdo das multas de transporte do periodo de janeiro a novembro/2022, custo total
estimado e realizado do periodo de janeiro a novembro/2022, resumo das receitas, custeio e
déficit do pericdo de janeiro a novembro/2022 — principais variagbes dos meses de janeiro a
novembro/2022. Os documentos apresentados, referentes ao més de novembro/2022,
foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Apos, em afendimento ao disposto no § 1° do art. 23 da Lei 13.303/2016 que determina que a
diretoria devera apresentar, até a Ultima reunido ordinaria do Conselho de Administracdo do
ano anterior: | - plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; Il - estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos,
conforme minutas dos documentos previamente encaminhadas € explanagdo do Sr. Diretor-
presidente da EMDEC sobre o tema, o Plano de Negédcios 2023 e o Planejamento
Estratégico 2023 foram devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por
unanimidade.

Em seguida, em atendimento ao inciso | do art. 8° Lei 13.303/2016, conforme minuta do
documento previamente encaminhada, a Carta Anual de Politicas Publicas 2023 foi
devidamente aprovada pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

O Calendario Anual de Reunides foi sugerido, mantendo a Ultima quinta-feira do més as 10h,
que conflita com horario de atividade de um dos membros do Conselho, sendo sugerida a
mudanga para a dltima terca-feira de cada més, ficando a reunic de janeiro agendada para
24/01/2023 (terca-feira) as 10h00, data em que sera apresentado ¢ novo calendario anual para
aprovacéo.

O Gerente Interino da Divisdo de Gestdo Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade Battaglin
apresentou e submeteu a aprovagéo do Consetho de Administracéo o orcamento anual para o
exercicio de 2023, com receita prevista de R$ 212.180.014, impactada pelo Convénio
Transportes de R$ 25mi (para 8 meses) e despesas previstas na ordem R$ 286.405.632,
(resumo em planilha anexa). Apds a explanagéo do Diretor-presidente da EMDEC, com apoio
da Diretora Administrativa e Financeira e do Gerente Interino da Diviséo de Gestao Financeira,
o or¢camento anual para o exercicio de 2023 foi devidamente aprovado pelos Senhores
Conselheiros por unanimidade. @

O Diretor-presidente da EMDEC registrou que a Licitacdo do Transporte Publico teve o seu
aviso publicado nesta data e a sesséo de abertura sera no dia 02/03/2023, as 10h00, explicand

que se trata de um processo complexo e que traz algumas inovagbes para lo transporte ptblic
LAY
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de Campinas bem como alguns desafios e aproveitou para agradecer aos envolvidos no longo
processo de construcéo da fase interna da licitacéo.

Por fim, o Presidente do Conselho de Administra¢do, Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, falou da
Licitacéo do Transporte Publico, sendo um certame de grande importancia para populagéo e
municipio € gue ocorreu dentro do prazo previsto e, ainda, sobre finalizagdo do processo de
adequacdo a Lei das Estatais, importante para a EMDEC, registrando ¢ agradecimento as
equipes.

X} ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, o Presidente do
Conselho agradeceu a equipe pelas informagdes prestadas e se colocou a disposicao. Nao
havendo mais manifestagdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 2222 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO realizada em 20 de
dezembro de 2022 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administracéo; Diretora
Administrativa e Financeira; Gerente Fihanceiro Intering; Gerente da Divisdo de Governanca
Corporativa, Conformidade e Gestio de Riscos; Auditor Interno e pela Gerente de Assuntos
Juridicos que secretariou a reuniao.

Dr. arcelo Pelegrini Barbosa
Presidente do Cgnselho de Administracéo

SMaIthi’awo Faria eiro Junior

Membro do Conselho

foden (Bt Do)

Dra. Andréa,Paula Bru o I'J/Zu en
Membro do fionselho /

Sr. Vinicius Issa Lima Riyerete
Membro do Conselho e [Hretor-Hresidente da EMDEC
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Marta Pires Barbos
Diretora Administrativae Financeira

Alan Wiezel de Andrade Battaglin
Gerente Inferino da Divisdo de Gestio Financeira

o
Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos

—

Moacir César Corte
Auditor Interno

Fhopes.,

Juliaha Limongi Matuck Feres
Gepente da Diviséo de Assuntos Juridicos — Secretaria

A

)/{K,\.
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e » EMDEC FLUXO DE CAIXA PREVISTO CONSOLIDADO

PREVISTO

DECRICAQ - lingd . PREVISTO 2023
jan/2023 fev/2023 mar/2023 abr/2023 mai/2023 jun/2023 juli2023 ago/2023 set/2023 out/2023 nov/2023 dez/2023

SALDO INICIAL EM CAIXA 62.000.000 57.781.339  53.897.136  50.720.490  44.897.000 37.251511  32.288.335 25691205  19.065.768  10.998.006  2.539.560 -7.640.872  62.000.000
TOTAL RECEITAS : 22451.229|  18.856.430) 18.504.137 15751844  15.751.844) 18.375843 17202509  17.782.722 15.069.821, 16282114  14.669.821  20.551,700f £12.180.014
TOTALDESPESAS | 26669.889 22740633 71680783 21475334 23497332  23.330.019 23.889.639 24.408.150  24.037.583  24.680.561  24.850.253| 25:136.446] 286.405.632
SALDO (RECEITAS - DESPESAS) -4218.661  -3.884.203  -3.176.646  -5.723.490  -7.745.489  -4.963.176  -6.597.130  -6.625.437 -8.067.762  -8.458.447 -10.180.432  -4.584.746 -74.225.618
SALDO FINAL EM CAIXA 57.761.339  53.897.136  50.720.490  44.997.000  37.251511  32.288.335 25691205  19.065.768 10.998.006  2539.560  -7.640.872 -12.225618  -12.225.618
TOTAL DAS RECEITAS | 2451220 18.856.430] 18.504.H¥.  15.751.844] 15751.844] 18.375.843 17292508 ¥7.782.722| 15.969.821] 16.222114] 14.669.821  20.551.700] 212.180.014
1 |TOTAL- CONVENIOS | 228294  4.394.9 4394961  4.394.961 4394961  4.166.667] 4383333 216,667 216.667 216,667, 216.567 216667  27.441.470

2 MULTAS DE TRANSITO (SETRANSP) 20.179.810  12.418.345  10.866.052  9.313.758  9.313.758  10.866.052  10.866.052  15.522.931 12.418.345  13.970.638  12.418.345  17.075.224  155.229.307

3 _ESTACIONAMENTO ROTATIVO REGULAMENTADD 165000 155.000 155,000 155.000 155.000 155.000] 155.000| 155.000 155.000 156000  155.000, 180.000 1.885.000

a Mur:ms TRANSPORTE | 4= 000  495.000 485.000 455,000 495000  495.000 495,000/ 495,000 495.000 495, crocu " 485.000! 495.000 5.940.000
5 PATIODEVEKULOS(ESTADAEGUINCHO) | 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000, 200000 200000 200000  200.000|  200.000]  2.400.000
5 1_|PATIO DE VEICULOS (LEILAO DETRAN} DJ_ ; 4 1.200.000 0 2} 13cogee] 0 ___w_-____q ~ 1.300.00¢€ 008 & (]I o} 1.200.000§  5.000.000
6 VISTORIA DF VEICULOS 40000 40000 40.000] 40000 40.000] 40.000] 40.000! 40.000] 40.000 40.000 a0.000]  480.000

7 OUTRAS RECEITAS - TOTAL | aradzs 473425 473128, 4731286 473125 473125 473250 473125, 454810 464.810 464810  464.810)  5.644.237|
| 8 |RECEmA TAXADETAXI | soooo] 30000  s0000] 30000 30.000] 30.000] 30,000 30.000 30.000 30.000] 30.000,  30.000]  360.000]
B RECEITAS FINANCEIRAS ' 50.000 0006 soooo| 50060 50000 s0.000  50.000] 50.000 50,000 50.000 50.000] 50000  600.000
10 |TAXADE GERENCIAMENTO INTERCAMP | 600.000 500000 600000 600.000] 600.000) 600.000]  600.000)  600.000]  600.000  600.000,  600.000 s00.000  7.200.000
TOTAL DAS DESPESAS 26.669.889 22780633  21.680.783 21475334  23497.332  23.339.019  23.869.630] 24.408.150  24.037.583  24.680.561  20.850.253  25.136.446] 286.405.632
SUBTOTAL FOLHA DE PGTO 11.347.827]  11.152547]  11.191.895| 11.146.077] 12.373.896/ 12.322.030| 12.860.829|  12.436.600] 12.508.387) 12469461  12.508387) 12.679.800]  144.996.935
1 SALARIOS | 7232666 6833844 6853844 6830844 7714897 7664802 6200762  7.760.639 7.830.675  7.7H0.675  7.880675  7.863853]  90.431.160
2 [encarcos socass | 2ozz7es] 2158310 2154 123[ 2158310 2367282  2261.837]  2356.205!  2382.011|  2383.663] 2088267 2383668 2514627  27.628.111
3 BENEFICIOS 2087388 2160398 2153023 2158023 2801771 2295301 2301771, 5294045 5294043 2300518 2204048 2300519  26.937.664
| a posTos / TRIBUTOS / PARCELAMENTaS | 1156257 836820 869737 760188 761647 833362 767837, 766066 887.804 760049 770551 ses374]  10.114.692
5 IPIS/COFINS S/MULTAS | 1.866.632) 1148507  1.005.110 861.523 861523 1005170 1.006.110; 1436871 1148.697| 1202284 1148697  1.579.458]  14.35B.711
[ 6 |MATERIAIS E SERVIGOS EVENTUAIS | aeemt70]  2143200) 1206540 1238190 2022700  12124i2] 914334 154921 1408344 1857871 1995448  1480072)  21.644.263
"7 CONTRATOS CONTINUUOS . 5.469.695 6480592 6473.045| 6535112 6553705 0860.883 74053151 7090852 7560609 744169 7597113  7.646.670|  84,322.162
8 |INVESTIMENTOS EM ANDAMENTG 755.000 770.000] 725.000 725.000, 725.000] 826.000; 827.530,  600.000, 600.000 600.000| 600.000 600,000 8.352.530
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS 175.306 202717 188.552 200243 198844 230272 208.683 £32.849. 223,743 250200 230.057 265.872]  2.616.339
1 [DESPESAS ADMINISTRATIVAS 97.954 118864) 07954 118864 102178 125200 102.178 125.200] 102.178 125.200] 102178 125200]  1.343.146
2 [DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 77.352 §3.852 90.598 9{} 378 6,667 105.072) 105.508] 107.649 121.565] 125.000 127.879 140.672 1.273.193|
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Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 2212 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 24 DE
NOVEMBRO DE 2022"

1) DATA E HORA:
24 de novembro de 2022, as 10h00.

Il) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

ll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior e Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben.

IV) PARTICIPANTES:

Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente Interino da Divisdo de Gestao Financeira, Wilson
Folgozi de Brito, Diretor de Planejamento e Projetos substituindo a Diretora Administrativa e
Financeira e Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos que secretariou a reunido.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracado; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben, Conselheira; Sr.
Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC; Wilson Folgozi de
Brito, Diretor de Planejamento e Projetos substituindo a Diretora Administrativa e Financeira;
Alan Wiezel de Andrade Battaglin, Gerente Interino da Divisdo de Gestao Financeira e Adriana
Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos, que secretariou a reuniao

Vil) PAUTA DA REUNIAO: -

a) Apresentacao da Demonstracao do Resultado do Exercicio, acumulada até 311’10:‘2022
pela Diretoria Administrativa e Financeira; / A
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b)  Apresentacdo das Minutas do Plano de Negécios e Planejamento Estratégico 2023 para
eventuais ajustes e aprovagao na proxima reuniao (dezembro);

c) Apresentacdo do Curriculo de Moacir Cesar Corte para nomeagao na fungao de Auditor
Interno;

d)  Autorizacdo para contratacdes, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social;

e) Outros assuntos.

Vi) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Incialmente o
Conselheiro e Diretor-presidente da EMDEC, Vinicius Issa Lima Riverete fez as apresentagdes
a nova Conselheira, nomeada na AGE de 22/11/2022, Dra. Andréa Paula Bruno Von Zuben,
dando as boas-vindas e explicando a dinamica das reunides ordinarias.

Em seguida foi apresentado pelo Gerente Interino da Divisdo de Gestao Financeira, Sr. Alan
Wiezel de Andrade Battaglin, o fluxo de caixa do més de outubro/2022, a demonstragao do
resultado do exercicio - DRE acumulado até outubro/2022, demonstrativo de arrecadagdes de
multas de transito estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a outubro/2022, demonstrativo
de arrecadacgdes do sistema de transporte do periodo de janeiro a outubro/2022, demonstrativo
de arrecadacdo das multas de transporte do periodo de janeiro a outubro/2022, custo total
estimado e realizado do periodo de janeiro a outubro/2022, resumo das receitas, custeio e déficit
do periodo de janeiro a outubro/2022 - principais variagbes dos meses de janeiro a
outubro/2022. Os documentos apresentados, referentes ao més de outubro/2022, foram
devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Apos, a Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa,
Conformidade e Gestao de Riscos, apresentou ao Conselho:

1)  as minutas do Plano de Negdcios e Planejamento Estratégico 2023 para eventuais ajustes
e aprovagao na proxima reunido, em dezembro: os documentos previamente encaminhados
passaram por breve analise e comentarios e por se tratar de estratégia da empresa para o
proximo exercicio, serdo discutidos em encontro especifico para aprovacao na préxima reuniao
ordinaria;

2) foi submetido a aprovagao o Curriculo de Moacir Cesar Corte para a fungao de Auditor

Interno; apés analise os Senhores Conselheiros aprovaram por unanimidade a nomeacgao
de Moacir César Corte para a fungdo de Auditor Interno da EMDEC;

3) autorizagao para contratagdes, nos termos do art. 53, XX do Estatuto Social:

a) Aditamento n® 01 ao Contrato n°® 038/2021 referente ao acréscimo nos valores faciais dos
beneficios de Vales Refeigao e Alimentacao decorrentes dos Acordos Coletivos de Trabalho no
valor total de R$ 7.114.574,46 (sete milhbes, cento e quatorze mil, quinhentos e setenta e quatro
reais e quarenta e seis centavos), para o periodo de 12 (doze) meses, processo SEI
EMDEC.2021.00001458-18;

b) Contratagdo da IMA para prestagdo de servigco em implantagédo e administragao de central
de atendimento aos usuarios do transito e transporte de Campinas/SP, com solugao chatbot na
modalidade SAAS (software como servico) e integracdo com WhatsApp, no valor total de R$
6.364.025,52 (Seis milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, vinte e cinco reais e cinquenta e
dois centavos), para 36 (trinta e seis) meses, na modalidade dispensa de licitagdo, amparada
no artigo 29, XlI da Lei Federal n°13.303/2016, processo SEI EMDEC.2022.00005452-47;

c) Abertura de procedimento licitatério para contratacdo de empresa para prestagéo de
servicos de implantagcdo e manutencdo de sinalizacfo viaria, cempre endi%io o fornecimento

EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO DE CAMPINAS S/A
Rua Dr. Salles Oliveira, 1028 — Vila Industrial - Campinas/SP — CEP: 13035-270 — Fale Conosco EMDEC 118 2
www.emdec.com.br




de materiais, mdo de obra e equipamentos, pelo valor médio estimado de R$ 23.172.237,28
(vinte e trés milhdes, cento e setenta e dois mil duzentos e trinta e sete reais e vinte e oito
centavos) para o periodo de 12 (doze) meses, processo SEI EMDEC.2022.00002623-77;

d) Contratacdo de escritrio/profissional para interposicdo de recursos aos Tribunais
Superiores, bem como definicdo da estratégia a ser adotada, no que se refere ao provimento
da Apelacao (em 08/11/2022) no Mandado de Seguranga interposto pela EMDEC em 2009 com
o objetivo de declarar a inconstitucionalidade e ilegalidade da cobranga do PIS e da COFINS,
sobre os valores arrecadados a titulo de multa de transito, que a com a suspensao do
recolhimento desde a concessdo da liminar em 2010, até 30/09/2022 a quantia provisionada,
perfaz o total de R$ 194.048.209,53. Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento
dos quatro itens acima e autorizaram por unanimidade os itens a), b) e c); o item d)
dependera de nova deliberagao para definicdo do escopo da contratagcdo e da modalidade mais
adequada.

Por fim a Dra. Adriana Andrea Dumbra Sturla, Gerente da Divisdo de Governanca Corporativa,
Conformidade e Gestdo de Riscos, informou sobre a realizagdo do curso anual para os
administradores, nos termos do §4° do Art. 17 da Lei Federal n° 13.303/2016, ficando
confirmada a data de 12/12/2022, as 9h, na sede da EMDEC para realizacao do evento, com a
participacdo dos membros do Conselho de Administracéo, Diretores, responsavel pelo Controle
Interno e Auditoria Interna.

Seguindo-se o cronograma anual proposto, a proxima reunido do Conselho de Administragéao
esta agendada para o dia 24 de novembro de 2022, as 10h, entretanto a data podera ser
alterada mediante prévia comunicacao.

IX) ENCERRAMENTO:

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, o Presidente do
Conselho agradeceu a equipe pelas informagbes prestadas e se colocou a disposi¢do. Nao
havendo mais manifestacdes, encerram-se os trabalhos.

X) APROVAGAO:

A presente Ata da 2212 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, realizada em 24 de
novembro de 2022 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, Diretor
de Planejamento e Projetos substituindo a Diretora Administrativa e Financeira, Gerente
Financeiro e pela Gerente da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos que secretariou a reuniao.

e

,' i

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa
Pregidente do Co

selho de Administracz

Membro do Conselho
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Dra. Andréa Paula Bruno Ybn u
Membro do Conselho

Ten

Sr. Vinicius Issa Lima Rivérete B o
Membro do Conselho e Diretor-Presidente da EMDEC

Wilson Folgozi de/Brito
Diretor de Planejamento e Projetos, substituindo a Diretora Administrativa e Financeira

D

Alan Wiezdl de Andrade Battaglin
Gerente Interino da Divisdo de Gestéo Financeira
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Adriana Andrea Dumbra Sturla
Gerente da Divisao de Governanga Corporativa, Conformidade e Gestao de Riscos -
Secretaria
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JUCESP PROTOCOLO
0.035.499/23-0
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Empresa Municipal de Desenvol
CNPJ 44.602.720/0001-00

NIRE 35300022581

“ATA DA 220 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 27 DE
OUTUBRO DE 2022”

1) DATA E HORA:
27 de outubro de 2022, as 10h00.

) LOCAL:
Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

lll) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete e Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente Interino da Divisdo de Gestado Financeira; Adriana Andrea Dumbra Sturla, Auditora
Interna; e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos que
secretariou a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administragdo; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente Interino da Divisdao de Gestdao Financeira; Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Auditora Interna; e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisdo de
Assuntos Juridicos, que secretariou a reunido

Vi) PAUTA DA REUNIAO:

a) Apresentacao da Demonstracao do Resultado do Exercicio, acumulada até 30/09/2022, ?L
pela Diretoria Administrativa e Financeira; lﬁb

N /
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b)  Aprovacao da criagao da Divisdo de Governanca Corporativa, Conformidade e Gestao de
Riscos;

c) Aprovagao da dotagao orgamentaria para o Comité de Auditoria Estatutario — CAE

d) Outros assuntos.

VIil) DELIBERAGOES TOMADAS:

O Presidente do Conselho de Administracdo deu por instalada a reunido. Inicialmente foi
apresentada pelo Gerente Interino da Divisao de Gestao Financeira, Sr. Alan Wiezel de Andrade
Battaglin, o fluxo de caixa do més de setembro/2022, a demonstragao do resultado do exercicio
- DRE acumulado até setembro/2022, demonstrativo de arrecadagdes de multas de transito
estimadas e efetivadas do periodo de janeiro a setembro/2022, demonstrativo de arrecadagoes
do sistema de transporte do periodo de janeiro a setembro/2022, demonstrativo de arrecadagao
das multas de transporte do periodo de janeiro a setembro/2022, custo total estimado e
realizado do periodo de janeiro a setembro/2022, resumo das receitas, custeio e déficit do
periodo de janeiro a setembro/2022 - principais variagbes dos meses de janeiro a
setembro/2022. Os documentos apresentados, referentes ac més de setembro/2022, foram
devidamente aprovados pelos Senhores Conselheiros por unanimidade.

Em seguida, a Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos,
apresentou ao Conselho: 1) em atendimento e adequacéo aos art. 6°, 12 e 18 da Lei Federal
n® 13.303/2016 que orienta e determina a adocédo de praticas governanca, foi submetida a
aprovacao dos Conselheiros a criagao da Divisdo de Governanga Corporativa, Conformidade e
Gestao de Riscos, vinculada a Presidéncia, tendo como principais atribuicdes as descritas nos
artigos 107 a 109 do Estatuto; a Divisao tera subordinado o Processo Compliance e Gestao de
Riscos; Adriana Andréa Dumbra Sturla e José Renato Giacobbe Junior serdao nomeados
Gerente e Lider de Processo, respectivamente. 2) extincdo do Comité de Compliance, cujas
atribuicées serdo absorvidas pela nova Divisdo. 3) em atendimento ao §7° do art. 24 da Lei
Federal n°® 13.303/2016, a aprovacao de dotacdo orcamentaria para o Comité de Auditoria
Estatutario, a quantia de R$ 133.910,00 para o exercicio de 2023; ratificado o valor de R$
116.674,53 para o exercicio de 2022. Os Senhores Conselheiros tomaram conhecimento dos
trés itens acima e os aprovaram por unanimidade.

Em seguida o Diretor-presidente informou sobre o fechamento do Terminal Central, para acesso
apenas aos usuarios do transporte publico, explicando que a agao visa trazer seguranca e
conforto aos passageiros que agora contam espaco mais limpo e cuidado, com paneis digitais
com informacdes sobre as linhas e horarios, que conforme pesquisa, esta com 90% de
aprovacao pelos usuarios; informou ainda sobre a atividade do Terminal Campo Grande, que
em 04/11 iniciara a operagao piloto com 6nibus do sistema BRT; informou por fim sobre verba
que sera destinada da PMC a Setransp, com gerenciamento e execucao pela EMDEC, que sera
empregada principalmente na construgao de ciclovias, pavimento rigido em aproximadamente
50 pontos de paradas, revitalizacado da José Paulino, além da implantagao de ciclovias na John

Boyd Dunlop.

Seguindo-se o cronograma anual proposto, a proxima reunido do Conselho de Administracao

esta agendada para o dia 24 de novembro de 2022, as 10h. d
A

IX) ENCERRAMENTO: /Y

Colocada a palavra a disposicdo dos Senhores Conselheiros presentes, o Presidente do

Conselho agradeceu a equipe pelas informacdes prestadas e se colocou a disposigdo. Nao

havendo mais manifestacbes, encerram-se os trabalhos. M}J&
“A
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X) APROVACAO:

A presente Ata da 2202 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO, realizada em 27 de
outubro de 2022 foi lida, aprovada e assinada pelos Conselheiros de Administragao, Diretora
Administrativa e Financeira, Gerente Financeiro, Auditora Interna e pela Secretaria.

i }
Sr. Valter Otavio Faria Mdnteiro Jlniar

Membro do Conselho

Sr. Vinicius Issa Lima Riveréte

Membro dp Conselho e Diretor-Presidente da EMDEC

Marta Pires\Barbosa /
Diretora Adnjinistrativa e Financeira

Alan Wiézel de Andrade Battaglin
Gerente Interino da Divisdo de Gestao Financeira

s

Adriana Andrea Dumbra Sturla
Auditora Interna

P

Juliana’Limongi Matuck Feres
Gerente da Divisdo de Assuntos Juridicos — Secretaria
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Empresa Mumclpal de Desenvolvimento de Campinas >ia
CNPJ 44.602.720/0001-00
NIRE 35300022581

“ATA DA 219 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 28 DE
SETEMBRO DE 2022"

1) DATA E HORA:
28 de setembro de 2022, as 10h00.

Il) LOCAL:

Sede Social, na Rua Dr. Salles Oliveira, n°® 1028, Vila Industrial, em Campinas.

IIl) CONSELHEIROS PRESENTES:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Sr. Vinicius Issa Lima Riverete e Sr. Valter Otavio Faria Monteiro
Junior.

IV) PARTICIPANTES:

Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel de Andrade Battaglin,
Gerente Interino da Divisdo de Gestdo Financeira; Adriana Andrea Dumbra Sturla, Auditora
Interna e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisao de Assuntos Juridicos, que
secretariou a reuniao.

V) CONVOCAGAO:
Reunido ordinaria convocada nos termos do art. 52 do estatuto social.

VI) COMPOSIGAO DA MESA:

Dr. Marcelo Pelegrini Barbosa, Presidente do Conselho de Administracao; Sr. Valter Otavio
Faria Monteiro Junior, Conselheiro; Sr. Vinicius Issa Lima Riverete, Conselheiro e Diretor-
presidente da EMDEC; Marta Pires Barbosa, Diretora Administrativa e Financeira; Alan Wiezel
de Andrade Battaglin, Gerente Interino da Divisdo de Gestdo Financeira; Adriana Andrea
Dumbra Sturla, Auditora Interna e Dra. Juliana Limongi Matuck Feres, Gerente da Divisao dp\

Assuntos Juridicos, que secretariou a reuniao.
: A

Wy I

Vil) PAUTA DA REUNIAO: | \

a) Apresentacdo da Demonstragcao do Resultado do Exercicio, acumulada até 30/08/2022,
pela Diretoria Administrativa e Financeira;

b)  Conformidade com o Art. 23 da Lei das Estatais; : : ‘\P :ﬂ 8
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