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Cronograma da Audiéncia

Abertura

Composicao da Mesa

Palavra das Autoridades Presentes
Apresentacao: Termos da Concessao
Perguntas e Respostas dos Participantes
Formas de participacao pos-audiéncia

Encerramento
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Ciclo de Audiéncias Publicas

28/04 - 18h as 20h - Centro
Paco Municipal / Salao Vermelho (Av. Anchieta, 200)

29/04 - 18h as 20h - Sousas

Saldo Paroquial Igreja Santana (R. Siqueira Campos, 90)

30/04 - 10h as 12h - Vila Industrial
Inspecao Veicular - Emdec (R. Dr. Salles Oliveira, 1.380)

02/05 - 10h as 12h - Vida Nova / Ouro Verde
CIC-ESPRO (R. Odette Teresinha Santucci Otaviano, 92)

02/05 - 18h as 20h - Jardim Morumbi / Ouro Verde
Faculdade Anhanguera (R. Emilia Stefanelli Ceregatti, 160)

03/05 - 18h as 20h - Cidade Singer / Campo Belo

Igreja Missionaria Agua da Vida (R. Davi Alves de Barros, s/n°)

04/05 - 10h as 12h - Parque Floresta / Campo Grande

Ginasio do Parque Floresta (R. Alziro Arten, s/n°)

04/05 - 18h as 20h - Jardim Londres

Faculdade Anhanguera (R. José Rosolen, 171)

05/05 — 18h as 20h - Amarais
SEST SENAT (Av. Comendador Aladino Selmi, 1.395)

06/05 - 18h as 20h - Barao Geraldo
Saldo Paroquial Igreja Santa Isabel (R. Benedito Alves Aranha, 226)

07/05 - 10h as 12h - Padre Anchieta / Nova Aparecida

Espaco Cultural Maria Monteiro (R. Dom Gilberto Pereira Lopes, s/n°)

Conheca todos os detalhes e saiba mais sobre como
participar no hotsite emdec.com.br/novotransporte.
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Cronograma da Licitacao

Sessdo Publica

Estudos preliminares L <
B (22/11/2021)

Proposta de projeto
basico (FIPE)

11 Aydi.éncias Consolidagdo das
Publicas contribuicdes da

(Entre 28/04 e 07/05) sociedade

Consulta Publica
(Publicacao da
minuta de edital, com
anexos)

Publicag¢ao do Aviso
e 4 de Licitagdo e Edital
(revisado)

Publicagao da nova
regulamentacgao

Abertura das
propostas
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Base Legal

DECRETOS ~
LEIS MUNICIPAIS - RESOLUCOES
(Em revisao)

* 8.666/1993 *11.263/2002, e 15.244/2005 (Areas *380/2021
(Licitacdes) alterada pela de Operacao (Remuneracgao)
12.329/2005 e Preferencial)
¢ 8.987/1995 13.318/2008 e Outras (criar e
(Concessdes) (Transportes) e 15.278/2005 alterar)
(Sistema de
¢ 12.587/2012 *14.047/2011, Compensacao de
(Mobilidade) alterada pela Receitas)
14.665/2013
(Subsidios) e 15.465/2006 (Bilhete
Unico)

* 15.570/2006
(Programa de
Acessibilidade
Inclusiva)

©19.925/2018
(Regulamento de
Infracdes e
Penalidades)
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Dados socioeconomicos - Campinas

= 1,2 milhdao de habitantes (SEADE 2022)
Densidade de = 1,5 mil habitantes / km?

+ 98% de populagcao urbana
Crescimento vegetativo desacelerando, populacao envelhecendo

PIB per capita: RS 56,4 mil (RS 33 mil no Estado de SP)
Salario médio: RS 4,1 mil (RS 3,6 mil no Estado de SP)
+ 390 mil empregos formais

1,8 milhao de viagens por dia util, 78% internas (PVMC 2020)
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Condutor de
auto: 27%

Participacao na Matriz \\‘

de Transportes

Municipio de Campinas
Onibus
A pé: 19% Municipal;
27%
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Transporte Coletivo — Cenario atual

Sistema

e Convencional (Concessao).
e Alternativo (Permissao).

complementar

integrado Historico de queda de

demanda e perda de

, participacao na matriz
e Organizado em quatro Areas de Operacao
Preferenciais (AOP) com quatro contratos (sendo

dois em consorcio).
e Contratos de concessao de 2006 (prorrogados
com clausula resolutiva em 04/2021). Aumento de custos

superior a capacidade
de geracao de receita
propria (subsidios)

e 256 permissoes individuais.
e Cumpre funcdao complementar.
e Organizado em cooperativas operacionais.
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Concessao Transporte Coletivo — Situacao atual

‘i_\ Operacao do sistema de atendimento social do Programa de
) Acessibilidade Inclusiva (PAI-Servico).

=== Operacao, por delegacao a entidade Transurc, do sistema de
“bilhetagem”, que compreende o cadastramento de usuarios,
a comercializacao e a arrecadacao de créditos tarifarios.

'.: Investimentos em infraestrutura (estacoes de transferéncia).
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NOVO SISTEMA DE
TRANSPORTE COLETIVO
PUBLICO

Campinas — SP

Abril / Maio — 2022
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Objetivos

%% % Melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacio.

I.II Melhorar a eficiéncia, fazendo mais com menos.

.}\ i .7\ Sustentabilidade ambiental, social e economica.
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Estratégias

Dimensionar e contratar a operacao do TPC, reforcando as qualidades
(abrangéncia e cobertura da rede, integracao) e corrigindo os pontos fracos
(confiabilidade, imagem, conforto).

Operar o sistema BRT com eficiéncia e confiabilidade, através de tecnologia e
gestao.

Reduzir as emissdes e a pegada ambiental, através da frota elétrica e do estimulo a
substituicao da frota diesel.

Melhorar a gestao sobre 0s servicos, através da separacao dos objetos de operacao
de transporte, operacao financeira e processos de controle e fiscalizacao, com uso
massivo de tecnologias digitais.

SECRETARIA DE WPREFEITLiRA DE
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Meios e Acoes

Concessao da Operacao do Sistema Convencional.

Sistema Alternativo: alimentador e complementar.

O Poder Publico assume todas as operacdes de geragao, comercializagao,
arrecadacao de créditos tarifarios e remuneragao dos operadores, através da
Emdec.

O Poder Publico continua investindo em infraestrutura para aumento da eficiéncia
e sustentabilidade do TPC (conclusao do BRT, concessao de terminais e CCO).

O Poder Publico mantém o suporte ao custeio, garantindo a sustentabilidade
social do TPC (subsidio, complemento tarifario).
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Novo Sistema de Transporte Coletivo Publico

Sistema integrado com Bilhete Unico 2h (como é hoje).

Novo Bilhete Unico: sistema préprio (100% municipal).

Descontos (escolar e universitario) e Gratuidades (idoso e PD): beneficios
tarifarios mantidos.

BRT: 100% operacional, com frota 100% elétrica, integrado ao sistema.

Evolucao digital: novo sistema de monitoramento, mais informacao e
confiabilidade.

M

2

@ Sustentabilidade: Mais 6nibus com “ZERO” poluicao (minimo 20% da frota).
e

L1
=

Mais conforto: ar-condicionado, wi-fi, USB, Onibus elétricos.
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Novo Sistema de Transporte Coletivo Publico - “Bilhetagem”

TARIFA TARIFA

PUBLICA REMUNERACAO

Politica Publica Regra Contratual
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Novo Sistema de Transporte Coletivo Publico - “Bilhetagem”

Garantia do
equilibrio econdmico

Equilibrio entre
modicidade tarifaria

e financeiro da
concessao

e capacidade
orcamentaria

Politica Publica Regra Contratual
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Novo Sistema de Transporte Coletivo Publico - Bilhetagem

Modelo Emdec / Setransp (2022)

€ EMDEC  Iiiisirc € EMDEC 55om

N4

= Geracgao de Crédito
= Remuneragao
= Geracdo de Crédito

= Comercializacao = Comercializacao
= Arrecadacgao = Arrecadacao
= Sistemas (Prodata) = Remuneragao
=  Demais equipamentos e servigos = Validadores
= Sistemas

= Validadores = operadores (Prodata) = Demais equipamentos e Servicos

» |ntegrado Convencional (Concessao) = |ntegrado Convencional (Concessao)
= Complementar (Permissao) = Complementar (Permissao)
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TRANSPORTES ) Em Defesa da Vida

€' EMDEC




Novo Sistema de Transporte Coletivo Publico - Bilhetagem

Modelo Emdec / Setransp (2022)

e —

=  Ampliacao e diversificagcdo dos meios de
pagamento no sistema: Bilhete Unico, QR
Code, cartao bancario, crédito, PIX e NFC

= Meios de pagamento no sistema:
Bilhete Unico ou QR Code

SECRETARIADE FSFi PREFEI
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Topicos do Projeto

00
i s
Estimativas e projecao Dimensionamento da
de demanda oferta de transporte
Estudo de viabilidade Formula de
economica e financeira remuneragao

i

Indicadores de Estimativas
qualidade do servico de custos
Alocacao Demonstracao da vantajosidade e
de riscos do interesse publico

SECRETARIADE FSFi PREFEI )
TRANSPORTES ) Em Defesa da Vida

€' EMDEC




LICITACAO PARA
CONCESSAO DA OPERACAO
DO TRANSPORTE COLETIVO

PUBLICO

Audiéncias Publicas
28/04/2022 - 07/05/2022

< EMDEC

RIA DE ™™ PREFEITURA DE
w CAMPINAS Em Defesa da Vida



Premissas do Projeto
Prazo da Concessao

Dispositivo Legal Prazo
Lein?12.329/05 15 anos de concessao
(Art. 13) (prorrogavel por +5 anos)
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Premissas do Projeto
Demanda

awy Historico da evolugdo da demanda de 2006 a 2021.

‘./il Historico da participacao na matriz de transporte.
2]

6-6 Projecdes socioecondmicas (populagao, renda, empregos e matriculas).

-ﬁ- Impactos econdmicos da pandemia de Covid-19 e perspectivas de recuperacao.

Y%k Evolucio da qualidade e da oferta do servico de transporte.
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Premissas do Projeto

m Aumento da oferta de
transporte
Demanda P
120,0 0 120,0%
0 106% % Aumento do nivel d

9% 102% umento do nivel de
100,0 90% 94% 100,0% atendimento (BRT)
80,0 75,0 78,0 80,0%

60,0 60,0% Recuperacdo econdmica
pos Covid
40,0 40,0%
20,0 20,0% l
0,0 0,0%

, ‘ o Recupera demanda de
Ano 1 5 6 e demais 2017 em 6 anos

B Milhdes Passageiros Pagantes % sobre demanda 2019

€' EMDEC
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Premissas do Projeto
Investimentos em Melhor Qualidade dos Servicos

© e B
7N o

Criacao de estacao Criacao de unidade de Incentivo a adocao de
central de recarga geracao elétrica solar combustivel limpo

Limpeza e seguranca das Painéis de mensagens
paradas BRT variaveis nas paradas BRT

€' EMDEC
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Premissas do Projeto
Investimentos em Melhor Qualidade dos Servicos

‘ innnni
'
innnnil e
Cameras de CFTV nos Terminal e computador de
veiculos bordo (Telemetria)

IS (17

GPS Wi-fi e USB

Ar-condicionado
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Premissas do Projeto

Frota
L 128 128 128 128 128 m
Frota I I I I I
Elétrica Frota elétrica para
operacao do BRT
[E 581 573 566 559 549
R
Frota
Diesel
Anos 1 2 3 4 5

€ EMDEC
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Premissas do Projeto
Capacidade Dinamica (lugares x km/hora)

1.731.325

715.400
;— 481.525
366.400 < 1
Licitacao 168.000
2022 -
Basico Padron Articulado Superarticulado Total (ano 5) 5 5 0/
) 0
887.600
.. 427.200
Licitagao AP 1
2017
47.940 19.200 9.600
Mini Midi Basico Padron Articulado  Biarticulado Total (2017)
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Premissas do Projeto
Frota elétrica

A .
100% da frota minima: . o
-y ) W g/  Admitida a possibilidade de
128 operacionais + 15 reserva, 2, ~
Frota . . . locacao de frota.
Elétrica ja no inicio da operacao. Locagao
m 125 6nibus superarticulados e @ Estimulo a ampliacdo da frota
Quantitativo 18 padron. Frota limpa.
Limpa

€ EMDEC
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

I AATeNe
]
Remuneragao Remuneracao Remuneracao
total de oferta de demanda
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SECRETARIA DE ™™ PREFEITURA DE )
TransporTeEs @y CAMPINAS Em Defesa da Vida



Premissas do Projeto | Formula de Remuneracao

Preco
A
e RS/kWh
Frota 1,00
Elétrica
m RS/Litro
() ()
Frota 5,00
Diesel

Combustivel

Quantidade

10 kWh

50 Litros

Remuneracao
de oferta

Total

RS 10,00

RS 250,00

Mao de obra

Preco Quantidade Total
RS/hora RS
100,00 100 horas 10.000,00
RS/hora RS
100,00 100 horas 10.000,00

€' EMDEC
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Remuneracao
de oferta
Combustivel Mao de obra
Total Total
Remuneragao
A de oferta
IOWO)
= RS 10,00 RS 10.000,00 —
Elétrica ]
RS 20.260,00
m RS 250,00 RS 10.000,00
Frota
Diesel

€ EMDEC
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Premissas do Projeto | Formula de Remuneracao

Remuneracao
de demanda

_____________________

1.000 RS 7,00 25% RS 1.750,00
X

Passageiros Tarifa Percentual Remuneragao de
pagantes Remuneracao™® compartilhamento demanda

*Tarifa definida na licitacdo. Ndo é a tarifa paga pelo usudrio (tarifa publica)
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

I AATeNe
]
Remuneragao Remuneracao Remuneracao
total de oferta de demanda
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

RS 20.260 RS 1.750
F

Remuneragao Remuneracao Remuneracao
total de oferta de demanda

€' EMDEC
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

N
$ cam R$22010 h

Remuneragao Reducao por
total desempenho
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Premissas do Projeto
Indicadores de Qualidade

|~ ;

|
|
Indice de Qualidade 50%
do Servico Regularidade
Pode reduzir - Viagem
remuneracao - ltinerario
da - Horéario
concessionaria - Previsibilidade

1

30%
Seguranca

4

- Acidentes
- Infragdes

4

10%
Satisfacdo Usuario

4

- Reclamacdes
- Pesquisa
Qualidade

SECRETARIADE FSFi PREFEI

sy

10%
Frota

4

- Vistorias
- ldade Frota
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

b -

mm R$22010 ¥ 98%

Remuneragao
total
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Premissas do Projeto
Formula de Remuneracao

b

m R$522.010 ¥ 98% o RS 21.569,80

Remuneragao
total
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Premissas do Projeto
Reajuste da Tarifa

\ﬁ R = (0,45 X i;) + (0,30 X i,) + (0,25 X i)
! ! !

B ==

Reajuste anual da tarifa
de remuneracao™

4
4D

Pecas

Mao de obra Combustivel .
reposicao

*Tarifa definida na licitagdo. N&o € a tarifa paga pelo usuério (tarifa publica)
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Premissas do Projeto
Reajuste da Tarifa

R = (0,45 X iy) + (0,30 X i) + (0,25 X i3) s
D aay

Mao de obra Combustivel PeggsN
reposicao

Pesos definidos de
acordo com o peso
estimado de cada
custo na modelagem
do projeto

4
a0

*Tarifa definida na licitacdo. Ndo € a tarifa paga pelo usudrio (tarifa publica)
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Premissas do Projeto
RevisOes ordinarias

-l SEQUENCIA MOMENTO
PRIMEIRA Final do Ano 1
E SEGUNDA Final do Ano 3
-~ Avaliac3o do TERCEIRA Final do Ano 6
oRrZ\i/rlwséorieaSs equilibrio QUARTA F.inal do Ano 9
periédicas econdomico- QUINTA Final do Ano 12
financeiro SEXTA Final do Ano 15
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Premissas do Projeto
Alocacao de Riscos

@
aid e
N Riscos Seguraveis Prestacao servicos
Concessionaria “

Atrasos m . : :
m . | C Licencas ambientais
oM g investimentos ’
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Premissas do Projeto| Alocacdo de Riscos

Alteracoes -
\\ Ieg|s|at|va§ exceto ‘ Determinacgoes
m judiciais

|

Riscos do
Poder Publico

Caso fortuito ou
forca maior (riscos
nao seguraveis)

=" Vicios ocultos

€ EMDEC
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Premissas do Projeto | Alocacdo de Riscos

'M'm Demanda Receitas Acessorias
MMM

6 a Custos

O

Riscos
Compartilhados
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Premissas do Projeto | Vantajosidade 4 x 2 Lotes

Concessao 2022

Concessao atual

l ‘ AREA 3!-verde

-~
CENIRO
=vermelha "EdB

O modelo com 2 lotes
proposto para essa
licitacdo é mais vantajoso

para a cidade do que o
‘| vommen RETR @2

AREA 1 - azul clara MRS i s .
modelo com 4 lotes N S |7~ B
’ Sl ' N || [ A ORe [ AR 3-SR,
S A G- NoRaESYE. [} B4 - SROESTE
. ; -

AREA 4 _aanfesens eas i S
: 1 it 4 LOTHS ERCSTAROS

4 Areas Operacionais 6 Areas Operacionais
4 Lotes 2 Lotes

» EMDEC
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Premissas do Projeto | Vantajosidade 4 x 2 Lotes

Concessao 2022

15

O modelo com 2 lotes
proposto para essa
licitacdo é mais vantajoso

para a cidade do que o

| vomees RORE 62
modelo com 4 lotes | e T
[ Anek % - e T A g SR,

S Asmse-nomagsEl ) SRS - SIOOESTE

6 Areas Operacionais
2 Lotes

SECRETARIA DE
TRANSPORTES

hoe

Reducdo de custos
fixos

R

Ganhos gerenciamento
dos contratos

Eficiéncia ao unificar
operacdo do BRT

Em Defesa da Vida




Premissas do Projeto
Viabilidade EconOmico-Financeira

Lote Norte Lote Sul

=) Capex** 654,4 744,8
Remuneracao demanda: 25% n Custos 2328 3 2.772.8
=
Prazo: 15 Anos $ Receitas 3.555,2 4.124,9
5 Tributos 324,9 355 2
WACC = TIR = 7,69% an : :
g NIG 0,0 0,0
Outorga zero
~ FCL 242,1 252,1

* Todos os valores em RS milhdes — soma atemporal
** Cerca de 50% ja no primeiro ano de contrato
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Premissas do Projeto
Viabilidade EconOmico-Financeira

Custo médio anual
sistema

RS 502,0 milhoes

Arrecadacao media
anual do sistema

médio anual e
. RS milhdes
do sistema

RS 431,1 milhdes

€ EMDEC
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Parametros da Licitacao

X Prazo de concessao: 15 anos

Sem outorga

$ Melhor oferta e menor tarifa de remuneracao

ll-ll
D Inicio de operacao em até 180 dias da ordem de servico

'5,:’“ Obrigatdria constituicdo de SPE

) Admitida participagao em consorcio

\
_\.\ Cada concorrente podera apresentar proposta para um lote

€' EMDEC
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O que muda no meu dia a dia?

= ==

Mais facilidade e mais Onibus novos, mais
meios de pagamento da confortaveis, silenciosos
tarifa e menos poluentes

¢

Q.

T L\
Menos tempo de espera

nos pontos, estagoes e Viagens mais rapidas

terminais

Mais informacgao,
confiavel e em tempo
real

%

Fim dos créditos
expirados

SECRETARIADE FSFi PREFEI )
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Diz ai.

e . q
CAMPANHA I? E
COMUNICACAO

SECRETARIADE FSFi PREFEI
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Campanha de comunicac¢ao
Divulgacao das audiéncias Diz ailf_[

Contribua para melhorar o
transporte coletivo de Campinas. . »

Participe do processo que vai definir o futuro do
transporte publico na cidade. Tire duvidas, traga sugestoes
e relatos sobre a utilizagdo das linhas municipais.

Audiéncias Publicas
Concessao do Transporte Coletivo

28/04 - 18h as 20h - Centro 04/05 - 10h as 12h - Parque Floresta / Campo Grande
' Pago Municipal / Salso Vermelho (Av. Anchieta, 200) Ginasio do Parque Floresta (R. Alziro Arten, s/n°)

‘ /

Diz ai. Participe da 1 Audiéncia Publica

28/04/2022, as 18h

29/04 - 18h as 20h - Sousas 04/05 - 18h as 20h - Jardim Londres
Pago Municipal - Av. Anchieta, 200 - Centro Salio Paroquial Igreja Santana (R. Siqueira Campos, 90) Faculdade Anhanguera (R. Joseé Rosolen, 171)
Saiba mais: emdec.com.br/novotransporte ., 30/0% = 10k &5 125 = Vila Indmtei - - 2
EMDEC ila Industrial 05/05 - 18h as 20h - Amarais
¢ g_%r’),zlb:;zep gg?e;’?:tl)h;;%z(:n o Inspegao Veicular ~ Emdec (R, Dr. Salles Oliveira, 1.380) SEST SENAT (Av. Comendador Aladine Selmi, 1.395)
P P i 02/05 - 10h as 12h - Vida Nova / Ouro Verde 06/05 - 18h as 20h - Barao Geraldo
CIC-ESPRO (R Odette Teresinha Santucci Otaviano, 92) Saldo Paroquial Igreja Santa ksabel (R. Benedito Alves Aranha, 226)
02/05 - 18h as 20h - Jardim Morumbi / Ouro Verde  07/05-10h a; 12h- Padn Anchma mwaApauduh
a H : - H ca Faculdade Anhanguera (R. Emilia Stefanelli Ceregatti, 160) Espago Cultural Maria M ilb sire)
.I AUd 'enCIa pu bl I 03/05 - 18h as 20h - Cidade Singer / Campo Belo
Co ncesséo d fo) Tra n sporte Pl:l bl i co lgreja Missiondria Agua da Vida (R, Davi Alves de Barros, /1)
* . Conheca todos os detalhes e saiba mais sobre como
FAIXAS IN FO RMATIVAS 28/04/2022 -18h as 20h participar no hotsite emdec.com.br/novotransporte.
pa (}O Muni cipal Use todos os servigos da Emdec. sem sair de casa.

Audiencia publica vai debater ¢ EmpEC rem— p——

alieracio no Plano Dirctor de
Campinas

@ A . : " * Terminais urbanos, 6nibus, associagoes de bairro e
Por Redacao — 26 de abril de 2022 em Cidade e Regiao Tempo de leitura: 2 mins

m pontos estratégicos das 11 regides impactadas
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PARTICIPACAO
POPULAR
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Formas de participacao popular ® ’
Solicitacoes, sugestoes, opinioes e DIZ a I' -

reclamagoes

Contribua para melhorar o
transporte coletivo de Campinas.

% FORMULARIO IMPRESSO
(Audiéncias Publicas)

E FORMULARIO ELETRONICO
(28/04 até 07/05)

CONSULTA PUBLICA
Segundo semestre
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http://www.emdec.com.br/novotransporte

Hotsite
Acesse todas as informacoes sobre 0 processo

l ) Concessao do
Transporte Publico

U =
www.emdec.com.br/novotransporte
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